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State Enterprise Review : รายแหง่
สถาบนัวจิยัวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีหง่ประเทศไทย ไตรมาสที ่3 ประจาํปี 2553

“ ป็ ์ โ โ ี ส ส ป็ ศ ์ ิ ี่ ั ส ัสาขาสงัคมและเทคโนโลยี     “ เป็นองคก์รบรูณาการเทคโนโลยผสมผสาน เป็นศนูยก์ลางการบรการ ว. และ ท. ททนัสมยั       
ในอาเซีย่น ทีเ่สรมิสรา้งความสามารถการแขง่ขนัภาคการผลติ การบรกิารและพฒันาสงัคมแหง่การเรยีนรู ้“      

สาขาสงคมและเทคโนโลย

สถานะการดาํเนนิงาน

ไมม่ปีญัหา มปีญัหา  
บางเรือ่ง

ระมดัระวงั วกิฤติ

ขอ้มลูท ัว่ไป

• วว. ประสบความสําเร็จในการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑเ์พือ่สุขภาพจํานวน 3 ผลติภณัฑ ์
ไดแ้ก่ ครีมบํารุงจากเห็ดแครง น้ํานมถั่วชกิพี และชาผักหวานป่าพรอ้มดื่ม ซึง่เป็นการเพิม่มูลค่า
ผลผลติการเกษตรสู่การพัฒนาเป็นผลติภัณฑท์ีส่นองตอบความตอ้งการของผูบ้รโิภคทีรั่กสุขภาพ 
นอกจากนั้นยังจะช่วยลดการนําเขา้เวชสําอางและผลติภัณฑ์เพื่อสุขภาพ ตลอดจนช่วยสรา้งงาน 
สรา้งอาชพีใหก้บัเกษตรกรและอตุสาหกรรม SMEs ของประเทศอยา่งเป็นรปูธรรม

• วว. ประสบความสําเร็จในการวจิยั “ผลติภณัฑนํ์า้สลดัไรไ้ขมนั” ไดจ้ากการนําปลายขา้วพันธุ์
ขา้วดอกมะล ิ105 พัฒนาเป็นแป้งขา้วบรสิทุธิ ์ซึง่จะทําหนา้ทีเ่ป็นสารใหค้วามขน้หนืด (thickening 
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ุ ( g
agent) ทีด่ ีเมือ่เย็นตัวจะไม่จับตัวเป็นกอ้นเหมอืนแป้งขา้วบางชนดิ โดยทําหนา้ทีแ่ทนไขมัน (fat 
replacer) ในน้ําสลัด เป็นผลติภัณฑท์ีม่คีวามแตกต่างจากผลติภัณฑน้ํ์าสลัดทีจํ่าหน่ายท่ัวไปใน
ทอ้งตลาด ซึง่ วว. ไดพั้ฒนาน้ําสลัดใหม้ ี6 สตูร เพือ่สรา้งความหลากหลาย

• วว. ประสบความสําเร็จในการวจิยั “การออกแบบเบือ้งตน้เครื่องจกัรและอุปกรณ์ใน
กระบวนการผลติอาหาร” โดยออกแบบเครือ่งจักรทีม่น้ํีาหนักเบา ผวิหนา้และสว่นของเครือ่งจักร
ทีส่มัผัสกบัอาหารตอ้งมผีวิเรยีบ ซึง่จะทําใหผู้บ้รโิภคมั่นใจไดว้า่อาหารปลอดภัยและเหมาะสมแก่
การบรโิภค นอกจากนีก้ารออกแบบทีด่ยัีงชว่ยลดปัญหาในเรือ่งของการปนเป้ือนและสิง่สกปรก
ทีอ่ยูใ่นกระบวนการผลติลงได ้

• ผลการดาํเนนิงานของ วว. ในไตรมาสนี้ วว. มรีายไดสู้งกว่าค่าใชจ้่าย จํานวน 30 ลบ. หรอื
่ ้ ่ ่

ขอ้มลูสาํคญัทางการเงนิ

รายไดร้วม 202 ลบ.

เพิม่ขึน้รอ้ยละ 50 เมือ่เทยีบกับ Q3/52 เนือ่งจาก มคีา่ใชจ้่ายจากการดําเนนิงานลดลง 7 ลบ.โดย
เป็นผลมาจากคา่ใชจ้า่ยท่ัวไปลดลงจํานวน 8 ลบ. แตเ่มือ่เปรยีบเทยีบกบั Q2/53 พบวา่ 
มรีายไดส้งูกวา่คา่ใชจ้า่ยจํานวน 19 ลบ. หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 187 ซึง่เป็นผลมาจากมรีายไดร้วม 
ทีป่ระกอบดว้ยรายไดจ้ากเงนิอดุหนุนทีเ่พิม่ขึน้ 19 ลบ. หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 12 และรายไดอ้ืน่ๆ
ทีเ่พิม่ขึน้รอ้ยละ 7 

• คา่ใชจ้า่ยพนกังานเพิม่ข ึน้รอ้ยละ 4 เมือ่เปรยีบเทยีบกบั Q3/52 จํานวน 3 ลบ. เนือ่งมาจาก 
มคีา่ใชจ้า่ยดา้นเงนิเดอืนเพมิขึน้จํานวน 1 ลบ. โบนัสพนักงานและกรรมการจํานวน 2 ลบ. 
และใน Q2/53 คา่ใชจ้า่ยพนักงานลดลงรอ้ยละ 2 หรอืลดลงจํานวน 2 ลบ. 

• โครงสรา้งรายได ้ใน Q3/53 พบวา่ สัดสว่นรายไดข้อง วว. ประกอบดว้ย รายไดเ้งนิอดุหนุน
ป ื ไ ไ ื่

หนว่ย : ลา้นบาท
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EBITDA  -183  ลบ.

ประมาณรอ้ยละ 90 รองลงมาคอื รายไดจ้ากการบรกิารงานวจัิยรอ้ยละ 6 และรายไดอ้นืๆ รอ้ยละ 4
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รายไดส้งูกวา่คา่ใชจ้า่ย 30 ลบ.

หนว่ย : ลา้นบาท
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เงนิสด 411 70 70 0.0% 70 70 0.0% 257 -72.8%
สนิทรัพยห์มนุเวยีน 854 828 710 -14.3% 828 710 -14.3% 803 -11.6%
สนิทรัพยร์วม 2,512 2,445 2,653 8.5% 2,445 2,653 8.5% 2,584 2.7%
หนี้สนิหมนุเวยีน 166 133 215 61.7% 133 215 61.7% 159 34.9%
หนี้สนิรวม 424 407 482 18.4% 407 482 18.4% 428 12.7%
ทนุรวม 2,088 2,038 2,170 6.5% 2,038 2,170 6.5% 2,146 1.1%
กําไร(ขาดทนุ)สะสม 90 625 82 -86.9% 625 82 -86.9% 42 95.2%
ผลการดําเนนิงาน
รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 75 61 59 -3.3% 19 19 0.0% 18 8.0%
รายไดร้วม 857 623 617 -1.0% 199 202 1.5% 183 10.4%
คา่ใชจ้า่ยจากการดําเนนิงาน 768 554 534 -3.6% 179 172 -3.9% 173 -0.3%
คา่ใชจ้า่ยรวม 768 554 534 -3.6% 179 172 -3.9% 173 -0.3%
กําไรจากการดําเนนิงาน -694 -493 -475 3.7% -160 -153 4.4% -155 1.3%
ดอกเบีย้จา่ย 0 0 0 0 0% 0 0 0 0% 0 0 0%

ROA 4.5 %
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3 27%

4.52%

4.00%

5.00%

ดอกเบยจาย 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0.0%
ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0.0%
EBITDA -803 -487 -561 -15.2% -162 -183 -13.0% -183 0.0%
กําไร(ขาดทนุ)สทุธิ 90 70 82 17.1% 20 30 50.0% 10 186.8%
อืน่ๆ
คา่ใชจ้า่ยพนักงาน 349 264 280 6.1% 83 86 3.6% 88 -2.3%
กําไร (ขาดทนุ) จากอัตราแลกเป 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0.0%
คา่เสือ่มราคา/คา่ตัดจําหน่าย 109 82 86 4.9% 27 30 11.1% 28 7.1%
เงนินําสง่/เงนิปันผล 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0.0%
เงนิอดุหนุนจากงบประมาณ 756 497 548 10.3% 157 179 14.0% 160 11.9%
งบลงทนุ (เป้าหมาย) 312 261 110 -57.9% 93 20 -78.5% 21 -4.8%
งบลงทนุเบกิจา่ย 168 114 116 1.8% 29 36 24.1% 18 100.0%
อัตราการเบกิจา่ย (%) 53.7% 43.7% 105.5% 141.4% 31.2% 180.0% 477.2% 85.7% 110.0%
SP2* (เป้าหมาย ถา้ม)ี N.A N.A N.A N.A N.A N.A

ทีม่า : งบปี 52 รับรองจาก สตง. และงบไตรมาส 3 ปี 52 งบ
ไตรมาส 2 และ 3 ปี 53 เป็นงบเบือ้งตน้ของ วว. หมายเหตุ :  งบปี 52 รับรองจาก สตง. และงบไตรมาส 3 ปี 52 งบไตรมาส 2 และ 3 ปี 53 เป็นงบเบือ้งตน้ของ วว. 
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SP2* เบกิจา่ย N.A N.A N.A N.A N.A N.A
อัตราการเบกิจา่ย (%) N.A N.A N.A N.A N.A N.A
อตัราสว่นทางการเงนิ
Current Ratio 5.14 6.23 3.30 6.23 3.30 5.04
ROA 3.6% 3.8% 4.1% 3.3% 4.5% 1.6%
ROE 4.3% 4.6% 5.0% 3.9% 5.5% 1.9%
D/E (เทา่) 0.20 0.20 0.22 0.20 0.22 0.20
Net Profit Margin 10.5% 11.2% 13.3% 10.1% 14.9% 5.7%
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Statement of Direction (SOD)
วจัิย พัฒนาและถา่ยทอดวทิยาศาสตร ์และเทคโนโลย ีความรูด้า้นวทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีและนวตักรรมไปใชใ้นการเพิม่ผลผลติ

   เชงิพาณชิย ์ในสาขาหลักทกุระดับ พัฒนาภาพลักษณ์การบรหิารจัดการใหเ้ป็นมาตรฐานสากล
พัฒนาบรกิารรปูแบบใหมใ่หม้นีวตักรรม เทคโนโลยทัีนสมัย สง่เสรมิ การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารและ
บรกิารประชาชน ยกระดบัคณุภาพและบรกิารอยา่งตอ่เนือ่ง
พัฒนาแหลง่รายไดเ้สรมิเพือ่เพิม่รายได ้
สรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืดา้นการวจัิยและพัฒนากบัหน่วยงานภาครัฐ เอกชน ทัง้ในและตา่งประเทศ

การดาํเนนิงานตามนโยบายรัฐบาล
โครงการพฒันาอตุสาหกรรมพลาสตกิชวีภาพ เพือ่พัฒนาวธิกีารตรวจสอบวเิคราะหผ์ลติภณัฑพ์ลาสตกิชวีภาพทีเ่ป็นไปตาม
มาตรฐานสากล ISO 17088 และจัดตัง้ปฏบิัตกิารดา้นการทดสอบยอ่ยสลายไดข้องพลาสตกิชวีภาพใหไ้ดม้าตรฐาน ISO/IEC 17025

ผลการดาํเนนิการ

• รายไดจ้ากการดําเนนิงานยงัคงไมเ่ปลีย่นแปลง สําหรับไตรมาสนี้ วว. มรีายได ้
จากการดําเนนิงาน จํานวน 19 ลบ. เมือ่เทยีบกับ Q2/52 ซึง่มรีายไดดํ้าเนนิงาน
จํานวน 19 ลบ. ทัง้นี้ เนือ่งจาก วว. มรีายไดจ้ากการบรกิารงานวจัิยจํานวน 12 ลบ.
และรายไดอ้ืน่ๆ จํานวน 7 ลบ. แต่เมือ่นํารายไดจ้ากการดําเนนิงานในไตรมาสนี้
เปรยีบเทยีบกบั Q2/53 พบวา่ รายไดจ้ากการดําเนนิงานเพิม่ขึน้ รอ้ยละ 8 เนือ่งจากสาํ

ค
ญั

โครงสรา้งรายได้

มาตรฐานสากล ISO 17088 และจดตงปฏบตการดานการทดสอบยอยสลายไดของพลาสตกชวภาพใหไดมาตรฐาน ISO/IEC 17025

หนว่ย : ลา้นบาท
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เปรยบเทยบกบ Q2/53  พบวา รายไดจากการดาเนนงานเพมขน รอยละ 8 เนองจาก
มรีายไดอ้ืน่ๆ เพิม่ขึน้จํานวน 0.5 ลบ.

•  ความสามารถในการบรหิารแผนลงทุน วว. ซึง่ในไตรมาสนี้ มีเป้าหมายการ
เบกิจา่ยงบลงทนุ จํานวน 20 ลบ. สามารถเบกิจ่ายมากกวา่เป้าหมาย จํานวน 36 ลบ. 
มอีัตราการเบกิจ่ายรอ้ยละ 180 แตเ่มือ่เทยีบกับ Q3/52  พบวา่ มอีัตราการเบกิจ่าย
ไดเ้พิม่ขึน้จํานวน 7 ลบ. เปรยีบเทยีบกับ Q2/53  พบวา่ มอีัตราการเบกิจ่ายได ้
เพิม่ขึน้จํานวน 18 ลบ. การทีไ่ตรมาสนี้ วว. สามารถเบกิจ่ายงบลงทุนไดม้ากกว่า
เป้าหมาย เนื่องจาก มบีางโครงการเป็นงบผูกพันทีส่ามารถเบกิจ่ายไดใ้นไตรมาสนี ้
คือ โครงการศูนย์ตน้แบบระบบผลิตเชื้อเพลิง โดครงการสิ่งก่อสรา้งอุทยาน
วทิยาศาสตร ์และโครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
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• คา่ใชจ้า่ยจากการดําเนนิงานลดลงรอ้ยละ 4 สําหรับไตรมาสนี้ วว. มคีา่ใชจ้่าย
จากการดําเนนิงาน จํานวน 172 ลบ. เมือ่เทยีบกับ Q3/52 ซึง่สว่นมากเป็นคา่ใชจ้่าย
ทีล่ดลงมาจาก ค่าใชจ้่ายท่ัวไป จํานวน 8 ลบ. ค่าวัสดุหอ้งทดลองและสํานักงาน     
7 ลบ. สว่นค่าใชจ้่ายโครงการกลับมจํีานวนเพิม่ขึน้ ซึง่มจํีานวน 1 ลบ. แต่เมือ่
เปรียบเทยีบกับไตรมาส Q2/53 พบว่า ค่าใชจ้่ายจากการดําเนนิงานลดลงเพยีง
เล็กนอ้ยเทา่นัน้ 0.1 ลบ. หรอืลดลงรอ้ยละ 0.3 

• โครงสรา้งคา่ใชจ้า่ย ในไตรมาสนี ้พบวา่ วว. มคีา่ใชจ้า่ยพนักงานในสดัสว่นมาก
    ทีส่ดุประมาณรอ้ยละ 53 หรอืจํานวน 86 ลบ. รองลงมาคอืคา่ใชจ้่ายอืน่ๆ รอ้ยละ 20 
ค่าใชจ้่ายท่ัวไปรอ้ยละ 17 ค่าใชจ้่ายวัสดุหอ้งทดลองและสํานักงานรอ้ยละ 6 และ
คา่ใชจ้า่ยโครงการรอ้ยละ 4

ผลการประเมนิปีบญัช ี2553

ตวัชีว้ดั เป้าหมาย คา่จรงิ

ทางการเงนิ
1.  อตัราการเพิม่ของรายไดน้อก
งบประมาณ

2 อตัราสว่นคา่ใชจ้า่ยตอ่รายได ้

4.20

84

NA

NA

ย
พนักงาน

53%

ทวไป
17%

คาใชจายโครงการรอยละ 4 2.  อตราสวนคาใชจายตอรายได 84 NA

ไมใ่ชท่างการเงนิ
1. จํานวนผลผลติการวจัิยและพัฒนา
ดา้นอาหารและผลติภณัฑส์ขุภาพ

2. จํานวนผลผลติการวจัิยและพัฒนา
ดา้นพลงังานทดแทนและสิง่แวดลอ้ม

3. จํานวนสทิธบิตัรทีย่ืน่จด
4. จํานวนอนุสทิธบิตัรทีย่ืน่จด
5. จํานวนเทคโนโลย/ีผลติภัณฑท์ี่
นําไปถา่ยทอดสูเ่ชงิพาณชิย์

21

11

29
44
5                    

NA

NA

NA
NA
NA สรปุการดาํเนนิงานโดยรวม

 ผลการดําเนินงานของ วว. ในไตรมาสนี้ วว. มรีายไดสู้งกว่าค่าใชจ้่ายจํานวน 30 ลบ.
่ ้ ่ ่

สรปุการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะ

สถานะ: (เชน่ อยูร่ะหวา่งการจัดทํา) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วนัทีข่องสถานะดงักลา่ว) [tahoma 7]

6. จํานวนโครงการบรกิารวจัิยและ
บรกิารทีป่รกึษา

7. ระดบัความสําเร็จในการประเมนิ
ความคุม้คา่โครงการวจัิย

8. จํานวนเครอืขา่ยความรว่มมอื
9. ระดบัความพงึพอใจของผูใ้ชบ้รกิาร

35

2

9
80

NA

NA

NA
NA

การบรหิารจดัการองคก์ร
1. บทบาทกรรมการ
2. การบรหิารความเสีย่ง
3 การตรวจสอบภายใน

3.00
3.00
3 00

NA
NA
NA

หรอืเพมิขนึรอ้ยละ 50 เมอืเทยีบกับ Q3/52 เนืองจาก มคี่าใชจ้่ายจากการดําเนนิงาน
ลดลง 7 ลบ.โดยเป็นผลมาจากค่าใชจ้่ายท่ัวไปลดลงจํานวน 8 ลบ. แตเ่มือ่เปรยีบเทยีบ
กบั Q2/53 พบวา่ มรีายไดส้งูกวา่คา่ใชจ้่ายจํานวน 19 ลบ. หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 187 

ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรงุ/พฒันารฐัวสิาหกจิ
 ควรใหค้วามสําคัญตอ่แนวคดิของ Creative Economy โดยพจิารณาวา่การวจัิยและ
พัฒนาในปัจจบุันและอนาคตจะสามารถสง่ผลใหเ้กดิ Creative Economy ทีช่ดัเจนได ้
อยา่งไร ทัง้ผลกระทบทางดา้นสังคม วฒันธรรม บรกิาร และอืน่ๆ เนือ่งจากผลงานวจัิยที ่
วว. ทําการวจัิยและเผยแพรแ่กป่ระชาชนนัน้มคีวามสําคัญตอ่ภาคประชาชนและภาคธรุกจิ

้

ผูจ้ดัทํา : นางสาวสภุาพร หนชูนะภยั
กลุม่ : สงัคมและเทคโนโลยฯี
หวัหนา้กลุม่ : นางอจัฉราพร เหมาคม
โทรศพัท ์: 0-2298-5880-9 ตอ่ 6625
วนัทีจ่ดัทํา : 23 สงิหาคม 2553

3. การตรวจสอบภายใน
4. การจัดการสารสนเทศ
5. การบรหิารทรัพยากรบคุคล

3.00
3.00
3.00

NA
NA
NA

 ควรมกีารกําหนดแผนระยะสัน้และระยะยาวทีช่ดัเจนในการผลักดันการนําผลงานวจัิย
ไปใชป้ระโยชนเ์ชงิพาณชิยแ์ละเชงิสังคม ซึง่จะชว่ยสนับสนุนให ้วว. สามารถผลักดัน
ผลงานวจัิยและพัฒนาสูก่ารใชป้ระโยชนทั์ง้ในเชงิพาณชิยแ์ละสังคมไดม้ากยิง่ขึน้

 วว. ควรมกีารสง่เสรมิการตลาด เชน่ การประชาสมัพันธผ์ลงานวจัิย โดยเฉพาะสือ่
โทรทัศน ์สือ่สิง่พมิพ ์และ Internet เป็นตน้


