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สํานกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (สคร.) กระทรวงการคลงั

State Enterprise Review : รายแหง่
การกฬีาแหง่ประเทศไทย ไตรมาส 3 ปี 2553 (1 เม.ย. 53 – 30 ม.ิย. 53)

สาขาสงัคมและเทคโนโลยี

สงักดั : กระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา

• กกท. ไดจั้ดสรรเงนิอดุหนุนสมาคมกฬีาตา่งๆ และสรา้งอาคาร สิง่ปลกูสรา้งทางการ
กฬีา รวมทัง้สนามกฬีามากมาย ซึง่ตอ่มาไดโ้อนใหอ้งคก์ารปกครองสว่นทอ้งถิน่เป็น
ผูด้แูล กกท. จงึควรมกีารตรวจสอบและประเมนิผลการใชจ้า่ยเงนิอดุหนุนนัน้ รวมทัง้
การใชป้ระโยชนจ์ากสนิทรัพยท์ีไ่ดโ้อนใหไ้ป

• เป้าหมายหลกัในการใหบ้รกิารของ กกท. ไดแ้ก ่การเสรมิสรา้งพัฒนากฬีาเพือ่ความ
เป็นเลศิและกฬีาอาชพี รวมทัง้การใหบ้รกิารดา้นการกฬีา ผา่นศนูยก์ารกฬีาแหง่
ป ไ ี ี ั ั ั ั

ขอ้มลูท ัว่ไป

สถานะการดาํเนนิงาน

ไมม่ปีญัหา มปีญัหาบางเร ือ่ง ระมดัระวงั วกิฤต ิ

ประธานกรรมการ : นายชมุพล ศลิปอาชา
กรรมการผูแ้ทน กค. : นางจนิดา สังขศ์รอีนิทร์
CEO : นายกนกพันธุ ์จลุเกษม
CFO : นายมนตร ีไชยพันธุ์
จํานวนพนกังาน : 550 คน 
จํานวนลกูจา้ง : 594 คน
Website :  www.sat.or.th

ประเทศไทย ศนูยก์ารกฬีาภาค 5 ภาค และ ศนูยก์ารกฬีาจังหวัด 75 จังหวัด

• สญัญาวา่จา้งนายกนกพันธุ ์จลุเกษม ผูว้า่การ กกท. กําลงัจะครบกําหนดในเดอืน
พฤศจกิายน 2553 และคณะกรรมการ กกท. ไดม้มีตใิหต้อ่สญัญาจา้งใหแ้ก ่           
นายกนกพันธุฯ์ อกีสมัยหนึง่แลว้ ขณะนี ้กกท. อยูร่ะหวา่งดําเนนิการเรือ่งดงักลา่ว     
ใหเ้ป็นไปตามกฎ ระเบยีบ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

ขอ้มลูดา้นการดาํเนนิงาน

รายไดร้วม 655 ลบ.

หน่วย : ลบ.

ขอ้มลูทางการเงนิทีส่ําคญั
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ฐานะทางการเงนิ
เงนิสด 1,139 1,182 1,457 23.3% 1,182 1,457 23.3% 1,334 9.2%
สนิทรัพยห์มนุเวยีน 2,789 2,738 3,353 22.5% 2,738 3,353 22.5% 3,210 4.5%
สนิทรัพยร์วม 7,332 6,982 8,092 15.9% 6,982 8,092 15.9% 7,792 3.9%
หนี้สนิหมนุเวยีน 937 509 7,996 1471.3% 509 7,996 1471.3% 802 897.5%
หนี้สนิรวม 1,188 775 1,002 29.4% 775 1,002 29.4% 1,039 -3.5%
ทนุรวม 6,144 6,208 7,090 14.2% 6,208 7,090 14.2% 6,753 5.0%
กําไร(ขาดทนุ)สะสม -236 306 259 -15.4% 306 259 -15.4% 192 34.4%
ผลการดําเนนิงาน

กําไรสุทธ ิ66 ลบ.
หน่วย : ลบ.
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ผลการดาเนนงาน
รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 69 45 50 11.4% 16 16 2.1% 17 -5.0%
รายไดร้วม 2,260 1,746 2,090 19.7% 534 655 22.6% 689 -4.9%
คา่ใชจ้า่ยจากการดําเนนิงาน 1,916 1,320 1,509 14.3% 547 525 -3.9% 482 9.1%
คา่ใชจ้า่ยรวม 2,441 1,386 1,596 15.2% 595 589 -1.0% 482 22.1%
กําไรจากการดําเนนิงาน -1,847 -1,275 -1,459 -14.4% -531 -509 4.1% -464 -9.6%
ดอกเบีย้จา่ย 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0.0%
ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0.0%
EBITDA -1,847 -1,006 -1,223 -21.5% -336 -429 -27.9% -386 -11.3%
กําไร(ขาดทนุ)สทุธิ -181 361 494 37.0% -60 66 209.6% 207 -68.0%
อืน่ๆ
คา่ใชจ้า่ยพนักงาน 217 159 163 2.8% 52 56 5.9% 56 -0.1%
กําไร (ขาดทนุ) จากอัตราแลกเปลีย่น 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0.0%
คา่เสือ่มราคา/คา่ตัดจําหน่าย 472 269 236 -12.2% 195 80 -59.1% 79 1.4%

รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 16 ลบ.

หน่วย : ลบ.
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เงนินําสง่/เงนิปันผล 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0.0%
เงนิอดุหนุนจากงบประมาณ 2,019 1,584 1,849 16.7% 445 583 30.9% 561 3.9%
งบลงทนุ (เป้าหมาย) 854 N.A N.A N.A N.A N.A
งบลงทนุเบกิจา่ย 854 N.A N.A N.A N.A N.A
อัตราการเบกิจา่ย (%) 100% N.A N.A N.A N.A N.A
SP2* (เป้าหมาย ถา้ม)ี N.A N.A N.A N.A N.A N.A
SP2* เบกิจา่ย N.A N.A N.A N.A N.A N.A
อัตราการเบกิจา่ย (%) N.A N.A N.A N.A N.A N.A
อตัราสว่นทางการเงนิ
Current Ratio 2.98 5.38 0.42 5.38 0.42 4.00
ROA -2.47% 6.89% 8.14% -3.46% 3.27% 10.61%
ROE -2.95% 7.75% 9.29% -3.89% 3.73% 12.24%
D/E (เทา่) 0.19 0.12 0.14 0.12 0.14 0.15
Net Profit Margin -8.02% 20.65% 23.65% -11.31% 10.11% 30.01%

ทีม่า : 1. งบการเงนิเบือ้งตน้ของ กกท. ไตรมาส 3 ปี 2552  และไตรมาส 2 และ 3 ปี 2553 

         2. งบการเงนิปี 2552 ทีไ่ดรั้บการตรวจสอบจาก สตง.ทีม่า : งบการเงนิเบือ้งตน้ของ กกท. ไตรมาส 3 ปี 2552  
และไตรมาส 2 และ 3 ปี 2553
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• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]
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Statement of Direction (SOD)
มุง่ดําเนนิการพัฒนากฬีาอาชพีและกฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ พัฒนาองคค์วามรูด้า้นวทิยาศาสตรก์ารกฬีา และมกีารกํากบัดแูลและประเมนิผล
หน่วยงานทีไ่ดรั้บการสนับสนุนอยา่งเป็นระบบ

การดาํเนนิงานตามนโยบายรฐับาล
การพัฒนาการกฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ
การพัฒนาการกฬีาเพือ่อาชพี
การพัฒนาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีา*

• รายไดข้อง กกท. ใน Q3/53 จํานวน 655 ลบ. ลดลงจาก Q2/53 จํานวน 
34 ลบ. หรอืประมาณรอ้ยละ 5 จากการลดลงของรายไดอ้ืน่ เนื่องจากใน 
Q2/53 กทท ไดรั้บเงนิสนับสนนในการจัดการแขง่ขนักฬีาอาชพีจํานวน

วเิคราะหผ์ลการดาํเนนิงาน

น
โ

การพัฒนาการบรหิารการกฬีา*
* เฉพาะในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพัฒนาการกฬีาเพือ่ความเป็นเลศิและอาชพี

โครงสรา้งรายได ้

รายไดจ้าก
เงนิอุดหนุน
งบประมาณ

89%

รายไดจ้ากการ
ดําเนนิงาน

3% Q2/53 กทท. ไดรบเงนสนบสนุนในการจดการแขงขนกฬาอาชพจานวน 
100 ลบ. แตใ่น Q3/53 กกท. ไมม่รีายไดด้งักลา่ว

• ในขณะทีค่า่ใชจ้า่ยของ กกท. กลบัเพิม่สงูขึน้ โดยใน Q3/53 กกท.         
มคีา่ใชจ้า่ยจํานวน 589 ลบ. เพิม่ข ึน้จาก Q2/53 จํานวน 107 ลบ. หรอื
ประมาณรอ้ยละ 22 จากเงนิอดุหนุนเพือ่สง่เสรมิกฬีา คา่ใชจ้า่ยสทิธิ
ประโยชน ์คา่ใชจ้า่ยในการสนับสนุนการจัดการแขง่ขนักฬีาอาชพี และ
คา่ใชจ้า่ยในการสนับสนุนการแขง่ขนักอลฟ์ Royal Trophy

• สง่ผลให ้กกท. มรีายไดม้ากกวา่คา่ใชจ้า่ยจํานวน 66 ลบ. ใน Q3/53     
ซึง่นอ้ยกวา่ใน Q2/53 จํานวน 140 ลบ. หรอืประมาณรอ้ยละ 68ข
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โครงสรา้งคา่ใชจ้า่ย

3%

รายไดอ้ ืน่
8%

เงนิอุดหนุนเพือ่
ส่งเสริมกฬีา

67% ซงนอยกวาใน Q2/53 จานวน 140 ลบ. หรอประมาณรอยละ 68

• รายไดส้ว่นใหญข่อง กกท. มาจากรายไดจ้ากเงนิอดุหนุนงบประมาณ
คดิเป็นรอ้ยละ 89 ของรายไดทั้ง้หมด 

• คา่ใชจ้า่ยสว่นใหญใ่น Q3/53 ของ กกท. คอืเงนิอดุหนุนเพือ่สง่เสรมิกฬีา
จํานวน 351 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 67 ของคา่ใชจ้า่ยทัง้หมด โดยมคีา่ใชจ้า่ยที่
สําคญัไดแ้กเ่งนิอดุหนุนเพือ่สง่เสรมิกฬีาในสว่นของการพัฒนานักกฬีาและ
บคุลากรทางการกฬีา เงนิอดุหนุนเพือ่สง่เสรมิกฬีาในสว่นของการสง่เสรมิ
การบรหิารจัดการองคก์รกฬีาในสว่นภมูภิาค และคา่ใชจ้า่ยในการสนับสนุน
การจัดการแขง่ขนักฬีาอาชพี ป ิ ปี 2553
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ร รแ ง นผลการประเมนผลป 2553

สรปการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะ

ตวัชีว้ดั เป้าหมาย คา่จรงิ

ทางการเงนิ
1. รายไดน้อกงบประมาณ 250 N.A

ไมใ่ชท่างการเงนิ
1. การตดิตามผลเงนิสนับสนุน
2. การพัฒนาบคุลากรทางการกฬีา
3 การวจัิยและพัฒนาองคค์วามร ้

3
3
3

N.A
N.A
N A

สถานะ: (เชน่ อยูร่ะหวา่งการจัดทํา) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วนัทีข่องสถานะดงักลา่ว) [tahoma 7]

สรปุการดาํเนนิงานโดยรวม
กกท. ทําหนา้ทีใ่นการสง่เสรมิการกฬีา และควบคมุการดําเนนิกจิการกฬีา โดยไดรั้บ
งบประมาณรายจ่ายประจําปีจากรัฐบาล เพือ่เป็นคา่ใชจ้า่ยในการสง่เสรมิกฬีา
มุง่เนน้การพัฒนากฬีาเพือ่ความเป็นเลศิและกฬีาเพือ่การอาชพี

ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรงุ/พฒันารฐัวสิาหกจิ
ควรมกีารกําหนดแผนกลยทุธแ์ละเป้าหมายขององคก์รทีช่ดัเจน เพือ่กระตุน้ใหเ้กดิ

ื่ ั ้ ฬี ป ใ ้ ึ้

สรปุการดาเนนงานและขอเสนอแนะ3. การวจยและพฒนาองคความร ู
ทางวทิยาศาสตรก์ารกฬีา

4. การใหบ้รกิารของ กกท.

3

3

N.A

N.A

การบรหิารจดัการองคก์ร
1. บทบาทกรรมการ
2. การบรหิารความเสีย่ง
3. การควบคมุภายใน
4. การตรวจสอบภายใน
5. การจัดการสารสนเทศ
6. การบรหิารทรัพยากรบคคล

3.00
3.00
3.00
3.00
3.00
3.00

N.A
N.A
N.A
N.A
N.A
N.A

ผูจ้ดัทํา : นายพงศพ์ฒัน ์บรูณะนนท์
กลุม่ : สงัคมและเทคโนโลยฯี
หวัหนา้กลุม่ : นายชยัภฏั เตมยีบตุร
โทรศพัท ์: 0-2298-5880-9 ตอ่ 6681
วนัทีจ่ดัทาํ : 31 สงิหาคม 2553

การตนืตัวดา้นการกฬีาของประเทศใหม้ากขนึ
ควรมกีารพจิารณาหาแนวทางในการหารายไดเ้พิม่เตมิเพือ่ลดการพึง่พา                   
เงนิงบประมาณ
เนือ่งจากการดําเนนิงานของ กกท. พึง่พาเงนิงบประมาณเป็นหลัก ดังนัน้ กกท. จงึ
ควรมกีารตรวจสอบดแูลการใชจ้า่ยเงนิในโครงการตา่งๆ รวมทัง้ประเมนิผลโครงการ
นัน้ๆดว้ย นอกจากนีใ้นสว่นของสนามกฬีาที ่กกท.ไดดํ้าเนนิการโอนใหก้บัทอ้งถิน่ไป
บรหิารนัน้ กกท. ควรมกีารตดิตามประเมนิผลดว้ยเชน่กนั
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