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State Enterprise Review : รายแหง
การไฟฟานครหลวง ประจาํป 2553การไฟฟานครหลวง ประจาป 2553

(มกราคม – ธันวาคม 2553) 

“ผูจัดจําหนายและใหบริการพลังงานในเขต กทม. และปริมณฑลแตเพียงผูเดียว”

สาขาพลังงาน

สถานะการดําเนินงาน

ไมมีปญหา มีปญหา  
บางเรื่อง

ระมดัระวัง วิกฤติ

          การขยายตัวของเศรษฐกิจไทยในป 2553 สงผลใหหนวยจําหนายพลังงาน
ไฟฟาของ กฟน. เพิ่มขึ้น 3,327 ลานหนวย หรือรอยละ 8 เมื่อเทียบกับป 2552 โดย
สวนใหญเพ่ิมขึ้นจากกลุมผูใชไฟฟาประเภทกิจการขนาดใหญจํานวน 1,721 ลานหนวย 
หรือรอยละ 51.7 ของหนวยจําหนายไฟฟาที ่เพิ่มขึ ้นทั ้งหมด โดยขยายตัวมากใน

สังกัด: กระทรวงมหาดไทย
ประธานกรรมการ: นายมานติ วฒันเสน
กรรมการผูแทน กค. : นายสมชัย สัจจพงษ
ผูอํานวยการ/CEO: นายอาทร สนิสวัสดิ์
CFO: นางอมรรตัน ไพบลยพานิช

บางเรอง
อุตสาหกรรมยานยนต และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส
          ผลการดําเนินงานทางการเงินที่ดีขึ้นอยางตอเนื่อง ชวยให กฟน. มีฐานะการเงิน
ที่มั่นคง โดยมสีภาพคลองเพียงพอสําหรับการดาํเนินงานและการลงทุนในอนาคต อีกทัง้ 
ยงัมีความสามารถในการกอหนี้และชําระหนี้ที่สูง
          ในป 2553 กฟน. มีกําไรหลังหักประมาณการภาระหนี้สินการคืนเงินคาไฟฟา
จากการลงทุนที่ตํ่ากวาแผนกําหนดอตัราคาไฟฟาของป 2551 – 2553 จํานวน 5,026 ลบ. 
แตหากพิจารณากําไรกอนหักประมาณการภาระหนี้สินฯ กฟน. จะมีกําไรสุทธิ 8,670 ลบ. 
(ขณะนี้สํานักงานการตรวจเงินแผนดินอยูระหวางการพิจารณาปรับปรุงรายการดังกลาว
ออกจากงบการเงิน)

ขอมลูทั่วไป

ขอมูลอื่นๆ ท่ีสาํคัญ

CFO: นางอมรรตน ไพบลูยพานช 
จํานวนพนักงาน: 8,157  คน
Website: www.mea.or.th

ออกจากงบการเงน)
          การดําเนินงานตามมาตรการการลดภาระคาครองชีพของประชาชน ของ 
กฟน. ในป 2553 (ระยะที่ 3 - 5) มีผูไดรับประโยชนจํานวน 774,053 ลานครัวเรือน คิดเปน
ปริมาณไฟฟาจํานวน 324 ลานหนวย โดยรัฐรับภาระคาใชจายไฟฟาเปนจํานวนทั้งสิ้น 
1,134 ลบ.
          คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบผลการพิจารณาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับ 
กฟน. จากโครงการลงทุนเพื่อขยายกําลังการผลิตไฟฟาของบริษัท DCAP แลว 
เมื่อวันที่ ๘ กุมภาพันธ ๒๕๕๔ โดยเห็นวา กฟน. ยังไมเกิดคาเสียโอกาสในการดําเนินธุรกิจ 
โดย กฟน. จะไดรับผลกระทบก็ตอเมื่อมีการกอสรางทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะที่ 2 รายไดรวม (ลานบาท)

ขอมูลทางการเงินทีส่าํคัญ

ุ ู
แลวเสร็จ ซึ่งจะทําให กฟผ. และ บมจ. ปตท. ไดรับผลกระทบเชนกัน ดังนั้น จึงเห็นวา
ไมมีความจําเปนที่จะตองชดเชยความเสียหายใดๆ ใหแก กฟน. ในขณะนี้ 
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ณ ธันวาคม 2553
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ฐานะการเงิน
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EBITDA (ลานบาท)
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11,448 

13,319 

11,449 

เงินสด        3,794        5,426         1,817 -66.5%
สนิทรัพยหมุนเวียน        33,825        36,102        39,689 9.9%
สนิทรัพยรวม      126,464      132,287      135,847 2.7%
หนี้สนิหมุนเวียน        17,520        22,772        22,312 -2.0%
หนี้สนิรวม        71,513        72,987        73,788 1.1%
ทุนรวม        54,951        59,299        62,060 4.7%
กําไร (ขาดทุน) สะสม        54,593        58,941        61,701 4.7%
ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน      131,617      140,655      151,619 7.8%
รายไดรวม      133,939      142,540      153,416 7.6%
คาใชจายจากการดํา นินงาน 126 454 133 118 145 995 9 7%

กําไรสุทธิ (ลานบาท)

2551 2552 2553

4,784 

7,260 

5,026 

คาใชจายจากการดาเนนงาน     126,454     133,118      145,995 9.7%
คาใชจายรวม      127,793      133,918      147,003 9.8%
กําไรจากการดําเนินงาน         5,163         7,537         5,624 -25.4%
ดอกเบี้ยจาย         1,358         1,343         1,379 2.7%
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0 0 0 0
EBITDA        11,448        13,319        11,449 -14.0%
กําไรสทุธิ         4,784         7,260         5,026 -30.8%
อ่ืนๆ
คาใชจายพนักงาน         7,367         7,503         7,685 2.4%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน -482            135 -43 -131.9%
คาเสือ่มราคา/คาตัดจําหนาย 5 191 5 297 5 754 8 6%

หนวยจําหนายไฟฟา (ลานหนวย)
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คาเสอมราคา/คาตดจาหนาย        5,191        5,297         5,754 8.6%
เงินนําสง/เงินปนผล         2,110         2,666         2,262 -15.2%
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 0 0 0 0
งบลงทุน (เปาหมาย)         9,350         7,971         7,225
งบลงทุนเบิกจาย         9,401         7,723         7,285
อัตราการเบิกจาย (%) 100.5% 96.9% 100.8%
SP2* (เปาหมาย ถามี) 0 0 0
SP2* เบิกจาย 0 0 0
อัตราการเบิกจาย (%) 0 0 0
อัตราสวนทางการเงิน
Current Ratio 1 93 1 59 1 78

    ท่ีมา : งบการเงินเบ้ืองตนของ กฟน.
    หมายเหตุ : - คาํใชจายรวม เปนคาใชจายที่ไมไดรวมดอกเบ้ียจายและภาษีเงินได 
                   -  กําไรสุทธิ เปนกําไรทีหักประมาณการหนี้สินการคนืเงินคาไฟฟาจากการลงทุนที่ต่าํกวาแผนกําหนด
อตัราคาไฟฟาของป 2551 – 2553 จํานวน 3,644 ลานบาท
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หนวยจําหนายไฟฟา อัตราการเติบโต (รอยละ)

Current Ratio 1.93 1.59 1.78
ROA 3.8% 5.5% 3.7%
ROE 8.7% 12.2% 8.1%
D/E (เทา) 1.30 1.23 1.19
Net Profit Margin 3.6% 5.1% 3.3%
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การไฟฟานครหลวง ประจาํป 2553

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]

(มกราคม – ธันวาคม 2553) 

รด
าํเ
น
นิ
ก
าร

ม
น
โย
บ
าย
รัฐ

• State of Direction (SOD) มุงพัฒนาระบบจําหนายไฟฟาใหมีคุณภาพและเพียงพอตอความตองการของประเทศ และการพฒันา
ธุรกิจเก่ียวเนื่องเพื่อสรางมูลคาเพ่ิมจากทรัพยสิน

• การดําเนินงานตามมาตรการการลดภาระคาครองชีพของประชาชน กฟน. ดําเนินมาตรการลดคาใชจายไฟฟาของครัวเรือน
ในเขตนครหลวงนับตั้งแตเดือน ก.พ. 52 เปนตนมา โดย ณ สิ้นสุดเดือน ธ.ค. 53 กฟน. มีภาระคาไฟฟาเปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 2,096 ลบ. 
ซ่ึงรัฐบาลไดจัดสรรงบประมาณชดเชยรายไดจากการดําเนินงานตามมาตรการ ให กฟน. แลว จํานวน 962 ลบ. เปนเงินกูเพ่ือชดเชย
รายไดฯ จํานวน 817 ลบ. และอยูระหวางดําเนินการกูเงินอีกจํานวน 317 ลบ. อยางไรก็ตาม รัฐบาลมีนโยบายขยายมาตรการ

 ชี ไป ึ ื ิ 54
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• ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน ในป 2553 กฟน. สามารถเบิกจายงบลงทุนสะสมได 7,285 ลบ. จากเปาหมายการเบิกจายที่ต้ังไว 
7,225 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 100.84

 ผลการดาํเนนิการ

       รายไดรวม ในป 2553 กฟน. มีรายไดรวมเพ่ิมขึ้น 10,876 ลบ. หรือรอยละ 7.6 
เมื่อเทียบกับป 2552 อันเปนผลมาจากการเติบโตของหนวยจําหนายไฟฟาที่ขยายตัว

สัดสวนหนวยจําหนายไฟฟา ป 2553
หนวยจําหนายไฟฟาทั้งหมด 45,060 ลานหนวย
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ตามทิศทางเศรษฐกิจของประเทศ โดยในป 2553 กฟน. มีการจําหนายไฟฟา
เพ่ิมขึ้นในทุกกลุมประเภทผูใชไฟฟา ทั้งนี้ รายไดจากการจําหนายพลังงานไฟฟา
คิดเปนรอยละ 97.8 ของรายไดทั้งหมด 
        คาใชจายรวม ในป 2553 กฟน. มีคาใชจายรวมเพ่ิมขึ้น 13,085 ลบ. หรือ
รอยละ 9.8 เมื่อเทียบกับป 2552 โดยคาซื้อพลังงานไฟฟาคิดเปนรอยละ 89.6 
ของคาใชจายทัง้หมด อยางไรก็ตาม ในป 2553 กฟน. ไดรับรูประมาณการหนี้สิน
การคืนเงินคาไฟฟาจากการลงทุนที่ตํ่ากวาแผนกําหนดอัตราคาไฟฟาของป 2551 - 
2553 จํานวน 3,644 ลบ. ซ่ึงไดบันทึกรวมเปนคาซื้อพลังงานไฟฟา (ขณะนี้
สํานักงานการตรวจเงินแผนดินอยระหวางการพิจารณาปรับปรงรายการประมาณการอม
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สานกงานการตรวจเงนแผนดนอยรูะหวางการพจารณาปรบปรุงรายการประมาณการ
หนี้สินดังกลาวออกจากงบการเงนิ)  
        กําไรสุทธิ ในป 2553 กฟน. มีกําไรสุทธ ิ5,026 ลบ. ลดลง 2,234 ลบ. หรือ
รอยละ 30.8 เมื่อเทยีบกับป 2552 เนื่องจากมกีารหักประมาณการหนี้สินการคืนเงิน
คาไฟฟาฯ แตหากพิจารณาผลกําไรกอนหักประมาณการหนี้สินการคืนเงินคาไฟฟาฯ 
กฟน. จะมกํีาไรสุทธิในป 2553 จํานวนทั้งสิ้น 8,670 ลบ. เพ่ิมขึ้น 1,410 ลบ. หรือ
รอยละ 19.4 เมื่อเทยีบกับป 2552  
       สินทรัพยรวม ณ วันที ่31 ธ.ค. 53 กฟน. มสีินทรพัยรวม 135,847 ลบ. เพ่ิมขึ้น 
3,560 ลบ. หรือรอยละ 2.7 เมื่อเทียบกับสิ้นป 2552 โดยสวนใหญเปนการเพ่ิมขึ้น
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ของเงินลงทุนชั่วคราวและลูกหนี้การคาที่เพ่ิมขึ้นตามการเติบโตของรายไดจาก
การขายพลังงานไฟฟา  อยางไรกต็าม เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดในป 2553 
ลดลงจากป 2552 จํานวน 3,609 ลบ. หรือรอยละ 66.5 เพ่ือจายในเงินลงทุนชั่วคราว
และสนิทรพัยถาวร
       หนี้สินและทุนรวม ณ วันที่ 31 ธ.ค. 53 กฟน. มีหนี้สินรวม 73,788 ลบ. 
เพ่ิมขึ้นจากป 2552 เพียงเล็กนอย โดยเปนหนี้สินหมุนเวียนและหนี้สินระยะยาว
รอยละ 30.2 และ 69.8 ของหนี้สินรวม ตามลําดับ สวนทุนรวมของ กฟน. มีจํานวน
ทั้งสิ้น 62,060 ลบ. เพ่ิมขึ้น 2,761 ลบ. หรือรอยละ 4.7 เมื่อเทียบกับสิ้นป 2552 
ประกอบดวยกําไรสะสมยงัไมไดจัดสรรรอยละ 99 4 ของทนรวม ทีเ่หลืออกีรอยละ

ผลการประเมินผลป 2553 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย คาจริง

(คา 5)

ทางการเงิน ประกอบดวยกาไรสะสมยงไมไดจดสรรรอยละ 99.4 ของทุนรวม ทเหลออกรอยละ 
0.6 เปนสวนของทุนรัฐบาล 

สรุปการดําเนินงาน 
     กฟน. ดําเนินธุรกิจจัดหาและจําหนายพลังงานไฟฟา รวมถึงธุรกจิที่เก่ียวเนื่อง
ในเขตกรงเทพมหานคร สมทรปราการ และนนทบรี โดยดําเนินธรกิจหลัก

สรุปการดาํเนินงานและขอเสนอแนะ

1. การบริหาร
คาใชจายจากการ 8,336.87 ลบ.  8,232.80 ลบ.

2. EBITDA จากธุรกิจ
เกี่ยวเนื่อง

100 ลบ. 104.95 ลบ.

ไมใชทางการเงิน

1. ความเชื่อถือไดของ
ไฟฟ

ผูจัดทํา : น.ส.สพุรรษา หนูเพชร

สถานะ: (เชน อยูระหวางการจดัทํา) [tahoma 7]

ณ วันที่: (วันที่ของสถานะดังกลาว) [tahoma 7]

ในเ รุงเ ม น ร สมุ ร ร ร แล นน ุร โ เนน ุร ล
ดานการจําหนายพลังงานไฟฟา คิดเปนรอยละ 98 ของรายไดทั้งหมด และ
ดําเนินธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่สรางมูลคาเพ่ิมจากทรัพยากรของ กฟน. ในเชิงพาณิชย 
เพ่ือเพ่ิมรายไดจากฐานลูกคาของธุรกิจหลัก
        ตลอดระยะเวลาที่ผานมา กฟน. มุงเนนการบริหารจัดการองคกรอยางมี
ประสิทธิภาพ มีระบบจําหนายไฟฟาที่มีคุณภาพ มั่นคง ปลอดภัย เชื่อถือได 
และใหบริการที่เปนเลิศ ควบคูไปกับการรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจของ กฟน. เติบโตอยางมั่นคงและยัง่ยนื

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนารัฐวิสาหกิจ

ระบบไฟฟา

  1.1 SAIFI 1.832 คร้ัง/ราย/ป 1.715 คร้ัง/ราย/ป

  1.2 SAIDI 45.387 นาที/ราย/ป 46.919 นาที/ราย/ป

กลุม : พลังงานและสือ่สาร

หัวหนากลุม :น.ส.ปยวรรณ  ลามกิจจา

โทรศัพท : 02-298-5880 ตอ 6633

วันที่จัดทํา : วันที่ 16 มีนาคม 2554

ขอเสนอแนะเชงนโยบายในการพฒนารฐวสาหกจ
• กฟน. ควรสรางกลยุทธทางธุรกิจในการรักษารายไดจากธุรกิจหลักซ่ึงอยูในระยะ
เติบโตเต็มที่ รวมทั้งหาแนวทางในการบริหารตนทุนการดําเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือควบคุมคาใชจายการดําเนินงานใหอยูภายใตกรอบ CPI-X 

• กฟน. ควรเรงขยายตลาดและเพิ่มรายไดจากธุรกิจเก่ียวเนื่อง รวมถึงพยายามลด
ตนทุนการดําเนินงาน เพ่ือใหมีกําไรในทุกกลุมธุรกิจ  นอกจากนี้ ควรแสวงหา
โอกาสเพื่อใชศักยภาพขององคกรในการสรางธุรกิจที่เก่ียวเนื่องอื่นๆ ตอไป

         


