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State Enterprise Review : รายแหง
ธนาคารอาคารสงเคราะห ( ธอส.) ประจําป 2553

สาขาสถาบนัการเงิน

สถานะการดําเนินงาน

ไมมีปญหา มีปญหา  
บางเรื่อง

ระมดัระวัง วิกฤติ •  กําไรสุทธิ ป 53 จํานวน 6,354 ลบ. เพ่ิมขึ้นจากป 52 รอยละ 26  มีผลการดําเนนิงานดี
    จากผลการดาํเนินงานในป 53 ธอส. มีกาํไรสุทธิจํานวน 6,354 ลบ. เม่ือเทียบกบัป 52 ซึ่งมี
กําไรสทธิ จํานวน 5,033 ลบ. แลว เพิม่ข้ึนรอยละ 26 เนื่องจาก

ธนาคารอาคารสงเครา ห ( ธอส.) ปร จาป 2553
(1 มกราคม 2553 – 31 ธันวาคม 2553 ) 

“ เปนธนาคารมั่นคงทันสมัยเพื่อที่อยูอาศัยอยางครบวงจร 

 (Modern and Sustainable Housing  bank) ” 

สังกัด : กระทรวงการคลัง 

    กาไรสุทธ จานวน 5,033 ลบ. แลว เพมขนรอยละ 26 เนองจาก
    -  มีคาใชจายดอกเบี้ยลดลงจํานวน 2,171 ลบ. หรือ รอยละ 11.5 โดยมคีาใชจายรายการ
       ระหวางธนาคารลดลงอยางมากจํานวน 1,362 ลบ. มีคาใชจายดอกเบี้ยเงินฝากลดลงจํานวน
       843 ลบ. และคาใชจายเงินกูยืมระยะสั้นลดลงจํานวน 219 ลบ.
       อยางไรกต็าม สําหรบัคาใชจายดอกเบี้ยที่เพิม่ข้ึนไดแกคาใชจายดอกเบี้ยเงินกูระยะยาวจากการ
       ออกพันธบตัรเพิ่มข้ึนจํานวน 253 ลบ. หรอืรอยละ 8.43
    -  ในป 53 ธอส. ไดชําระคนืเงินกู FRCD ที่ครบกาํหนดไถถอนแลวจาํนวน 11,535 ลบ.      
    -  มีหนี้สญูและหนี้สงสัยจะสูญลดลง จํานวน 554 ลบ. หรอืรอยละ 25 ทั้งนี้ ในปนี้  ธอส. 
       ไดกันเงินสํารองการจัดช้ันตามเกณฑธนาคารแหงประเทศไทย (IAS 39) ครบแลว 
อยางไรกต็ามในป 53 ธอส. มีรายไดดอกเบี้ยและเงินปนผลลดลงรอยละ จํานวน 309 ลบ. หรอื

ขอมลูทั่วไป

•  กําไรสุทธิ 6,354 ลบ.  เพิ่มขึ้นรอยละ 26

•  สินเชือ่ปลอยใหม 98,952 ลบ.   

ประธานกรรมการ : นายอารีพงศ  ภูชอุม

กรรมการผูแทน กค. : นายช.นนัท เพ็ชญไพศิษฎ

กรรมการผูจัดการ: นายวรวิทย ชัยลปิมนตร ี

CFO : นางสาวอรฑา เจรญิศลิป (รกัษาการ)

จํานวนพนักงาน : 2,828 คน
 (พ. 2,430  และ พ.สัญญาจาง 300 ลูกจาง 92 คน)
W b it hb th

    อยางไรกตามในป 53 ธอส. มรายไดดอกเบยและเงนปนผลลดลงรอยละ จานวน 309 ลบ. หรอ
    รอยละ 0.92  ในขณะที่มีรายไดดอกเบี้ยจากเงินลงทุนเพิ่มข้ึนจํานวน 247 ลบ. หรือรอยละ 63  

•  สนิเชื่อปลอยใหมป 53 สูงกวาเปาหมายรอยละ 10  แตต่ํากวาป 52 รอยละ 3.71
   ในป 53 ธอส. สามารถปลอยสินเช่ือไดจํานวน 98,952 ลบ. สูงกวาเปาหมายที่ตั้งไวที่ 
   90,000 ลบ. รอยละ 10 แตเม่ือเทียบกบัป 52 ทีป่ลอยสินเช่ือไดจํานวน 102,761 ลบ. แลว 
   ต่าํกวา รอยละ 3.71 เนือ่งจากในป 52 ธอส. ไดรบัมอบหมายใหดําเนินนโยบายสนิเช่ือ Fast track 
 และเรงปลอยสนิเช่ือเพือ่กระตุนเศรษฐกิจ ประกอบกบัในป 53 มีการปรบัอตัราดอกเบีย้ระหวางป 

   อยางไรกต็าม จากผลการดาํเนนิงานภาพรวม ธอส. สามารถดําเนนิการปลอยสินเชื่อไดตาม
   เปาหมายและสามารถบริหารจัดการ NPL ใหมสีัดสวนที่ลดลงดวย   

ขอมูลดานการดาํเนนิงาน

Website : www. ghb.co.th
•  ธอส. ตั้งเปาสินเชื่อปลอยใหมที่จะดําเนนิการในป 54 จํานวน 99,000 ลานบาท โดย
   ในป 54 ธอส. จะออกผลติภัณฑทางการเงินใหมเพื่อเปนทางเลือกของกลุมลกูคารายยอยที่มีเปน
   ผูมีรายไดนอยถึงปานกลาง จํานวน 4 โครงการ ไดแก 
   1. โครงการบาน ธอส. เพือ่สานฝนวงเงิน  5,000 ลานบาท  
   2. โครงการสินเช่ือบานดอกเบี้ยพเิศษ โครงการ ธอส. – กบข. วงเงิน 57,000 ลบ.
   3. โครงการบาน ธอส. – กบข. เพื่อทีอ่ยูอาศัยขาราชการครั้งที่ 7 โดยจะปลอยใหสมาชิก กบข. 
       ประมาณ 1.2 ลานคน 
   4. โครงการเงินฝากคุมครองสุขภาพ เปนผลติภัณฑเงินฝากประจําที่ใหอตัราดอกเบีย้พิเศษ 

รายไดดอกเบี้ยและคาใชจายดอกเบี้ย

หนวย: ลานบาท

ขอมูลทางการเงินทีส่าํคัญ

กําไรสุทธิ

หนวย : ลานบาท
2551 2552 2553 %Chg

งบดุล
สินทรัพยรวม 663,773 691,349 678,884 (1.80%)
    เงินใหสินเช่ือ 620,309 647,337 659,233 1.84%
    เงินลงทุนสุทธิ 9,038 9,038 29,456 226%
หนี้สินรวม 634,578 656,234 640,080 (2.46%)
    เงินฝาก 515,149 548,032 546,277 (0.32%)
   เงินก 88,100 89,100 86,100 (3.37%)ุ

หนวย: ลานบาท

เงน ู 88, 00 89, 00 86, 00 (3 3 %)
สวนของผูถือหุน 29,195 35,115 38,804 11%
    ทุนจดทะเบียนท่ีออกและชําระแลว 17,320 20,320 20,320 0.00%
    กําไร(ขาดทุน)สะสม 11,871 18,480 18,144 (1.82%)
งบกําไรขาดทุน
รายไดรวม 37,131 34,931 34,518 (1.18%)
รายไดดอกเบ้ียและเงินปนผล 35,879 33,445 33,136 (0.92%)
    รายไดจากการใหสินเช่ือ 34,283 32,306 32,033 (0.84%)
    รายไดจากเงินลงทุน 1,012 392 639 63%
รายไดท่ีมิใชดอกเบ้ีย 1,253 1,486 1,382 (7.02%)
คาใชจายรวม 33,826 29,899 28,164 (5.80%)
คาใชจายดอกเบ้ีย 22,433 18,947 16,776 (11.5%)
    คาใชจายดอกเบ้ียเงินฝาก 16,604 13,455 12,612 (6.26%)
เงินกยืมระยะสั้น 1,852 875 656 (25%)

สนิเชื่อปลอยใหม , NPL

หนวย: ลานบาท

   เงนกูยมระยะสน 1,852 875 656 (25%)
    เงินกูยืมระยะยาว 1,125 3,092 3,346 8.19%
คาใชจายท่ีไมใชดอกเบ้ีย 3,799 4,392 5,380 22.5%
    คาใชจายพนักงาน 1,824 2,166 2,211 2.07%
คาเผ่ือหนี้สูญและสงสัยจะสูญ 7,593 6,561 6,007 (8.43%)
กําไรสุทธิ 3,306 5,033 6,354 26%
อ่ืนๆ
เปาหมายการปลอยสินเช่ือ (ท้ังป) 90,000 73,500 90,000 22%
สินเช่ือปลอยใหมสุทธิ 81,804 102,761 98,952 (3.71%)
NPL 84,295 80,722 68,059 (16%)
เงินนําสงคลัง 1,568 2,250 1,251 (44%)
อัตราสวนทางการเงิน
NPL ตอสินเช่ือ (%) 13.66% 12.47% 10.32%
BIS Ratio (%) 33% 3 9% 0 %

ที่มา :  งบการเงินป 51 ,52 ผานการรับรองจาก สตง.แลว , งบการเงินเบื้องตน 53 ของ ธอส.

หมายเหตุ : เงินนําสงคลัง 1,251 ลบ. ในป 53 เปนเงินนําสงงวดแรกจากผลการดําเนินงานครึ่งป

          

BIS Ratio (%) 11.33% 13.59% 14.05%
NIM (%) 2.07% 2.14% 2.39%
ROA (%) 0.51% 0.74% 0.93%
ROE (%) 11.32% 14.33% 16.38%
คาใชจายพนักงาน/รายไดรวม (%) 0.05 0.06 0.06
Loan/Deposit Ratio (%) 120% 118% 121%
สินเช่ือตอเงินลงทุน (เทา) 68.6 71.6 22.4
หนี้สินตอทุน (เทา) 21.7 18.7 16.5
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ธนาคารอาคารสงเคราะห ประจําป 2553 (1 ม.ค.2553 – 31 ธ.ค.2553)

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]
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Statement of Direction (SOD) 
• มุงเนนการใหสินเชื่อที่อยูอาศยัแกผูมรีายไดนอยและปานกลาง มีฐานะการเงินทีม่ั่นคงและมรีะบบขอมูลเพ่ือการบริหารจัดการ
   ที่มีประสิทธภิาพ

การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล (โครงการตอเนื่องจากป 2552) 
•  โครงการบานเอ้ืออาทร เฟส 2 วงเงินประมาณ 10,000 ลานบาท
•  โครงการ ธอส. – กบข. วงเงนิประมาณ 5,000 ลานบาท 
โ  ป ื่ ี่  ั ป ั ํ ั ป ั ั ิ ป 1 000 

วเิคราะหผลการดาํเนนิการ

ก
าร

สนิเชื่อ

•  โครงการบาน ธอส. – สปส. เพือทีอยูอาศัยของผูประกันตนของสํานักงานประกันสังคม วงเงนิประมาณ 1,000 ลานบาท 
•  สินเชื่อ Fast Track Service ตามโครงการไทยเขมแข็ง 2553-2555  (ดําเนินการตอชวงเดือนมกราคม – พฤษภาคม 2553)

• สินเชื่อธุรกิจเพ่ิมขึ้นรอยละ 12 ณ 31 ธ.ค.53 ธอส. มีผลงานในการปลอยสนิเช่ือ
  ที่เปนสินเช่ือธุรกิจปกติไดจํานวน 79,530 ลบ. เม่ือเทียบกบัป 52 ซึ่งปลอยไดจํานวน 
  71,164 ลบ. แลว เพิม่ข้ึนจํานวน 8,366 ลบ. หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 12 แสดงใหเห็นวา 
ธอส สามารถปลอยสินเช่ือธรกิจไดสงกวาเปาหมาย

หนวย: ลานบาท
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 ธอส. สามารถปลอยสนเชอธุรกจไดสูงกวาเปาหมาย
• สินเชื่อนโยบายรัฐภาพรวมลดลงรอยละ 39 ณ 31 ธ.ค.53  ธอส. มีผลงานการ
  ปลอยสินเช่ือนโยบายรัฐ 7 โครงการรวมจํานวน 19,422 ลบ. เม่ือเทียบกบัป 52 ซึ่ง
  สามารถปลอยสนิเช่ือนโยบายรัฐดังกลาวไดจํานวน 31,597 ลบ. แลว ลดลงรอยละ 39 
  แสดงใหเห็นวา ธอส. ปลอยสินเช่ือโครงการตามนโยบายลดลง สาํหรบัสนิเช่ือนโยบาย
  หลักไดแก  สินเช่ือโครงการบานเอื้ออาทรและสินเชื่อ ธอส.–กบข.โดยในป 53 มียอด
  การปลอยสนิเช่ือจํานวน 14,481 ลบ. และ 3,704 ลบ. ตามลาํดบั อยางไรกต็าม เม่ือ
  เทียบกบัป 52 พบวา 
  - สินเช่ือบานเอือ้อาทรเพิ่มข้ึนเลก็นอยจํานวน 42 ลบ. หรอืรอยละ 0.3 

ิ ช่ื  ํ 12 012 ื  76 ื่
Ratio ธ.พาณิชย

ไทย*
ธอส.

ข
อม
ู  - สินเชือ ธอส.– กบข. ลดลงอยางมากจํานวน 12,012 หรือรอยละ 76 เนืองจาก

    ในป 53 ธอส. ไดยุติโครงการในเดอืน ก.พ.53 และไมไดดาํเนินตอในป 53 แตยังมี
    ตวัเลขการเบกิจายฯ เนื่องจากลกูคาเดมิยังไมไดเบกิเงินครบจํานวน 
  - สดัสวนสนิเช่ือนโยบายรัฐในป 53 คดิเปนรอยละ 24 ของสินเช่ือรวม
• อัตราสวนเงินกองทุนตอสนิทรัพยเสี่ยง (BIS) เพ่ิมขึ้น โดยป 53 ธอส. มีคา BIS 

ratio รอยละ 14.05 เม่ือเทียบกบัป 52 ที่มีคา BIS ratio เทากบัรอยละ 13.59 แลว
เพิ่มสูงข้ึน ซึ่งระดบัการสํารองเงินกองทุนของ ธอส. ดังกลาวอยูในระดบัทีค่อนของ
ม่ันคงดี แตยังต่ํากวาคาเฉลี่ยของธนาคารพาณิชยไทยที่อยูที่รอยละ 16.04 

อัตราสวนรายไดดอกเบี้ยสทธิตอสินทรัพยสทธิเฉลี่ย (NIM) เพ่ิมขึ้น ในป 53

ไทย*

NPL 3.92 10.32

BIS 16.04 14.05

L/D 111.2 121

NIM 3.10 2.39

กําไรสุทธิ/จน.พนง. 0.92 2.24

ผลการประเมินครึ่งป 2553 (เบ้ืองตน)

• อตราสวนรายไดดอกเบยสุทธตอสนทรพยสุทธเฉลย (NIM) เพมขน ในป 53 
ธอส. มีคา NIM ที่รอยละ 2.39 เม่ือเทียบกบัป 52 ซึ่งมีคา NIM เทากบั 2.14 แลว 
เพิ่มสูงข้ึน เนือ่งจากในระหวางปมีการปรบัอตัราดอกเบี้ย โดยพบวา ธอส. มีรายได
ดอกเบี้ยสุทธิเพิม่ข้ึนรอยละ 13 และมีสินทรพัยเฉลี่ยเพิ่มข้ึนรอยละ 1.12  

•  NPL และ อัตราสวน NPL ตอเงินใหสนิเชื่อลดลง ในป 53 ธอส. มี NPL จํานวน 
68,059 ลบ. เม่ือเทียบกบัป 52 ซึ่งมี NPL จํานวน 80,722 ลบ. แลว ลดลงจํานวน 
12,663 ลบ. หรอืรอยละ 16 จึงสงผลใหอตัราสวน NPL ตอเงินใหสินเช่ือลดลงจาก
รอยละ 12.47 เปนรอยละ 10.32 ซึ่งแสดงใหเหน็วา ธอส. สามารถแกปญหา NPL 
ไดดีอยางตอเนื่อง อยางไรกต็าม อตัราสวน NPL ตอเงินใหสินเช่ือของ ธอส ยังสง

ท่ีมา :  *ขอมูล (Peer Group) จากธนาคารแหงปะรเทศไทย ณ มี.ค.54 

ตัวชีว้ัด เปาหมาย
(ระดับ 5)

ผลการ
ดําเนินงาน

1.การดําเนินงานตามนโยบาย
   - ระดับการนํา EVM มาใช

จํานวนเงินใหสินเชื่อโครงการ
5

12 000

2.4286
1.0000
6 260 ไดดอยางตอเนอง อยางไรกตาม อตราสวน NPL ตอเงนใหสนเชอของ ธอส. ยงสูง

กวาคาเฉลี่ยของธนาคารพาณิชยที่มีอตัราสวนดังกลาวที่รอยละ 3.92 เทานั้น

• อัตราสวน Loan/Deposit Ratio อยูในระดับสูง ในป 53 ธอส. มีอตัราสวน L/D 
ratio ระดบั 121 เม่ือเทียบกบัป 52 ซึ่งมีระดบัอตัราสวนดังกลาวที่ 118 ยังคงเปน
สดัสวนที่สูงอยางตอเนือ่ง ของ ธอส. ซึ่งแสดงใหเห็นวา ปรมิาณการระดมเงินฝากของ 
ธอส. ยังไมเพียงพอ ดังนั้น ธอส. ควรเรงระดมเงินฝากในป 54 และเนนการระดมเงิน
ฝากจากลกูคารายยอยใหมากข้ึน อยางไรกต็าม ธอส. ควรจะรักษาฐานลูกคาเงินฝาก
ช้ันดใีหคงอยูกบั ธอส. ดวย เนือ่งจากปจจุบันมีสภาวะการแขงขันของตลาดธนาคาร

ิช ใ ิ ั  ิ ฝ โ ใ  ั ี้ ี่ส ึ้

   - จานวนเงนใหสนเชอโครงการ
      บานเอื้ออาทร (ลบ.)

12,000 6,260

2.ผลการดาํเนินงาน
   ตัวชี้วดัทางการเงิน
   - อัตราผลตอบแทนตอ
     สินทรัพยเสี่ยงรวมเฉลี่ย
   - คาใชจายดาํเนินงานตอ
     รายไดสุทธิจากการดาํเนินงาน

- การสรางกําไรทาง ศศ คา EP เทียบกับเปา

2.9058

24.38

1 663

 4.5097

1.3957

17.82

998

สรุปการดาํเนินงานและขอเสนอแนะ
สรุปการดําเนินงานโดยรวม

•  ธอส. มีผลการดาํเนนิงานที่ดีและมีกําไรสูงข้ึนอยางตอเนือ่ง โดยมคีวามสามารถใน
การปลอยสนิเช่ือธุรกิจไดดมีาโดยตลอด แตสําหรบัป 53 ธอส. ปลอยสินเช่ือในสวน
ของโครงการตามนโยบายรัฐบางโครงการลดลงเมื่อเทียบกบัป 52 อยางไรกต็าม

พาณิชยในการออกผลติภัณฑเงินฝากโดยการใหอตัราดอกเบียทีสูงขึน   การสรางกาไรทาง ศศ. คา EP เทยบกบเปา 1,663 998

ตวัชี้วดัไมใชทางการเงิน
- จํานวนวงเงินสนิเช่ือท่ีอยูอาศัยปลอยใหม (ลบ)
ความสามารถในการบริหาร NPL

- อตัราสวน NPL ตอสนิเชื่อคงเหลือ(รอยละ)
  - หนี้สวนขาดที่สามารถชําระหนี้ (ลบ.)
 -  จํานวน NPA สุทธิ ณ สิ้นปบัญชี(ลบ.)

90,000

8.85
450 

7,000

49,596

8.75
283

6,385

3. การบริหารจัดการองคกร 5.0000 1.0000

ผูจัดทํา : นางสาวมยุรี  บรรเลงรมย

กลุม : สถาบนัการเงิน

หัวหนากลุม : นางสาวรัชฎา  วานิชกร 

โทรศัพท : 02-298-5880-9 ตอ 6676 วันที่จัดทํา :  17 มี.ค.54

ของโครงการตามนโยบายรฐบางโครงการลดลงเมอเทยบกบป 52 อยางไรกตาม 
ธอส. สามารถนาํสงรายไดเขารัฐไดสูงกวาเปาหมายทุกป ซึ่งสะทอนใหเห็นวา ธอส. 
มีศักยภาพดานการหารายไดทีด่ี และเปนธนาคารที่มีความมั่นคงทางการเงิน 

• ธอส. ควรเนนแผนเชิงรุกเรื่องการระดมเงินฝากและการบริหารตนทุนเงินทุน     

• ผลการประเมนิผลครึ่งป 2553 (เบื้องตน) เทากับ 2.9899 ทั้งนี้ จากการ
ประมาณการคะแนนดานการบริหารจัดการองคกรเทากบั 1.0000 โดยที่ ธอส. มีผล
การดาํเนินงานสาํหรบัตัวช้ีวดัทางการเงินและไมใชการเงินเทากบั 4.5097

                                           คะแนนรวม 2.9899


