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สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ (สคร.) กระทรวงการคลัง

State Enterprise Review : รายแหง
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร

ไตรมาสที่ 3 ประจําปบัญชี 2553 (1 ต.ค. 53 – 31 ธ.ค. 53)

“เปนธนาคารพัฒนาชนบทที่มั่นคง มีการจัดการที่ทันสมัย 
มุงยกระดบัคณุภาพชวีิตของเกษตรกรรายยอย ” 

สาขาสถาบนัการเงิน

สถานะการดําเนินงาน • ฐานะทางการเงินของ ธ.ก.ส. ส้ิน Q3/53 เปรียบเทียบกับส้ิน Q3/52 มี 
สินทรัพยรวมจาํนวน 837,113 ลบ. เพิ่มข้ึนรอยละ 12.2 โดยมีการเปลี่ยนแปลงใน
รายการที่สําคัญ ไดแก 1) เงินใหสินเชื่อมีจํานวน 551 251 ลบ เพิ่มข้ึนรอยละ 10 8

ไมมีปญหา มีปญหา  
บางเรื่อง

ระมดัระวัง วิกฤติ
รายการทสาคญ ไดแก 1) เงนใหสนเชอมจานวน 551,251 ลบ. เพมขนรอยละ 10.8
2) ลูกหนี้รอการชดใชโครงการนโยบายรัฐมีจํานวน 126,841 ลบ. ลดลงรอยละ 19.5 
ซ่ึงรายการดงักลาวเปนเงินใหสินเชื่อตามนโยบายรัฐที่เม่ือคางชําระหรืออยูในเกณฑที่จะ
ไดรบัเงินชดเชยแลว ธ.ก.ส. จะโอนออกจากรายการเงินใหสินเชื่อ โดยในจํานวนนี้เปน
ลูกหนี้องคการคลงัสินคาและองคการตลาดเพื่อเกษตรกรรวมเปนจํานวน 81,064 ลบ. 
เพิ่มข้ึนรอยละ 58

• ผลประกอบการ Q3/53 ธ.ก.ส. มีกําไรสทุธจิาํนวน 610 ลบ. ตํ่ากวาใน Q3/52  
รอยละ 44.7  ในขณะที่ใน 9M/53 มีกําไรสุทธิรวมเปนจาํนวน 4,865 ลบ. หรือคดิเปน

่

• การพัฒนาระบบ Core Banking System ยังลาชา
  และไมเปนไปตามแผนงาน

สังกัด: กระทรวงการคลัง
ประธานกรรมการ: นายกรณ จาตกิวณิช
กรรมการผูแทน กค.: นายรังสรรค  ศรวีรศาสตร
ผูจัดการ/CEO: นายลักษณ วจนานวัช
CFO: นางพูนสุข มุสิกลดั (รองผูจัดการ)
จํานวนพนักงาน : 12,831 คน 

ขอมลูทั่วไป รอยละ 62.8 ของเปาหมายกําไรสุทธิ โดยมีการเปลี่ยนแปลงในรายการสําคญั ไดแก 1) 
รายไดดอกเบี้ยสุทธิมีจํานวน 23,183 ลบ. เพิ่มข้ึนรอยละ 2.3 2) รายไดที่มิใชดอกเบี้ยมี
จํานวน 2,685 ลบ. ลดลงรอยละ 12.7 3) คาใชจายดําเนินงานมีจํานวน 11,871 ลบ. 
หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 16.9 4) คาเผ่ือหนี้สูญและสงสัยจะสูญมีจํานวน 9,132 ลบ. หรือ
ลดลงรอยละ 4.8

• โครงการสินเชื่อเขมแข็ง กระทรวงการคลงัเปดตัวโครงการฯ เม่ือวันที่ 14 ก.พ. 54  
เพื่อเปนมาตรการภายใต “แผนปฏิบตัิการปฏิรปูประเทศไทย” ดานการเขาถงึแหลง
เงินทนของผประกอบอาชีพในเศรษฐกิจนอกระบบ โดยกําหนดเปาหมายใหสถาบัน

ขอมูลอื่นๆ ท่ีสาํคัญ

,83 น
ผูชวยพนกังาน 4,485 คน
Website: www.baac.or.th

ทรัพยสิน
หนวย: ลานบาท

เงนทุนของผปูระกอบอาชพในเศรษฐกจนอกระบบ โดยกาหนดเปาหมายใหสถาบน
การเงินของรัฐปลอยสินเชื่อตามโครงการฯ รวม 5,000 ลบ. ทั้งนี้ ในสวนของ ธ.ก.ส. ได
กําหนดวงเงินสําหรบัโครงการสินเชื่อสูอาชีพ (มอเตอรไซค หาบเรและแผงลอย) และ
โครงการสินเชื่อแท็กซ่ี โครงการละ 200 ลบ. 

• โครงการปรับโครงสรางหนีแ้ละฟนฟูอาชีพเกษตรกร ธ.ก.ส. มีขอจํากัดในการ
ดําเนินการตามมติเม่ือวันที่ 7 เม.ย. 53 และ 22 มิ.ย. 53 เนื่องจากวิธีการในการปรบั
โครงสรางหนีต้ามขอบงัคบัของ ธ.ก.ส. ไมไดกําหนดให ธ.ก.ส. สามารถลดเงินตนต่ํา
กวามูลคาหลักประกันได ซ่ึงคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ไดอนุมัติใหแกไขขอบังคบัดงักลาว

่ ่ ่ ่ ้
เงินสด/รายการระหวาง

่โครงสรางรายได-คาใชจาย

แลวเมื่อวันที่ 28 ม.ค. 54 และคณะรัฐมนตรีไดมีมติรบัทราบเมือ่วันที่ 1 ก.พ. 54 รวมทั้ง
เห็นชอบตามขอเสนอของ ธ.ก.ส. ในการใหบนัทึกการปรับโครงสรางหนีด้งักลาวของ
ลูกคาที่ข้ึนทะเบียนหนี้กับกองทุนฟนฟูเกษตรกรและเปน NPL  ณ วันที่ 31 ธ.ค. 53 เปน
บัญชีธุรกรรมตามนโยบายรัฐ (PSA)

• การขยายเครือขายการใหบริการ ธ.ก.ส. ไดเพิม่จํานวนสาขาจาก ณ ส้ินปบัญชี 52 
ที่มีจํานวน 977 สาขา เปน 1,009 สาขา ณ ส้ิน ธ.ค. 53

ลูกหนี้รอการชดใช
โครงการนโยบายรัฐ

 107,984 

ลูกหนี้รอการชดใช
โครงการนโยบายรัฐ

 126,841 

สินเชื่อรวมดอกเบี้ยคาง
รับสทุธิ

 395,706 

สินเชื่อรวมดอกเบี้ยคาง
รับสทุธิ

 439,497 

เงินสด/รายการระหวาง
ธนาคาร/เงินลงทุน  

227,622 

เงนสด/รายการระหวาง
ธนาคาร/เงินลงทุน  

258,204 

ป 52 Q3/53

ขอมูลทางการเงินทีส่าํคัญโครงสรางรายได-คาใชจาย

หนวย: ลานบาท

รายไดดอกเบ้ีย
29,577

รายไดดอกเบ้ีย
 30,650 

รายไดอื่น  3,076 
รายไดอื่น  2,685 

คาใชจาย
ดําเนินงาน 

10,157

คาใชจาย
ดําเนินงาน 
 11,871 

สํารองหนี้สูญฯ
 9,588 

สํารองหนี้สูญฯ
 9,132 

กําไรสุทธิ 
4,865

กําไรสุทธิ
5,094 

2552 9M 52 9M 53 %Chg Q3 52 Q3 53 %Chg Q2 53
ฐานะทางการเงิน
สินทรัพยรวม 764,945 745,839 837,113 12.24% 745,839 837,113 12.24% 761,637
เงินใหสินเช่ือ 504,884 497,664 551,251 10.77% 497,664 551,251 10.77% 545,121

หนี้สินรวม 691,388 674,097 758,685 12.55% 674,097 758,685 12.55% 683,819
เงินฝาก 642,499 622,563 674,857 8.40% 622,563 674,857 8.40% 628,168

สวนของผูถือหุน 73,557 71,741 78,428 9.32% 71,741 78,428 9.32% 77,818
ทุนจดทะเบียนท่ีออกและชําระแลว 45,839 45,838 47,450 3.52% 45,838 47,450 3.52% 47,450
กําไรสะสม (ท่ีจัดสรรแลวและยังไมจัดส 27,718 25,903 30,979 19.60% 25,903 30,979 19.60% 30,368

ํ ิ

หนวย : ลานบาท

โครงการประกันรายไดเกษตรกร
ขอมูล ณ วันที่ 30 ธ.ค. 53

คาใชจายดอกเบ้ีย  
6,909 

คาใชจายดอกเบ้ีย  
7,467 

 10,157 

9M/52 9M/53

โครงการ จํานวนผูท่ีผาน

ประชาคม (ราย)

จํานวนเงินสวนตาง

 (ลานบาท)

ขาวโพดเลี้ยงสัตว 53/54 442,054        -

ผลการดําเนินงาน
รายไดรวม 47,217 32,653 33,334 2.09% 12,709 12,238 (3.71% ) 10,886
รายไดดอกเบ้ียและเงินปนผล 41,893 29,577 30,650 3.63% 11,968 10,953 (8.48% ) 10,094
รายไดจากการใหสินเช่ือ 33,929 24,428 26,146 7.03% 8,266 9,776 18.27% 8,506

รายไดท่ีไมใชดอกเบ้ีย 5,324 3,076 2,685 (12.72% ) 741 1,285 73.35% 792
คาใชจายรวม (ไมรวมคาเผ่ือหน้ีสูญและสงส 24,388 17,066 19,338 13.31% 6,042 7,532 24.65% 6,136
คาใชจายดอกเบ้ีย 9,216 6,909 7,467 8.07% 2,295 2,592 12.96% 2,498
คาใชจายท่ีไมใชดอกเบ้ีย 15,171 10,157 11,871 16.87% 3,747 4,939 31.81% 3,638
คาใชจายพนักงาน 10,509 7,870 8,472 7.65% 2,823 3,070 8.72% 2,730

คาเผ่ือหน้ีสูญและสงสัยจะสูญ 15,008 9,588 9,132 (4.76% ) 5,564 4,096 (26.38% ) 2,166
กําไรสุทธิ 7,821 5,999 4,865 (18.90% ) 1,103 610 (44.69% ) 2,583
อ่ืนๆ 

ท่ีมา : งบการเงินกอนสอบทานของ ธ.ก.ส.
ท่ีมา : งบการเงินกอนสอบทานของ ธ.ก.ส.

มันสําปะหลัง 53/54 536,811        -

ขาวเปลือกนาป 53/54 3,685,799      26,192            

ขาวเปลือก 52/53 (รอบ 2) 832,373        18,554            

ขาวโพดเลี้ยงสัตว 52/53 398,396        5,637              

มันสําปะหลัง 52/53 445,789        2,434              

ขาวเปลือกนาป 52/53 3,411,838      28,428            

อนๆ 
สินเช่ือปลอยใหม 404,199 263,774    228,859 (13.24% ) 76,619 85,406 11.47% 66,035
NPL 38,013 51,692      56,183 8.69% 51,692      56,183 8.69% 59,517
อัตราสวนทางการเงิน
NPL/สินเช่ือ (%) 8.00% 11.13% 10.65% 11.13% 10.65% 11.45%
BIS Ratio (%) 13.64% 11.80% 10.82% 11.80% 10.82% 12.63%
NIM (%) 4.50% 4.22% 3.86% 5.07% 4.18% 4.02%
ROA (%) 1.08% 1.12% 0.81% 1.13% 0.31% 1.37%
ROE (%) 11.47% 11.89% 8.54% 11.43% 3.13% 13.65%
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สาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง

State Enterprise Review : รายแหง

ธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณการเกษตรสาขาสถาบนัการเงิน

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]

ธนาคารเพอการเกษตรแล สหกรณการเกษตร

ไตรมาสที่ 3 ประจําปบัญชี 2553 (1 ต.ค. 53 – 31 ธ.ค. 53)

น
โย
บ
าย
รัฐ

Statement of Direction (SOD) 
• มุงเนนการใหความชวยเหลือดานเงินทุนแกภาคการเกษตรและชนบท ควบคูกับการเสริมสรางองคความรูและสนับสนุนการพัฒนา
อาชีพ เพื่อยกระดบัคณุภาพชวีติของเกษตรกร โดยมีการบรหิารจัดการและระบบขอมลูที่มีประสิทธิภาพ
การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล 

• โครงการประกันรายไดเกษตรกร 2553/54 สําหรบัเกษตรกรผูปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตว มันสําปะหลงั และขาวเปลือก โดย 

สาขาสถาบนการเงน

ก
าร
ด
าํเ
น
นิ
ก
าร
ต
าม
น / ู ู

ณ ส้ิน ธ.ค. 53 ธ.ก.ส. โอนเงินใหแกเกษตรกรผูปลูกขาวแลวจาํนวน 3.9 ลานสัญญา รวมเปนเงิน 26,192.1 ลบ. และ
คณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวันที่ 15 ก.พ. 54 เห็นชอบหลักเกณฑการดําเนินงานโครงการประกันรายไดเกษตรกรผูปลูกขาว 
ป 2553/54 รอบที่ 2 ซ่ึงเริ่มใหเกษตรกรเริ่มลงทะเบียนตัง้แตวนัที่ 4 ม.ค. - 31 พ.ค. 54 และ 1 เม.ย. – 15 ก.ค. 54 (ภาคใต)

• โครงการอาสาสมัครที่ปรึกษาทางการเงินครัวเรือน (หมอหนี้) คณะรัฐมนตรมีีมติเม่ือวันที่ 14 ธ.ค. 53 เห็นชอบในหลักการ
และแนวทางการดาํเนินโครงการอาสาสมัครที่ปรึกษาทางการเงนิครวัเรือน (หมอหนี้) โดยมีวตัถุประสงคเพื่อพัฒนาบคุลากรเพื่อ
ทําหนาที่ 1) แนะนาํ ชวยวางแผนในการแกไขปญหาหนี้สิน การเขาถงึแหลงเงินทุน และใหความรูในการจดัทําบัญชคีรัวเรือน 2) 
เปนส่ือกลางเชือ่มโยงแหลงเงนิทุนในชุมชนใหแกประชาชนที่ดอยโอกาสและผูที่มีปญหาหนี้นอกระบบ และเสริมสรางความ
เขาใจที่ถูกตองระหวางชมุชน องคกรภาครัฐ และสถาบันการเงิน โดยในป 54 ธ.ก.ส. กําหนดเปาหมายในการพัฒนา “หมอหนี้” 

ผลการดาํเนนิการ

• เงินกองทุน ณ ส้ิน Q2/53 มจีาํนวน 77,125 ลบ. ทําใหอัตราสวน
เงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียง (BIS ratio) ณ ส้ิน ธ.ค. 53 อยูที่ระดบัรอยละ 
10.8 สูงกวาเกณฑความมั่นคงที่ ธปท. กําหนดที่รอยละ 8.5

ู ุ ฐ
จํานวน 26,000 ราย

เงินใหสนิเชื่อแยกตามประเภท

จายคืนเมื่อทวง
ถาม  1,867  0%

จายคืนเมื่อสิ้น

เงินฝากทวีสิน  
108,900  16%

หนวย: ลานบาท
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• หนี้ที่ไมกอใหเกิดรายไดมีจาํนวน 56,158 ลบ. หรือรอยละ 11.13 ของ
เงินใหสินเชื่อ เพิ่มข้ึนจาก ณ ส้ินปบัญชี 52 ที่มีจํานวน 38,018 ลบ. 

• อัตราสวนเงินใหสินเชื่อตอเงินฝาก ณ ส้ิน Q3/53 เทากับรอยละ 81.7 
สูงกวา ณ ส้ิน Q3/52 ที่รอยละ 79.9 โดยเงนิใหสินเชื่อเพิ่มข้ึนรอยละ 10.8 
ขณะที่เงนิฝากเพิ่มข้ึนรอยละ 8.4 โดยเงนิใหสินเชื่อที่สูงข้ึนสวนใหญเปน
สินเชื่อที่ใหแกเกษตรกรโดยตรง ในดานเงนิฝากที่สูงข้ึนสวนใหญเปนเงนิฝาก
ออมทรัพย ในสวนของเงนิฝากทวีสินยังคงสูงกวา ณ ส้ินป 52 โดย ณ ส้ิน 

้ ้ ้

ออมทรัพย  
486,037  72%

จายคนเมอสน
ระยะเวลา  78,052  

12%

ข
อ

อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ

่

Q3/53 มีจํานวน 108,900 ลบ. ทั้งนี้ หากรวมรายการลูกหนี้รอการชดใช
โครงการนโยบายรัฐสุทธิแลวจะทําใหอัตราสวนดงักลาว ณ ส้ิน Q3/53 เปน
รอยละ 100.5

• สวนตางอัตราดอกเบี้ย (NIM) ใน Q3/53 เทากับรอยละ 4.2 ตํ่ากวาใน 
Q3/52 เล็กนอย จากการที่รายไดดอกเบี้ยสุทธิจากการดําเนนิงานปกตติ่ํา
กวาใน Q3/52 ในสวนของรายไดที่มิใชดอกเบีย้มีจํานวน 1,285 ลบ. สูงกวา
ใน Q3/52 รอยละ 73 จากเงินชดเชยคาบริการโครงการนโยบายรัฐที่มีจํานวน 
885 ลบ เพิ่มข้ึนกวารอยละ 129 6 ทําใหผลตอบแทนสทธิตอสินทรัพย

* ขอมูลสินเชื่อรวมลูกหนี้โครงการนโยบายรัฐ

BIS NPL/สินเชื่อ NIM L/D Ratio
คาเฉล่ียธนาคารพาณิชยไทย 16.8 4.6 3.1 110.0
ธ.ก.ส. 10.8 10.7 4.2 100.5*

ผลการประเมินครึ่งป 2553

สรุปการดาํเนินงานและขอเสนอแนะ

885 ลบ. เพมขนกวารอยละ 129.6 ทาใหผลตอบแทนสทุธตอสนทรพย
เฉลีย่ (ROA) ใน Q3/53 เทากับรอยละ 0.3 ต่ํากวาในป Q3/52 และ
คาเฉลี่ยธนาคารพาณชิยไทย

สรปการดําเนินงาน

ตัวช้ีวัด ระดับ 5 ผลครึง่ป 53

1. การดําเนินงานตามนโยบาย 5 n/a

2.  ผลการดําเนินงาน

1. เงินใหสินเชื่อตอจํานวนพนักงานเฉลี่ย (ลานบาทตอคน) 29.3 30.35

2. อัตราสวน NPL/Loan (รอยละ) 6.83 11.11

3. คาใชจายในการดําเนินงานตอรายไดสุทธจิากการดําเนินงาน (รอยละ) 29.95 35.23

สถานะ: (เชน อยูระหวางการจดัทํา) [tahoma 7]

ณ วันที่: (วันที่ของสถานะดังกลาว) [tahoma 7]

สรุปการดาเนนงาน

• ผลการดําเนินงานใน Q3/53 มีกําไรสุทธิ 610 ลบ. ต่ํากวาใน Q3/52 กวา
เทาตัว โดยผลการอนุมัติสินเชือ่ตามแผนธุรกิจคดิเปนเพียงรอยละ 72 ของ
เปาหมาย ทั้งนี้ ใน Q3/53 ธ.ก.ส. ไดรับมอบหมายใหดาํเนินงานตามนโยบาย
รัฐอยางตอเนื่อง ทั้งดานการประกันรายไดเกษตรกรป 53/54 และการอบรม
เพื่อฟนฟูอาชพีใหแกเกษตรกรที่ไดรับโอนหนี้เขาสูระบบ

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย
• มงพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหสามารถสนับสนนการดําเนินงานของ

4. สินเชื่อเพ่ือสรางมูลคาแกเศรษฐกิจฐานราก (ลานบาท)

   - เงินใหสินเชื่อเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมผลผลิต 68,000 49,345

   - เงินใหสินเชื่อเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 30,000 9,959

5. โครงการ CBS (ระดับ) 5 n/a

6. การสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธภิาพการผลิต 5 n/a

3. การบรหิารจัดการองคกร 5 n/a

รวม 4.6737

ผูจัดทํา : นางสาวเคยีงขวัญ อักษรวงศ

กลุม : สถาบนัการเงิน

หัวหนากลุม : นางสาวรชัฎา วานิชกร

โทรศัพท : 02-298-5881 ตอ 6634

วันที่จัดทํา : 28 กุมภาพันธ 2554

• มุงพฒนาระบบเทคโนโลยสารสนเทศใหสามารถสนบสนุนการดาเนนงานของ 
ธ.ก.ส. ไดอยางมีประสิทธิภาพ

• แยกบัญชโีครงการนโยบายรัฐออกจากธุรกรรมปกติและนําผลการแยกบัญชมีา
พิจารณาเพื่อเสนอแนะความคุมคาสําหรบัโครงการนโยบายรัฐตางๆ และใหผล
การดําเนนิงานของ ธ.ก.ส. สะทอนประสิทธิภาพการดําเนินงานที่แทจริง


