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ธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร
ป ํ ปี ั ี 2552 (1 52 31 ี 53)สาขาสถาบนัการเงนิ ประจําปีบญัช ี2552 (1 เม.ย. 52 – 31 ม.ีค. 53)

“เป็นธนาคารพฒันาชนบททีม่ ัน่คง มกีารจดัการทีท่นัสมยั 
มุง่ยกระดบัคณุภาพชวีติของเกษตรกรรายยอ่ย ” 

สาขาสถาบนการเงน

สถานะการดาํเนนิงาน

ไมม่ปีญัหา มปีญัหา  
บางเรือ่ง

ระมดัระวงั วกิฤติ

• ฐานะทางการเงนิของ ธ.ก.ส. สิน้ปี 52 เปรยีบเทยีบกบั ณ สิน้ปี 51 มสีนิทรพัย์
รวมจาํนวน 764,945 ลบ. หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 11 โดยมกีารเปลีย่นแปลงในรายการ
สําคญั ไดแ้ก ่รายการลกูหนีร้อการชดใชโ้ครงการนโยบายรัฐซึง่เป็นรายการทีโ่อนออก
จากรายการเงนิใหส้นิเชือ่โครงการนโยบายรัฐในกรณีทีค่า้งชําระหรอือยูใ่นเกณฑท์ีจ่ะ
ไดรั้บเงนิชดเชยทีม่จํีานวน 130,466 ลบ. หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 62 โดยมสีาเหตหุลกัจาก

่
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จํานวนพนกังาน : 12 480 คน

ขอ้มลูท ัว่ไป

โครงการรับจํานําขา้วเปลอืกนาปรังปี 52 จํานวน 43,874 ลบ. สว่นเงนิใหส้นิเชือ่มี
จํานวน 512,381 ลบ. หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5 ซึง่เป็นการอนุมัตสินิเชือ่ใหมใ่นปี 52 (ไม่
รวมสนิเชือ่ตามนโยบายรัฐ) จํานวน 325,766 ลบ. สงูกวา่เป้าหมายตามแผนรอ้ยละ 9.3 
โดยเป็นสดัสว่นของสนิเชือ่การเกษตร สนิเชือ่สรา้งงานในชนบทและสนิเชือ่พัฒนา
เศรษฐกจิชมุชนคดิรอ้ยละ 75, 17 และรอ้ยละ 8 ตามลําดบั

• ผลประกอบการปี 52 เปรยีบเทยีบกบัปี 51 มกีาํไรสทุธจิาํนวน 7,821 ลบ. หรอื
เพิม่ขึน้ 903 ลบ. และสงูกวา่เป้าหมายตามแผนธรุกจิกวา่รอ้ยละ 47 โดยมกีาร
เปลีย่นแปลงทีสํ่าคญั ไดแ้ก ่1) รายไดด้อกเบีย้สทุธมิจํีานวน 32,677 ลบ. หรอืลดลง
รอ้ยละ 4 2) รายไดค้า่บรหิารโครงการมจํีานวน 3 676 ลบ หรอืเพิม่ขึน้กวา่ 3 เทา่ตวั

ขอ้มลูทีส่าํคญั

จานวนพนกงาน : 12,480 คน 
ลกูจา้งชัว่คราว 3,915 คน
Website: www.baac.or.th

ทรพัยส์นิ

หน่วย: ลา้นบาท

รอยละ 4 2) รายไดคาบรหารโครงการมจานวน 3,676 ลบ. หรอเพมขนกวา 3 เทาตว 
เนือ่งจากการดําเนนิโครงการรับจํานําขา้วเปลอืกนาปรังปี 51 ธ.ก.ส. ใชเ้งนิทนุของ
ตนเองโดยไดรั้บดอกเบีย้ชดเชยจากรัฐบาล ขณะทีใ่นปี 52 การดําเนนิโครงการนโยบาย
สว่นใหญรั่ฐบาลจัดหาเงนิให ้ธ.ก.ส. ดําเนนิการ โดยจา่ยคา่บรหิารโครงการใหแ้ทน ทํา
ใหใ้นปี 52 ธ.ก.ส. ไดรั้บคา่บรหิารโครงการประกนัรายไดเ้กษตรกรและโครงการรับจํานํา
ผลติผลทางการเกษตรปี 51/52 จํานวน 1,997 และ 1,502 ลบ. ตามลําดบั นอกจากนี ้
ธ.ก.ส. ยังไดป้รับลดอตัราดอกเบีย้เงนิกูล้งรอ้ยละ 0.25 ในเดอืน ม.ิย. 52

• ผลการดาํเนนิงานโครงการทีส่าํคญั
• โครงการประกนัรายไดเ้กษตรกร ธ.ก.ส. ไดดํ้าเนนิการแลว้ในปี 2552/53 สําหรับ

่ ้เกษตรกรผูป้ลกูขา้วเปลอืกปี 52/53 (รอบที ่1) ผูป้ลกูขา้วโพดเลีย้งสตัว ์และผูป้ลกู
มันสําปะหลงั โดยมผีูทํ้าสญัญากับ ธ.ก.ส. จนถงึ ณ สิน้ ม.ีค. 53 แลว้จํานวน 
4,248,955 ราย และมกีารจา่ยเงนิชดเชยสว่นตา่งราคาแลว้ 35,369 ลา้นบาท

• โครงการแกไ้ขปญัหาหนีน้อกระบบ ธ.ก.ส. ไดรั้บมอบหมายใหดํ้าเนนิการ 1) 
รว่มกบั ธ.ออมสนิ รับลงทะเบยีนลกูหนีน้อกระบบ โดยมปีระชาชนมาลงทะเบยีนที ่
ธ.ก.ส. 573,832 ราย 2) ปลอ่ยเงนิกูใ้หแ้กล่กูหนีเ้กษตรกรทีผ่า่นการตรวจสอบและ
เจรจาหนีแ้ลว้ไมเ่กนิรายละ 200,000 บาท โดย ณ สิน้ ม.ีค. 53 มกีารเจรจาหนี้
ทัง้หมดรวม 15,321 ราย รวมมลูหนี ้1,013 ลบ. และขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งการโอนลกูหนี้
ทีม่คีณสมบตัติามหลกัเกณฑแ์ละประสงคจ์ะกเ้งนิเขา้สร่ะบบ และเปิดโอกาสใหล้กหนี้

ลูกหนี้รอการชดใช้
โครงการนโยบายรัฐ

107 984

ลูกหนี้รอการชดใช้
โครงการนโยบายรัฐ

 130,466

สินเชื่อรวมดอกเบี้ยค้าง
รับสทุธิ

 377,646 

สินเชื่อรวมดอกเบี้ยค้าง
รับสทุธิ

 395,706 

เงินสด/รายการระหว่าง
ธนาคาร/เงินลงทุน  

217,719 

เงินสด/รายการระหว่าง
ธนาคาร/เงินลงทุน  

227,622 

ขอ้มลูทางการเงนิทีส่าํคญั

ทมคณุสมบตตามหลกเกณฑและประสงคจะกเูงนเขาสรูะบบ และเปดโอกาสใหลกูหน
ทีย่ังไมไ่ดเ้จรจามาตดิตอ่กบั ธ.ก.ส. อยู่

• ธ.ก.ส. ไดผู้จั้ดการคนใหม ่คอื นายลกัษณ์ วจนานวัช แทนนายธรีพงษ์ ตัง้ธรีะสนัุนท ์  
โดยเขา้รับตําแหน่งเมือ่วันที ่1 ตลุาคม 2552 และมวีาระดํารงตําแหน่ง 4 ปี

โครงสรา้งรายได-้คา่ใชจ้า่ย

หน่วย: ลา้นบาท

 107,984 ,

ปҍ 51 ปҍ 52

รายได้อื่น  2,380 รายได้อื่น  5,324 

สํารองหนี้สูญฯ
 15,566 

สํารองหนี้สูญฯ
 15,008 

กําไรสุทธิ 
7,821กําไรสุทธิ 6,918

หน่วย : ลา้นบาท 2550 2551 2552 %Chg
ฐานะทางการเงนิ
สนิทรัพย์รวม 588,184 686,218 764,945 11.47%
เงนิใหส้นิเชือ่และดอกเบีย้คา้งรับ 456,374 487,643 512,381 5.07%
เงนิลงทุนสุทธ ิ 20,906 18,587 32,435 74.50%

โครงการประกนัรายไดเ้กษตรกร 
(ขอ้มลูจนถงึ ณ วนัที ่31 ม.ีค. 53)

รายได้ดอกเบ้ีย
 43,439 

รายได้ดอกเบ้ีย
 41,893 

ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย  
9,998 

ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย  
9,216 

ค่าใช้จ่าย
ดําเนินงาน 
 13,337 

ค่าใช้จ่าย
ดําเนินงาน 
 15,171 

ปҍ 51 ปҍ 52

จํานวนเกษตรทีม่าทํา        จํานวนเงินสวนตาง   

หนีส้นิรวม 533,702 622,486 691,388 11.07%
เงนิฝาก 514,667 585,907 642,499 9.66%
เงนิกู ้ 6,014 12,566 16,166 28.65%

ส่วนของผูถ้อืหุน้ 54,482 62,822 73,557 17.09%
ทุนจดทะเบยีนทีอ่อกและชําระแลว้ 39,081 42,456 45,839 7.97%
กําไรสะสม (ทีจั่ดสรรแลว้และยังไม่จัดสรร) 15,401 20,366 27,718 36.10%

ผลการดําเนนิงาน
รายไดร้วม 43,802 45,819 47,217 3.05%
รายไดด้อกเบีย้และเงนิปันผล 42,018 43,439 41,893 (3.56%)
รายไดจ้ากการใหส้นิเชือ่ 33,066 35,408 33,929 (4.18%)
รายไดจ้ากเงนิลงทุน 35 23 13 (41.51%)

รายไดท้ีไ่ม่ใช่ดอกเบีย้ 1,784 2,380 5,324 123.65%
ค่าใชจ่้ายรวม (ไม่รวมค่าเผือ่หนีสู้ญและสงสัยจะสูญ) 21,925 24,245 24,388 0.59%
ค่าใชจ่้ายดอกเบีย้ 9,922 9,998 9,216 (7.82%)
ค่าใชจ่้ายดอกเบีย้เงนิฝาก 9,758 9,759 8,635 (11.51%)
เงนิกูย้ ืม 165 165 581 252.75%

ค่าใชจ่้ายทีไ่ม่ใช่ดอกเบีย้ 12,003 13,337 15,171 13.75%
ค่าใชจ่้ายพนักงาน 9,269 10,045 10,509 4.61%

ค่าเผือ่หนีสู้ญและสงสัยจะสูญ 16,291 15,566 15,008 (3.58%)
กําไรสทธิ 5 586 6 918 7 821 13 05%

ทีม่า : งบการเงนิกอ่นสอบทานของ ธ.ก.ส. ทีม่า : งบการเงนิกอ่นสอบทานของ ธ.ก.ส.

สัญญากับ ธ.ก.ส. (ราย)     (ลานบาท)
ขาวโพดเลี้ยงสัตว 398,174                   5,571
มนัสําปะหลัง 443,758                   2,035
ขาวเปลือกนาป 3,407,023                27,762
รวม 4,248,955                35,369

กาไรสุทธ 5,586 6,918 7,821 13.05%
อืน่ๆ 
เป้าหมายการปล่อยสนิเชือ่ n/a 295,000 323,000 9.49%
สนิเชือ่ปล่อยใหม่ n/a 477,036 404,199 (15.27%)
NPL 50,747 35,540 38,013 6.96%
อตัราส่วนทางการเงนิ
NPL/สนิเชือ่ (%) 11.30% 8.02% 8.00%
BIS Ratio (%) 12.90% 13.59% 13.64%
NIM (%) 5.56% 5.25% 4.50%
ROA (%) 0.90% 1.09% 1.08%
ROE (%) 10.81% 11.80% 11.47%
ค่าใชจ่้ายพนักงาน/รายไดร้วม (%) 21.16% 23.91% 22.26%
Loan/Deposit Ratio (%) 88.67% 83.23% 79.75%
สนิเชือ่ต่อเงนิลงทุน (เท่า) 21.8 26.2 15.8
หนีส้นิต่อทุน (เท่า) 9.8 9.9 9.4
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สาขาสถาบนัการเงนิ

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]

ประจําปีบญัช ี2552 (1 เม.ย. 52 – 31 ม.ีค. 53)
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Statement of Direction (SOD) 
• มุง่เนน้การใหค้วามชว่ยเหลอืดา้นเงนิทนุแกภ่าคการเกษตรและชนบท ควบคูก่บัการเสรมิสรา้งองคค์วามรูแ้ละสนับสนุนการพัฒนาอาชพี เพือ่ยกระดับ
คณุภาพชวีติของเกษตรกร โดยมกีารบรหิารจัดการและระบบขอ้มลูทีม่ปีระสทิธภิาพ

การดาํเนนิงานตามนโยบายรฐับาล 
• โครงการประกนัรายไดเ้กษตรกรประจําปีบัญช ี2552/53 สําหรับผูป้ลกูมันสําปะหลัง ขา้วโพดเลีย้งสตัว ์และขา้วเปลอิกรอบที ่1 ซึง่คณะรัฐมนตรมีมีติ
เมือ่วนัที ่26 พ.ค. 52 14 ก.ค. 52  และวนัที ่21 ก.ค. 53 ตามลําดบั โดยให ้ธ.ก.ส. ดําเนนิการทําสญัญากบัเกษตรกรผูไ้ดรั้บการรับรองจากกระทรวง
เกษตรแลว้และจา่ยเงนิชดเชยสว่นตา่งราคาใหแ้กเ่กษตรกร โดย ธ.ก.ส. ไดค้า่บรหิารโครงการ 350-380 บาทตอ่เกษตรกร 1 ราย และคณะรัฐมนตรมีี
มตเิมือ่วนัที ่13 ต.ค. 52 เห็นชอบใหใ้ชว้งเงนิตามแผนปฏบิัตกิารไทยเขม้แข็ง 2555 จํานวน 40,000 ลบ. สําหรับจ่ายเงนิชดเชยใหเ้กษตรกรตาม

้ ่

ผลการดาํเนนิการกระบวนการแกไ้ขปญัหาหนีส้นินอกระบบ

ก
าร

• เงนิกองทนุ ณ สิน้ปี 52 มจีาํนวน 73,557 ลบ. สงูกวา่เงนิกองทนุ ณ สิน้ปี 
51 ที ่62,822 ลบ. เนือ่งจาก ธ.ก.ส. มกํีาไรสทุธ ิ7,821 ลบ. และไดรั้บเพิม่ทนุ
ตามแผนปฏบิตักิารไทยเขม้แข็ง 2555 จํานวน 2 000 ลบ ในเดอืน ก ย 52

โครงการฯ โดยจนถงึสิน้ ม.ีค. 52 ธ.ก.ส. ไดสํ้ารองจ่ายเงนิใหเ้กษตรกรแลว้จํานวน 35,382 ลบ. โดยทีไ่ดรั้บชาํระคนืจากรัฐบาลแลว้ 29,582 ลบ. 
• โครงการฟาสตแ์ทร็กเพือ่ฟ้ืนฟเูศรษฐกจิไทย ธ.ก.ส. ไดดํ้าเนนิการตัง้แต ่1 ก.ย. – 31 ธ.ค. 52 ประกอบดว้ย 1) สนิเชือ่เงนิดว่นเพือ่เพิม่สภาพ
คลอ่งใหเ้กษตรกร 2) สนิเชือ่ 108 อาชพี เพือ่เพิม่สภาพคลอ่งในการประกอบอาชพีนอกภาคการเกษตร 3) สนิเชือ่เพือ่รอการขายผลผลติ เพือ่
สนับสนุนโครงการประกนัรายไดเ้กษตรกร และ 4) สนิเชือ่เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการผลติ โดยมกีารปลอ่ยสนิเชือ่ตามโครงการฯ รวมวงเงนิ 25,136 ลบ.

1. การขึน้ทะเบียนผู้เข้าร่วมโครงการ ธ.ค. 52
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ตามแผนปฏบตการไทยเขมแขง 2555 จานวน 2,000 ลบ.ในเดอน ก.ย. 52
ทําใหอ้ตัราสว่นเงนิกองทนุตอ่สนิทรัพยเ์สีย่ง (BIS ratio) อยูท่ีร่ะดบั 13.81 สงู
กวา่เกณฑค์วามมั่นคงที ่ธปท. กําหนดทีร่อ้ยละ 8.5

• หนีท้ ีไ่มก่อ่ใหเ้กดิรายได ้(NPL) ณ สิน้ปี 52 มจีาํนวน 38,013 ลบ. หรอื
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7 จาก ณ สิน้ปี 51 สง่ผลใหอ้ตัราสว่น NPL ตอ่เงนิใหส้นิเชือ่คงตวั
ทีร่ะดบัรอ้ยละ 8.0 สว่นหนึง่เนือ่งจากปัจจัยสนับสนุนของโครงการนโยบายรัฐทํา
ใหเ้กษตรกรมคีวามสามารถในการชําระหนีเ้พิม่ข ึน้ และการขยายระยะเวลาชําระ
หนีสํ้าหรับเกษตรกรผูไ้ดรั้บผลกระทบจากปัญหาเพลีย้กระโดด โรคใบหงกิและ
โรคเขยีวเตีย้ตามมตคิณะรัฐมนตรเีมือ่วันที ่9 ก.พ. 53

2. คัดแยกขอ้มูลหนี้ โดยกรมบญัชกีลาง

3. ประชมุชีแ้จงและตรวจสอบ

4. เจรจาประนอมหนี้

5 เข้าสก่ารเปҝนหนี้ในระบบ

ม.ค. 53

ม.ค. 53-
มี.ค. 53

ก.พ. 53-
53

ก.พ. 53-
เม.ย. 53

ข
อ้ม
ู

• อตัราสว่นเงนิใหส้นิเชือ่ตอ่เงนิฝาก ณ สิน้ปี 52 เทา่กบัรอ้ยละ 79.7
ตํา่กวา่ ณ สิน้ปี 51 ทีร่อ้ยละ 83.2 เนือ่งจากฐานสนิเชือ่ในปี 51ซึง่รวมสนิเชือ่
ตามโครงการรับจํานําขา้วเปลอืกนาปรังปี 51 อยูใ่นระดบัทีส่งู จงึทําใหเ้งนิให ้
สนิเชือ่เพิม่ข ึน้เพยีงรอ้ยละ 5 ขณะทีเ่งนิฝากเพิม่ขึน้รอ้ยละ 10 ทัง้นี ้หากรวม
รายการลกูหนี้รอการชดใชโ้ครงการนโยบายรัฐแลว้จะทําใหอ้ตัราสว่นดงักลา่ว 
ณ สิน้ปี 52 เป็นรอ้ยละ 100 ใกลเ้คยีงกบั ณ สิน้ปี 51 ทีร่ะดบัรอ้ยละ 97

• สว่นตา่งอตัราดอกเบีย้ตอ่สนิทรพัยเ์ฉลีย่ (NIM) ลดลงจากรอ้ยละ 5.2 ใน ปี 
51 เป็นรอ้ยละ 4.5 ในปี 52 โดยมสีาเหตหุลกัจากการทีก่ารดําเนนิงานโครงการ
ป ั ไ ไ ั ั ใ ั โ ึ่

อตัราสว่นทางการเงนิทีสํ่าคญั

หน่วย: รอ้ยละ
BIS NPL/สนิเชือ่ ROA L/D Ratio

คา่เฉลีย่ธนาคารพาณชิยไ์ทย 15.7 5.0 1.1 107.7
ธ.ก.ส. 13.6 8.0 1.1 79.7

5. เขาสกูารเปนหนในระบบ

6. การฟҏҟนฟปูรับแนวคิดในการดํารงชีวิต
ก.ค. 53-
ก.ย. 54

ก.ย. 53

ผลการดาํเนนิงานปี 2552

ส ป ํ ิ ้ ส

ประกนัรายไดฯ้ ธ.ก.ส. ไดรั้บเงนิจากรัฐบาลในลกัษณะคา่บรหิารโครงการ ซงึตา่ง
กบัการชดเชยอตัราดอกเบีย้ในโครงการรับจํานําขา้วเปลอืกนาปรังปี 51 ทําให ้
ผลตอบแทนสทุธติอ่สนิทรพัยเ์ฉลีย่ (ROA) ในปี 52 เทา่กบัรอ้ยละ 1.1 สงู
กวา่ในปี 51 ทีร่อ้ยละ 0.9 และอยูใ่นระดบัใกลเ้คยีงกบัคา่เฉลีย่ธนาคารพาณชิย์
ไทย

• ในปีบญัช ี52 ธ.ก.ส. ไดเ้ริม่ตัง้คา่เผือ่หนีส้ญูสําหรับรายการลกูหนีร้อการชดใชต้น้
เงนิ อคส. ทีม่ตีน้เงนิ 90,945 ลบ. จํานวน 7,520 ลบ. 

ตัวชี้วัด ระดับ 5 ผลป 52
1. การดําเนินงานตามนโยบาย 5 5
2.  ผลการดําเนินงาน 5 4.8889
1. เงินใหสินเช่ือตอจํานวนพนักงานเฉลี่ย (ลานบาทตอคน) 28.6 28.73

2. อัตราสวน NPL/Loan (รอยละ) 8.18 7.83

3. การสํารวจความพึงพอใจ (ระดับ) 90 99.5

สถานะ: (เชน่ อยูร่ะหวา่งการจัดทํา) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วนัทีข่องสถานะดงักลา่ว) [tahoma 7]

สรปุการดาเนนงานและขอเสนอแนะ
สรปุการดาํเนนิงาน

• ในปี 52 ธ.ก.ส. ไดทุ้ม่บคุลากรในการดําเนนิการตามนโยบายรัฐมาก โดยเฉพาะ
ในโครงการประกันรายไดเ้กษตรกร มผีลทําใหค้า่ใชจ้า่ยดําเนนิงานของ ธ.ก.ส. 
สงูขึน้ และ NPL ตํา่ลง โดยที ่ธ.ก.ส. ยังคงมรีายไดด้อกเบีย้และผลกําไรทีส่งู
อยา่งตอ่เนือ่ง

ขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย
• มุง่พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใหส้ามารถสนับสนุนการดําเนนิงานของ 

3 รส รว คว ม ใ (ร )
4. การพัฒนาระบบ Credit Scoring และ Credit Rating ระยะที ่2 (จํานวนสาขา) 530 583

5. คาใชจายในการดําเนินงานตอรายไดสุทธิจากการดําเนินงาน (รอยละ) 31.2 30.44

6. สินเช่ือเพ่ือสรางงานในชนบท  (ลานบาท)
   - เงินใหสินเช่ือเพื่อสรางมลูคาเพิ่มผลผลิต (รวมโครงการสานฝนแรงงานคืนถ่ิน) 37,500 43,084
   - เงินใหสินเช่ือสําหรับผูประกอบการรายยอยและการทองเที่ยวเชิงนิเวศน 4,500 10,999
7. การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต (โครงการ) 9 9

8. โครงการ CBS (ระดับ) 5 4

3. การบรหิารจัดการองคกร 5 4.2105

รวม 4 6737

ผูจ้ดัทํา : นางสาวเคยีงขวัญ อกัษรวงศ์

กลุม่ : สถาบนัการเงนิ

หวัหนา้กลุม่ : นางสาวรัชฎา วานชิกร

โทรศพัท ์: 02-298-5881 ตอ่ 6634

วนัทีจ่ดัทาํ : 10 มนีาคม 2553

ธ.ก.ส. ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ
• แยกบญัชโีครงการนโยบายรัฐออกจากธรุกรรมปกตแิละนําผลการแยกบญัชมีา
พจิารณาเพือ่เสนอแนะประโยชนแ์ละคา่ใชจ้า่ยสําหรับโครงการนโยบายรัฐตา่งๆ

• สง่เสรมิใหเ้กษตรกรมคีวามเขา้ใจทีถ่กูตอ้งเกีย่วกบัวัตถปุระสงคข์องนโยบายของ
รัฐบาล ทัง้ในสว่นของการรับประกนัความเสีย่งและการแกไ้ขปัญหาหนีส้นิ

• ศกึษาผลกระทบจากการเปิดเสรกีารคา้ ปัญหาภัยแลง้ รวมถงึโครงสรา้งอายแุละ
การกูย้มืเงนิกบัหลายสถาบนัของลกูหนี ้ทีจ่ะมผีลตอ่ความสามารถในการชําระหนี้
ของลกูหนีแ้ละผลการดําเนนิงานของ ธ.ก.ส.ในอนาคต

รวม 4.6737



1. การปรับโครงสรา้งองคก์ร

ATM ( ่ ่ ั ํ•แผนขยาย ATM (อยูร่ะหวา่งจัดทํา
ขอ้มลู)

•เรือ่งการตลาด

BAAC –Rebranding ธ.ก.ส. กําหนดกระบวนการขบัเคลือ่น “โครงการปรับ
ภาพลักษณ์ 
ธ.ก.ส.” เพือ่มุง่ยกระดับคณุภาพการใหบ้รกิารสูค่วามเป็นเลศิและการตอบสนอง
ความตอ้งการของผใ้ชบ้รกิารใหแ้ลว้เสร็จภายใน 2 ปีความตองการของผใูชบรการใหแลวเสรจภายใน 2 ป

ประกอบดว้ย ดา้นเครอืขา่ยบรกิารและอาคารสํานักงาน โดยตัง้เป้าหมายเปิดสาขา
เพิม่ 1,000 สาขา พรอ้งเชือ่มโยงเครอืขา่ยบรกิารผา่นสถาบันการเงนิชมุชน 
สหกรณ์ และกองทนุหมูบ่า้น ดา้นบคุลากร ดา้นการใหบ้รากร โดยการพัฒนา
ระบบการใหบ้รกิารและพัฒนาผลติภัณฑใ์หม ่ดา้นระบบเทคโนโลยพีรอ้มเพิม่
เครือ่งมอืและอปุกรณ์ใหทั้นสมัย ดา้นการบรหิารจัดการ โดยปรับโครงสรา้งองคก์ร
ใหม ่และดา้นลกูคา้ สังคม และสิง่แวดลอ้ม โดยสนับสนุนใหเ้กษตรกรใชห้ลกั
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง และจัดทําโครงการธนาคารตน้ไม ้


