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สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง

State Enterprise Review : รายแหง
สาขาเกษตร

องคการสวนพฤกษศาสตร ไตรมาสที ่3 ประจาํป 2553 (1 เม.ย. 53 – 30 มิ.ย. 53)
“เปนองคกรชั้นนําทางดานพฤกษศาสตรในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตที่มีบทบาทสําคัญในการอนุรักษ        

•  อ.ส.พ. มีการลงนามในสัญญาความรวมมือ (MOU) ในเดือนธันวาคม 2552 ณ ประเทศสหราชอาณาจกัร
พรอมท้ังดูงาน ณ สวนพฤกศาสตรคิว และ สวนพฤษศาสตรเอดินเบอรก  รวมท้ังไดมีการเจรจาความรวมมือ
ในการแลกเปลี่ยนเอกสารทางวิชาการ การแลกเปลี่ยนพรรณไม นอกจากน้ีสวนพฤษศาสตรเอดินเบอรกไดมี
การเจรจาวาจะมีการจัดฝกอบรมรวมกันเก่ียวกับการจัดสวนและอื่นๆ  ซึ่งการเดินทางไปลงนามในครั้งน้ี 
ไดรับความรวมมือและประสบความสําเร็จเปนอยางดี

•  ความคืบหนาในการดําเนินงานของทางเดินเหนือเรือนยอดไม 
           อยูระหวางรอรับงบประมาณ  ซึ่งงบประมาณดังกลาวอยูในหมวด SP2 งบประมาณ 67 ลานบาท 
ในระหวางรอรับงบประมาณ อ.ส.พ. จะเตรียมดําเนินงานในสวนท่ีเก่ียวของ เพื่อรองรับการใชงบประมาณ



สถานะการดาํเนินงาน

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

อ.ส.พ. ควรวางแนวทางการบริหารแผนลงทุน
ใหเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ รวมทั้งเรงผลักดัน
การจดสิทธิบัตรผลงานวิจัยดานพฤกษศาสตร 
เพ่ือใหเกิดมลูคาเพ่ิมทางวิชาการในอนาคต

ฤ ู ญ ุ
ศึกษา วิจัย และเผยแพรความรูทางดานพรรณไมไทยเพื่อการเรียนรูของประชาชน ”

•  คณะอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและแสดงความรบัผดิชอบตอสังคม ไดมีการประชุมคร้ังท่ี 
5/2553 เมื่อวันที่ 4 มถิุนายน 2553 และมมีติเห็นชอบเสนอใหคณะกรรมการ อ.ส.พ. เพ่ือทราบ      
3 เร่ือง ซึ่งคณะกรรมการ อ.ส.พ. มมีตรัิบทราบตามที่คณะอนุกรรมการฯ เสนอ ดังน้ี
      1) แผนการดําเนินงานดาน CG และ CSR ของ อ.ส.พ. ซึ่งคณะอนุกรรมการฯ ใหขอเสนอแนะ
วา ในการจัดทําแผน CG และ CSR อ.ส.พ. ควรทําควบคูกันไป โดยนําภารกิจหลักท่ีสําคัญ          
3 ประเด็น คือ เร่ืองการบริหาร การวิจัย และการบริการ มาจัดทําแผนงานและใหมีกิจกรรมท่ีชัดเจน 
      2) การนําระบบ E-office มาใชใน อ.ส.พ. โดยเริม่ทดลองใชงานเมื่อวันที่ 15 มถิุนายน 2553 
ในงานบางประเภท เชน หนังสือเวียน หนังสอืภายใน เปนตน

่

สังกัด : กระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม
ประธานกรรมการ : นายชัยภกัดิ์  ศิริวัฒน
กรรมการผูแทน กค. : นางจนิดา  สังขศรีอนิทร
ผูอํานวยการ (CEO) : นางกองกานดา  ชยามฤต 
CFO: นายภราดร  หอมแยม (รักษาการ)
จํานวนพนักงาน: 456 คน ซ่ึงเปนพนกังาน 89 คน
ลกจางประจํา 6 คน ลกจางช่ัวคราว 172 คน

ใหเปนไปตามเปาหมาย มีประสิทธภิาพและประสิทธิผลตอไป

•  ความกาวหนาการดําเนินงานโครงการจัดตั้งสวนพฤกษศาสตรแหงใหม 
     1. ความคืบหนาของสวนพฤกษศาสตร จ. พังงา มีดังน้ี
         1.1) จํานวนพื้นท่ี  4,400 ไรในสวนของเกาะระ ต.เกาะพระทอง จ.พังงา ซึ่งเปนสวนท่ี อ.ส.พ.    
จะใชดําเนินการน้ัน ทาง อ.ส.พ. ไดเจรจากับทางอุทยานแหงชาตหิมูเกาะระ-เกาะพระทอง เรียบรอยแลว 
และการทํางานจะเปนแบบบูรณาการรวมกันกับกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพนัธุพืช ขณะน้ี อ.ส.พ.    
ไดดําเนินการเชาอาคารเพื่อทําเปนสํานักงานชั่วคราวแลว 
         1.2) การขออนุญาตใชพื้นท่ีเกาะระ ต.เกาะพระทอง จ.พังงา ตอกรมปาไม อยูในขั้นตอนสุดทาย   
ท่ีกรมปาไมขอขอมูลเพิ่มเติมและให อ.ส.พ. ทําหนังสือไปท่ีกรมปาไมอีกครั้ง โดยกรมปาไมไดสงเรื่องให
กองนิติการตรวจสอบแลว และ อ.ส.พ. ไดสงขอมูลเพิ่มเติมเรื่องแผนท่ีใหเรียบรอยแลว ซึ่งคาดวาจะไดรับ
การอนมัติใหใชพื้นท่ีอยางแนนอน

ขอมูลท่ัวไป

      3) การเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใส ซึ่ง อ.ส.พ. ตองเปดเผยอยู 3 ดาน คือ          
ดานการเงิน ดานที่ไมใชการเงิน และคําอธิบาย/วิเคราะหผลการดําเนินงาน ซึ่งการเปดเผย
สารสนเทศและความโปรงใสเปนเรื่องเก่ียวกับ CG โดยตรง และเปนสวนหน่ึงของการประเมินผล
งานของคณะกรรมการ อ.ส.พ. 
• คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมคร้ังท่ี 6/2553 เมื่อวันที่ 15 มถิุนายน 2553 เพ่ือรับทราบ
ผลการดําเนินงาน และสอบทานรายงานผลการตรวจสอบขององคการฯ โดยขอให ผอ. อ.ส.พ. 
เรงรัดการเบิกจายงบลงทุนที่ลาชา อีกท้ัง เร่ืองขั้นตอนการเบิกจายงบประมาณ ซึ่งบางสวน         
ของงบประมาณไดรับมาแลวแตยังไมมีแบบกอสราง รวมถึงการกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะ
ครุภัณฑท่ีทําใหการดําเนินการลาชาไมเปนไปตามแผนการปฏิบตัิงาน เปนผลทําให อ.ส.พ.         
มีผลคะแนนประเมนิผลการดําเนินงานลดลง 

ลูกจางประจา 6 คน ลูกจางชวคราว 172 คน 
ลูกจางโครงการ 189 คน
Website : www.qsbg.org

การอนุมตใหใชพนทอยางแนนอน

•  ความคืบหนาของการดําเนินงานของอาคารพพิธิภณัฑ
          อ.ส.พ. ไดผูประมูลงานและทําสญัญาแลว คือ บริษัท แปลนโมทีฟ จํากัด ซึ่ง แบงงวดงานเปน 6 
งวด เริ่มเมื่อป 2552 และไดลงนามในสัญญาแลว เมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2552 มีกําหนดสิ้นสุดสัญญาใน
วันท่ี 29 มีนาคม 2553 ขณะน้ีบริษัท แปลนโมทีฟ จํากัดไดสงมอบงานแลว 1 งวดเมื่อวันท่ี 14 พฤศจกิายน 
2552 สําหรับงวดท่ี 2 มีกําหนดสงงานในวันท่ี 29 ธันวาคม 2552 และจะสงงานงวดสุดทายในวันท่ี 29 
มีนาคม 2553 

•  นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี(CG)และนโยบายการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม(CSR)
          คณะกรรมการ อ.ส.พ. มีมติเมื่อวันท่ี 8 ตุลาคม 2552 เห็นชอบในนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
(CG) และนโยบายการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม(CSR) ตามท่ีคณะอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
เสนอ ท้ังน้ี ใหมีการดําเนินงานอยางตอเน่ือง โดยการมีสวนรวมของคณะกรรมการ อ ส พ ผบริหาร

ขอมูลดานการดาํเนินงาน

รายไดรวม  12.1 ลบ.

• ความกาวหนาในการดําเนินงานของสํานักพัฒนาธุรกิจ คณะกรรมการ อ.ส.พ. รับทราบและมมีติ
เมื่อวันที่ 30 มถิุนายน 2553 ในการจายคาตอบแทนใหบรษิัททัวรในลักษณะจายเงินสดทันทีท่ีนํา
นักทองเท่ียวเขามายังสวนพฤกษศาสตร หากวิธีดําเนินการดังกลาวไมขัดตอกฎระเบียบของ อ.ส.พ. 
รวมท้ังให ผอ. อ.ส.พ. สั่งการใหปรบัปรุงขอมูล กิจกรรมตางๆ ใหทันสมัยเพ่ือลง Website ทุกเดือน
• มติท่ีประชุมคณะกรรมการ อ.ส.พ. เมือ่วันที่ 30 มถิุนายน 2553 ให อ.ส.พ. เรงรัดการดําเนินการ
เบิกจายงบประมาณ รวมท้ัง เรงดําเนินการเรื่องขออนุญาตใชพ้ืนที่เกาะระ จํานวน 4,417 ไร ใหแลวเสร็จ 
ท้ังน้ี ใหนําเรื่องการวาจางการจัดทําผังในพื้นที่ 4,417 ไร เสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ อ.ส.พ. 
เพ่ือพิจารณาคาใชจายในการดําเนินการตอไป
• โครงการหิ่งหอยตามพระราชดําริฯ ในคราวประชุมเมื่อวันที่ 30 มถิุนายน 2553 คณะกรรมการ อ.ส.พ.  
มมีติรับทราบและเห็นชอบให นายวีระชัย ณ นคร เปนกรรมการ และนายสมยศ ศลิาลอม เปนกรรมการ

หนวย : ลบ.
12.1 Q3/53

ขอมูลทางการเงินทีสํ่าคัญ

เสนอ ทงน ใหมการดาเนนงานอยางตอเนอง โดยการมสวนรวมของคณะกรรมการ อ.ส.พ. ผูบรหาร 
พนักงาน ชุมชน ผูดอยโอกาสทางสังคม ผูพิการและประชาชนทั่วไปในกิจกรรมดาน CSR ดวย

EBITDA –27.2 ลบ.

มมตรบทราบและเหนชอบให นายวระชย ณ นคร เปนกรรมการ และนายสมยศ ศลาลอม เปนกรรมการ
และผูชวยเลขานุการ ของโครงการฯ

หนวย : ลบ.
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ปงบประมาณ

หนวย: ลานบาท 2552
9M/52 

(ตค.51 - 
มยิ. 52)

9M/53 
(ตค.52-
มยิ.53)

%Chg เมย.-มยิ. 52 เมย.-มยิ. 53 %Chg มค.-มคี. 53
%Chg 
(QoQ)

ฐานะการเงิน
เงินสด 49.4 67.2 65.0 (3.27%) 67.2 65.0 (3.27%) 90.3 (28.0%)
สนิทรัพยหมุนเวยีน 123.9 79.3 95.8 20.8% 79.3 95.8 20.8% 125.3 (23.5%)
สนิทรัพยรวม 519.8 474.0 503.2 6.16% 474.0 503.2 6.16% 538.0 (6.47%)

กําไรสุทธิ -28.2 ลบ.
หนวย : ลบ.
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Q3/52

Q2/53

-28.2 Q3/53

สนทรพยรวม 519.8 474.0 503.2 6.16% 474.0 503.2 6.16% 538.0 (6.47%)
หนี้สนิหมุนเวยีน 18.9 12.4 10.7 (13.7%) 12.4 10.7 (13.7%) 17.1 (37.4%)
หนี้สนิรวม 21.5 13.2 13.5 2.27% 13.2 13.5 2.27% 20.3 (33.5%)
ทนุรวม 498.3 460.8 489.7 6.27% 460.8 489.7 6.27% 517.7 (5.41%)
กาํไร (ขาดทนุ) สะสม (359.8) (359.9) (368.8) (2.47%) (359.9) (368.8) (2.47%) (340.5) (8.31%)
ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 18.7 14.3 9.9 (30.8%) 2.8 2.1 (25.0%) 3.7 (43.2%)
รายไดรวม 132.3 115.0 109.1 (5.13%) 13.8 12.1 (12.3%) 71.9 (83.2%)
คาใชจายจากการดําเนินงาน 153.5 103.5 118.1 14.1% 35.5 40.3 13.5% 41.1 (1.95%)
คาใชจายรวม 153.5 103.5 118.1 14.1% 35.5 40.3 13.5% 41.1 (1.95%)
กาํไรจากการดําเนินงาน (134.8) (89.2) (108.2) 21.3% (32.7) (38.2) 16.8% (37.4) 2.14%
ดอกเบ้ียจาย 0.0 0.0 0.0 N.A. 0.0 0.0 N.A. 0.0 N.A.
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0.0 0.0 0.0 N.A. 0.0 0.0 N.A. 0.0 N.A.
EBITDA (96.3) (60.6) (76.3) 25.9% (23.0) (27.2) 18.3% (26.8) 1.49%
กาํไรสทุธิ (21.2) 11.5 (9.0) (178.3%) (21.7) (28.2) 30.0% 30.8 (191.6%)
ื่

เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 9.7 ลบ.

หนวย : ลบ.

9.7Q3/53

-21.7

30.8

28.2

-40 -20 0 20 40

Q3/52

Q2/53

Q3/53
อืนๆ
คาใชจายพนักงาน 53.0 39.0 47.8 22.6% 13.6 17.1 25.7% 16.0 6.88%
กาํไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี่ยน 0.0 0.0 0.0 N.A. 0.0 0.0 N.A. 0.0 N.A.
คาเสื่อมราคา/คาตัดจาํหนาย 38.5 28.6 31.9 11.5% 9.7 11.0 13.4% 10.6 3.77%
เงินนําสง/เงินปนผล 0.0 0.0 0.0 N.A. 0.0 0.0 N.A. 0.0 N.A.
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 112.4 100.2 98.8 (1.40%) 10.8 9.7 (10.2%) 68.1 (85.8%)
งบลงทนุ (เปาหมาย) 57.0 57.0 43.7 57.0 43.7 43.7
งบลงทนุเบิกจาย 34.4 18.9 0.4 17.6 0.3 0.1
อตัราการเบิกจาย (%) 60.4% 33.2% 0.92% 30.9% 0.69% 0.23%
SP2* (เปาหมาย ถามี) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
SP2* เบิกจาย 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
อตัราการเบิกจาย (%) N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
อัตราสวนทางการเงิน
Current Ratio 6.56 6.40 8.95 6.40 8.95 7.33
ROA (4.08%) 3.23% (2.38%) (18.3%) (22.4%) 22.9%

ที่มา : งบการเงินที่ สตง. รับรองแลวถึงป 2551 และงบการเงินเบื้องตนของ อ.ส.พ. ป 2552 และไตรมาสที่ 3 ป 2553

หมายเหตุ : %Chg สําหรับงบดุลและงบกําไรขาดทุนเปนการเปรียบเทียบระหวาง
                    1) งวดไตรมาสที่ 3 ป 2553 กับ งวดไตรมาสที่ 3 ป 2552 
                    2) งวดไตรมาสที่ 3 ป 2553 กับงวดไตรมาสที่ 2 ป 2553 
                    3) รอบ 9 เดือนแรกของ ป 2553 กับรอบ 9 เดือนแรกของป 2552 ที่มา : งบการเงินเบื้องตนของ อ.ส.พ. ไตรมาสที่ 3 ป 2553

10.8

68.1

0 50 100

Q3/52

Q2/53

Q ROA (4.08%) 3.23% (2.38%) (18.3%) (22.4%) 22.9%
ROE (4.25%) 3.33% (2.45%) (18.8%) (23.0%) 23.8%
D/E (เทา) 0.04 0.03 0.03 0.03 0.03 0.04
Net Profit Margin (16.0%) 10.0% (8.25%) (157.2%) (233.1%) 42.8%
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State Enterprise Review : รายแหง

องคการสวนพฤกษศาสตร ไตรมาสที่ 3 ประจําป 2553 (1 เม.ย. 53 – 30 มิ.ย. 53)

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]
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Statement of Direction (SOD)
1. มุงพฒันาการรวบรวมพรรณไมเพือ่นําไปสูการเปนศูนยกลางการอนุรกัษพรรณไมในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉยีงใต 

2. พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหเปนองคกรแหงการเรียนรูดานทรัพยากรพืช และสรางเครอืขายความรวมมือทัง้ในและตางประเทศ

3. ตอยอดองคความรูดานพรรณไมใหเกิดประโยชนในเชิงพาณิชย เพือ่เพิ่มขีดความสามารถในการหารายไดและสามารถพึง่พาตนเองได
มากขึ้น

4. ขยายและพฒันาบริการรูปแบบใหมใหมีนวัตกรรมและใชเทคโนโลยีทันสมัย เพือ่ขยายขอบเขตองคความรูที่เกีย่วเนื่องหรอืตอยอด
ความรทางดานพฤกษศาสตรน ความรูทางดานพฤกษศาสตร 

เปรียบเทียบรายได ของ Q3/52 และ Q3/53

• ใน Q3/53 อ.ส.พ. มีรายไดรวมจาํนวน 12.1 ลบ. ลดลงจาก Q3/52 จาํนวน 1.7 ลบ. คิดเปน
รอยละ 12.3 ซึ่งรายไดสวนใหญ ประกอบดวย  1) เงินอดุหนนุจากรัฐบาลจาํนวน 9.7 ลบ. หรือ
คิดเปนรอยละ 80.2 ของรายไดรวม และ  2) รายไดจากการดําเนินงานจาํนวน 2.1 ลบ. หรือคิดเปน
รอยละ 17.4 ของรายไดรวม ซึ่งประกอบดวย  2.1) รายไดจากการเขาชมสวนจํานวน 0.5 ลบ.      
ซึ่งไมเปล่ียนแปลงจาก Q3/52 โดยเปนผลมาจากสถานการณทางการเมืองท่ีทําให

่ ้ ่ ่ ่

วเิคราะหผลการดาํเนินงาน
หนวย : ลบ.

โครงสรางรายได (หนวย: ลบ.) Q3/52 Q3/53 %Chg  portion
   รายไดเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 10.8        9.7          (10.2%) 80.2%
   รายไดจากการเขาชมสวน 0.5          0.5          0.0% 4.13%
   รายไดใหสิทธิประกอบกิจการ -          0.6          100.0% 4.96%
รายไดจากการจําหนายสินคา 0 9 1 0 11 1% 8 26%

เปรียบเทียบคาใชจาย ของ Q3/52 และ Q3/53

นักทองเทียว   ทังชาวไทยและตางประเทศขาดความเชือมันเรืองความปลอดภัย จึงชะลอการ
เดินทางทองเท่ียวและการจับจายใชสอย  2.2) รายไดจากการจาํหนายสินคาจํานวน 1.0 ลบ. 
เพ่ิมขึ้นจาก Q3/52 จาํนวน 0.1 ลบ. คิดเปนรอยละ 11.1 2.3) รายไดจากการใหสิทธิประกอบ
กิจการ จาํนวน 0.6 ลบ. คิดเปนเพ่ิมขึ้นจาก Q3/52 รอยละ 100 เนื่องจาก อ.ส.พ. โอนสิทธิประกอบ
กิจการของศูนยฝกอบรมใหบริษัท อมตะลานนา ดําเนินการบริหาร  ท้ังนี้ ใน Q3/53 อ.ส.พ. ไมมี
รายไดจากการดําเนินงาน ศูนยฝกอบรม ซึ่งใน Q3/52 มีรายไดฯ จํานวน 1.3 ลบ. คิดเปนลดลง
รอยละ 100 เปนผลมาจาก อ.ส.พ.ไดใหสัมปทานแกบริษัท อมตะลานนา ในการบริหารจึง
ไมมีการรับรูรายได และ  ทําใหรายไดจากการดาํเนนิงานศนูยฝกอบรมลดลง อยางไรก็ตาม 

   อ.ส.พ. มีนโยบายในการสงเสริมการขาย โดยการนําสินคาไปจาํหนายตามสถานที่ตางๆ รวมท้ัง 
นโยบายในการผลิตสินคา และเรงการผลิตเพ่ือจําหนายรวมกับการสงเสริมการขาย

• ใน Q3/53 อ.ส.พ. มีคาใชจายรวมจาํนวน 40.3 ลบ. เพ่ิมขึ้นจาก Q3/52 จาํนวน 4.8 ลบ. คิดเปน

หนวย : ลบ.

ม
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ค
ัญ

โครงสรางคาใชจาย (หนวย: ลบ.) Q3/52 Q3/53 %Chg  portion
   เงินเดือน คาตอบแทน 13.6        17.1        25.7% 42.4%
   คาใชสอย 4.7          7.1          51.1% 17.6%
   คาวัสดุ 4.2          4.0          (4.76%) 9.93%
   คาเสื่อมราคา 9.7          11.0        13.4% 27.3%
คาใชจายศนยฝกอบรม 2 2 - (100 0%) 0 0%

   รายไดจากการจาหนายสนคา 0.9          1.0          11.1% 8.26%
   รายไดจากศูนยฝกอบรม 1.3          -          (100.0%) 0.0%
   รายไดดําเนินการอ่ืน 0.3          0.3          0.0% 2.48%
รายไดรวม 13.8       12.1       (12.3%) 100.0%

Q / Q /
รอยละ 13.7 ของคาใชจายรวม ซึ่งคาใชจายสวนใหญ ประกอบดวย  1) เงินเดือน คาตอบแทน         
ใน Q3/53 จาํนวน 17.1 ลบ. คิดเปนรอยละ 42.4 ของคาใชจายรวม ซึ่งเพ่ิมขึ้นจาก Q3/52 
จาํนวน 3.5 ลบ. คิดเปนรอยละ 25.7 เนื่องจากมีการปรับเงินเดือนใหแกพนักงานและ
ลูกจางเพ่ิมขึ้น  2) คาใชสอยใน Q3/53 จาํนวน 7.1 ลบ. คิดเปนรอยละ 17.6 ของคาใชจายรวม 
เพ่ิมขึ้นจาก Q3/52 จาํนวน 2.4 ลบ. คิดเปนรอยละ 51.1 เปนผลมาจากการขยายงานของ
หนวยงานตางๆ ใน อ.ส.พ. ท้ังนี้ ใน Q3/53 ไมมีคาใชจายศูนยฝกอบรม ซึ่งใน Q3/52  
มีคาใชจายจาํนวน 2.2 ลบ. คิดเปนลดลงรอยละ 100 เนื่องจาก   อ.ส.พ. ไดใหสัมปทานแกบริษัท 
อมตะลานนา เขามาบริหาร รวมท้ัง ไมมีคาใชจายโครงการหิ่งหอยและกญัชงใน Q3/53 แตใน 
Q3/52 มีคาใชจายโครงการฯ จาํนวน 0.2 ลบ. คิดเปนลดลงรอยละ 100 เปนผลมาจาก

   มีการควบคุมคาใชจายในการดําเนินงาน

• จากการที่ อ.ส.พ. มีรายไดรวมต่าํกวาคาใชจายรวมจึงสงผลใหผลการดําเนินงานใน Q3/53

เปรียบเทียบรายไดจากการดําเนินงานและรายไดอ่ืน Q3/53

ข
อ

หนวย : ลบ.  

   คาใชจายศูนยฝกอบรม 2.2          -          (100.0%) 0.0%
   คาใชจายโครงการห่ิงหอยและกัญชง 0.2          -          (100.0%) 0.0%
   คาใชจายดําเนินงานอื่น 0.9          1.1          22.2% 2.73%

คาใชจายรวม 35.5       40.3       13.5% 100.0%

2.1 ลบ. 
17.4 %

10.0 ลบ.
82.6 %

รายไดจากการดาํเนนิงาน (การเขาชมสวน,ใหสิทธิประกอบกจิการ
,การจําหนายสินคา) 

ผลการประเมินผล Q3/53

ตัวช้ีวัด เปาหมาย คาจริง

ตัวช้ีวัดทางการเงิน
1.  รายไดจากการดําเนินงาน (ลบ.) 13.30 2.10

ตัวช้ีวัดไมใชทางการเงนิ
1 จํานวนชนิดที่เพิ่มข้ึนของพรรณไมไทย 115 N A

จากการท อ.ส.พ. มรายไดรวมตากวาคาใชจายรวมจงสงผลใหผลการดาเนนงานใน Q3/53
มีผลขาดทุนสุทธิ 28.2 ลบ. โดยมีผลขาดทุนเพ่ิมขึ้นจาก Q3/52 จาํนวน 6.5 ลบ. คิดเปน
รอยละ 30.0 เนื่องจากรายไดเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และรายไดจากศูนยฝกอบรมลดลง
ตามลําดับ 

• ใน Q3/53 อ.ส.พ. มีรายไดจากการดาํเนินงานจาํนวน  2.1 ลบ. คาใชจายจากการดาํเนนิงาน
จาํนวน 40.3 ลบ. ทําใหมี EBITDA ติดลบ 27.2 ลบ. ซึ่งเม่ือรวมรายไดและคาใชจาย

   ท่ีไมเกี่ยวกบัการดาํเนินงานแลวจะทําให อ.ส.พ. มีผลการดาํเนินงานขาดทุนสุทธิ 28.2 ลบ.

• งบลงทุนใน Q3/53 มีเปาหมายเบิกจาย จาํนวน 43.7 ลบ. แต อ.ส.พ. มีการเบิกจาย 
   จาํนวน 0.4 ลบ. เนือ่งจากโครงการสวนใหญอยูระหวางกอสราง

, ร น สน )

รายไดเงนิอุดหนนุจากรฐับาลและรายไดอืน่

สถานะ: (เชน อยูระหวางการจดัทาํ) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วนัทีข่องสถานะดังกลาว) [tahoma 7]

สรุปการดําเนินงานโดยรวม
•  สรางองคความรูและแหลงเรียนรู เพื่อใหสวนพฤกษศาสตรเปนแหลงรวบรวมพันธุพืช

 และองคความรูทางดานพืช เพื่อการศึกษาของประชาชน
•  เผยแพรและสรางมูลคาเพิ่ม เพื่อใหมีการถายทอดความรูสูประชาชน เพื่อใหตระหนัก

 ถึงความสาํคัญของทรัพยากรพรรณพืช

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารฐัวิสาหกิจ
• อ.ส.พ. ควรวางแนวทางการบริหารแผนลงทุนใหเปนไปอยางมีประสิทธภิาพ โดยให
สามารถเบิกจายงบลงทนไดตามแผนงาน/โครงการท่ีขออนมัติ ณ ตนป เพื่อเปนการผลักดัน

สรปุการดาํเนินงานและขอเสนอแนะ
1. จานวนชนดทเพมขนของพรรณไมไทย
    หายาก (ชนิด)
2. จํานวนชนิดที่เพิ่มข้ึนของพรรณไมแหง
    - ชนิดพรรณไมแหง (ชนิด)
    - ตัวอยางพรรณไมแหง (ตัวอยาง)
3. ความสําเร็จในการขยายพันธุพันธุไมที่ขยาย
    พันธุยากและพรรณไมแศรษฐกิจ (ชนิด) 
4. ผลงานทางวิชาการและโครงการวิจัยดาน
พฤกษศาสตรที่ไดรับการเผยแพรในวารสาร
สากล (ชิ้นงาน)

5. การใหบริการความรูดานพฤกษศาสตรเพื่อ
ประโยชนเชิงภารกิจและเชิงพาณิชย
จํานวนผเขารวมกิจกรรมการใหความรฯ (ราย)

115

378
4,158

10

9

327 000

N.A.

N.A.
N.A.
N.A.

N.A.

N A

ผูจัดทํา : นางสาวปรียาภรณ จันทรสอิง้
กลุม : สวนพัฒนารัฐวิสาหกิจกลุมเกษตร
หัวหนากลุม : นางอภิญญา นุกูลการ
โทรศัพท : 0-2298-5880-9 ตอ 6623
วันท่ีจัดทํา : 25 สิงหาคม 2553

สามารถเบกจายงบลงทุนไดตามแผนงาน/โครงการทขออนุมต ณ ตนป เพอเปนการผลกดน
การใชเงินงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรอยางเต็มศักยภาพ และตอบสนองได
ตามนโยบายรัฐบาล

• อ.ส.พ. ควรผลักดันใหเกิดการจดสิทธิบัตรผลงานวิจัยทางดานพฤกษศาสตรของ อ.ส.พ. 
เพื่อรักษาพันธุไมท่ี อ.ส.พ. ไดวจิัยและพฒันาพันธุ ใหเปนสมบัติของประเทศ 
และเกิดมูลคาเพิ่มทางวิชาการในอนาคต

• อ.ส.พ. ควรมีการประชาสัมพันธองคกรใหเปนท่ีรูจัก ซึ่งจะเปนผลดีตอการรณรงคใหความรู
ประชาชนดานการอนุรักษธรรมชาติ รวมถึง การเพิ่มรายไดเชิงพาณิชย เน่ืองจาก ปจจุบัน
การทองเท่ียวในเชิงนิเวศนหรือการทองเท่ียวเชิงอนุรักษไดรับความนิยมมากขึ้น

    - จานวนผูเขารวมกจกรรมการใหความรูฯ (ราย)
    - จํานวนผูเขาเยี่ยมชมสวนฯ (ราย)

327,000
126,000

N.A.
N.A.


