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การรถไฟแหงประเทศไทย ประจําไตรมาสที่ 2 ป 2553
“สะดวก  ประหยัด  ปลอดภัย  เต็มใจบรกิาร”

สาขาขนสง

สถานะการดาํเนินงาน

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

ขอมูลท่ัวไป

ขอมูลดานการดาํเนินงาน

ผลการดําเนินงานขาดทุนเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง 
และขาดทรัพยสินที่สามารถใหบริการไดอยางมี
คุณภาพ  รวมท้ังจําเปนตองมีการปรับโครงสราง
การบริหารจัดการเพื่อใหมปีระสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น

• การรถไฟแหงประเทศไทย (รฟท.) มีผลขาดทุนเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง และมี
ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบการที่มีอายุมาก ไมอยูในสภาพที่พรอมในการ
ใหบริการอยางมีคุณภาพ

• คณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 27 เมษายน 2553 ไดมีมติใหความเห็นชอบใน
หลักการของแผนการลงทุนดานโครงสรางพื้นฐานของ รฟท. ระยะเรงดวน 
พ.ศ. 2553 – 2557 และกรอบวงเงินลงทุน 176,808 ลบ. ประกอบดวย 

• สวนที่รัฐรับภาระการลงทุนดานโครงสรางพ้ืนฐานและระบบอาณัติสัญญาณ 
วงเงินลงทุนรวม 152,334 ลบ.

• รฟท. รับภาระการลงทุนดานรถจักรและลอเล่ือน รวมท้ังส่ิงอํานวยความ
สะดวกที่เก่ียวของกับการขนสงสินคา และการซอมบํารุงรถจักรและลอเล่ือน 
วงเงินลงทุนรวม 24,474 ลบ. ตามท่ีกระทรวงคมนาคมเสนอ 

รวมถึง การกอสรางสะพานขามรถไฟจํานวน 114 แหง วงเงินลงุทน 19,013 
ลบ. โดยรัฐรับภาระทั้งหมด 

• รฟท. อยูระหวางการดําเนินการเพื่อปรับโครงสรางใหเปนหนวยธุรกิจ เพ่ือให
เปนไปตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 29 ธันวาคม 2552 ท่ีไดยืนยันหลักการการปรับ
โครงสราง รฟท. ใหเปน 3 หนวยธุรกิจ ไดแก หนวยเดินรถ หนวยทรัพยสิน และ
หนวยซอมบํารุง และจัดต้ังบริษัทลูกเพ่ือดําเนินการโครงการ Airport Rail Link 
(ARL) โดย รฟท. ไดจัดต้ังบริษัทลูกดังกลาวแลว และอยูระหวางจัดระบบตางๆ เพ่ือ
แบงแยกเปนหนวยธุรกิจตอไป

• คณะกรรมการเงินอุดหนุนบริการสาธารณะ (PSO) ไดอนุมัติวงเงินสําหรับป 
2554 เท ากับ  2,285 ลบ . และอยู ร ะหว า งการนํ า เสนอรั ฐมนต รีว าการ
กระทรวงการคลังพิจารณานําเสนอคณะรัฐมนตรีตอไป

รายได/ขาดทุน

สภาพทางรถไฟในปจจุบัน

หนวย : ลานบาท

สภาพหัวรถจักรในปจจุบัน

ที่มา : งบการเงิน เบือ้งตนของ รฟท.ที่มา : รฟท.
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ฐานะการเงิน
เงินสด 5,116 1,360 2,128 (36.1%) 1,360 2,128 (36.1%) 1,994 (31.8%)
สนิทรัพยหมุนเวียน 7,860 4,327 5,027 (13.9%) 4,327 5,027 (13.9%) 4,800 (9.8%)
สนิทรัพยรวม 117,876 121,328 111,559 8.8% 121,328 111,559 8.8% 121,568 (0.2%)
หนี้สนิหมุนเวียน 8,610 1,539 6,460 (76.2%) 1,539 6,460 (76.2%) 4,880 (68.5%)
หนี้สนิรวม 81,724 75,714 78,928 (4.1%) 75,714 78,928 (4.1%) 78,781 (3.9%)
กําไร (ขาดทนุ) สะสม (54,057) (54,899) (49,339) 11.3% (54,899) (49,339) 11.3% (54,083) 1.5%
ทนุรวม 36,152 45,614 32,631 39.8% 45,614 32,631 39.8% 42,787 6.6%
ผลการดําเนนิงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 8,251 4,101 4,240 (3.3%) 1,991 2,013 (1.1%) 2,209 (9.9%)
รายไดรวม* 10,313 5,230 5,184 0.9% 2,630 2,797 (6.0%) 2,698 (2.5%)
คาใชจายจากการดําเนินงาน 10,945 6,774 6,295 7.6% 3,328 3,116 6.8% 2,879 15.6%
คาใชจายรวม 16,932 8,457 8,564 (1.2%) 4,109 3,647 12.7% 4,314 (4.8%)
กําไรจากการดําเนินงาน (2,695) (2,673) (2,056) 30.0% (1,337) (1,103) 21.2% (671) 99.4%
ดอกเบีย้จาย 3,658 1,759 1,793 (1.9%) 956 1,163 (17.8%) 803 19.0%
ภาษีเงินไดนิติบคุคล 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0.0%
EBITDA (715) (1,663) (1,090) 52.6% (834) (567) 47.1% (165) 405.6%
กําไรสทุธิ (10,276) (4,986) (5,173) (3.6%) (2,435) (2,013) 20.9% (2,420) 0.6%
อื่นๆ
คาใชจายพนักงาน N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
กําไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปล่ียน (316) (2) (218) N/A (2) 194 N/A 0 N/A
คาเสือ่มราคา/คาตัดจําหนาย 1,980 1,010 966 4.5% 504 537 (6.1%) 506 (0.4%)
เงินนําสง/เงินปนผล 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0.0%
เงินอดุหนุนจากงบประมาณ** 9,406 8,676 7,579 14.5% 4,423 4,169 6.1% 4,254 4.0%
งบลงทนุ (เปาหมาย) 16,192 4,354 8,006 1,162 4,983 3,193 
งบลงทนุเบกิจาย 7,659 3,197 3,433 803 2,587 2,394 
อตัราการเบกิจาย (%) 47% 73% 43% 69% 52% 75.0%
SP2* (เปาหมาย ถามี) N/A 2,071 N/A 1,123 N/A 948 
SP2* เบกิจาย N/A 1,141 N/A 508 N/A 633 
อตัราการเบกิจาย (%) N/A 55.1% N/A 45.2% N/A 66.7%
อัตราสวนทางการเงิน
Current Ratio 0.91 2.81 0.78 2.81 0.78 0.98
ROA Neg. Neg. Neg. Neg. Neg. Neg.
ROE Neg. Neg. Neg. Neg. Neg. Neg.
D/E (เทา) 2.26 1.66 2.42 1.66 2.42 1.84
Net Profit Margin Neg. Neg. Neg. Neg. Neg. Neg.
หมายเหตุ : *   รวมเงินอดุหนุนจากรัฐในสวนทีรั่บรูเปนรายได
                ** รวมวงเงินกูสําหรับโครงการ Airport Rail Link
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วเิคราะหผลการดาํเนินงาน

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]

การรถไฟแหงประเทศไทย ประจําไตรมาสที่ 2 ป 2553

สถานะ: (เชน อยูระหวางการจดัทาํ) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วนัทีข่องสถานะดังกลาว) [tahoma 7]
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สรปุการดาํเนินงานและขอเสนอแนะ

Statement of Direction (SOD) - เรงรัดพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานระบบราง และระบบงานใหมีคุณภาพและเพียงพอ เพ่ือให
เปนระบบขนสงหลักของประเทศ รวมท้ัง ปรับปรุงฐานะการเงินและบริหารจัดการทรัพยสินใหมีประสิทธิภาพ
นโยบายรัฐบาลของรัฐท่ีสําคัญ
คณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 29 ธันวาคม 2552 ไดยืนยันการปรับโครงสราง รฟท. ในหลักการของการปรับโครงสรางองคกรเปน 3 
หนวยธุรกิจ ตามมติ คณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี วันท่ี 17 พฤศจิกายน 2552 ไดแก  หนวยเดินรถ  หนวยทรัพยสิน  และหนวยซอม
บํารุง  และจัดต้ังบริษัทลูกเพ่ือดําเนินการโครงการ Airport Rail Link
คณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 27 เมษายน 2553 ไดมีมติใหความเห็นชอบในหลักการของแผนการลงทุนดานโครงสรางพ้ืนฐานของ 
รฟท. ระยะเรงดวน พ.ศ. 2553 – 2557 และกรอบวงเงินลงทุน176,808 ลบ. จากที่คณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 28 ธันวาคม 2552 มีมติ
อนุมัติหลักการเพิ่มเงินลงทุนระยะเรงดวน (พ.ศ.2553-2557) จํานวน 153,063 ลานบาท ประกอบดวย 

สวนท่ีรัฐรับภาระการลงทุนดานโครงสรางพ้ืนฐานและระบบอาณัติสัญญาณ วงเงินลงทุนรวม 152,334 ลบ.
รฟท. รับภาระการลงทุนดานรถจักรและลอเล่ือน รวมทั้งส่ิงอํานวยความสะดวกที่เก่ียวของกับการขนสงสินคา และการซอม
บํารุงรถจักรและลอเล่ือน วงเงินลงทุนรวม 24,474 ลบ. ตามท่ีกระทรวงคมนาคมเสนอ 

และนอกจากแผนการลงทุนดานโครงสรางพ้ืนฐานของ รฟท. คณะรัฐมนตรีไดอนุมัติการกอสรางสะพานขามรถไฟจํานวน 114 
แหง  วงเงินลงุทน 19,013 ลบ. โดยรัฐรับภาระทั้งหมด

• รฟท. ประสบผลขาดทุนเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่องและมีการขาดสภาพคลอง
อยางรุนแรง โดย ณ ส้ินไตรมาสท่ี 2 ป 53 รฟท. มีผลขาดทุนสะสมกวา 
54,899 ลบ. ถึงแมวาจะไดรับเงินชดเชยผลขาดทุนจากงบประมาณกวา 
8,676 ลบ. ในชวง 6 เดือนแรกของป 53

• หนี้สินรวมของ รฟท. ณ ส้ินไตรมาสท่ี 2 ป 53 เทากับ 75,714 ลบ. ลดลง
จากสิ้นปงบประมาณ 52 ประมาณ 6,010 ลบ. โดยสวนใหญเกิดจากการ
ชําระหนี้สินระยะยาวท่ีครบกําหนดจากโครงการ ARL เปนหลัก

• รฟท. มีปญหาดานการจัดทําระบบบัญชีใหขอมูลมีความถกูตองและ
เปนไปตามกาํหนดเวลา  ทําใหไมมขีอมูลท่ีใชในการบริหารจดัการ

ผลประเมินครึ่งป 2553
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โครงสราง รฟท. ตามมติ ครม. 28 ธ.ค. 52

ผูจัดทํา : นายพลจักร  น่ิมวัฒนา
กลุม : ขนสง
หัวหนากลุม :นายสุธารักษ  ธีรจันทึก
โทรศัพท : 02-298-5880 ตอ 6627
วันที่จัดทํา : 31 พฤษภาคม 2553

สรุปการดําเนินงาน 
• รฟท. เปนผูใหบริการเก่ียวกับการเดินรถไฟของประเทศไทย  
ไดแก  การกอสรางและบํารุงรักษาราง  การเดินรถ  และการ
บริหารสถานี  รวมถึงการดําเนินการกอสรางและเดินรถ ARL และ
รถไฟฟาสายสีแดง  นอกจากนี้ รฟท. ดําเนินการบริหารและให
เชาที่ดินของ รฟท. ที่มีอยูทั่วประเทศดวย

ขอเสนอแนะเชงินโยบายในการพัฒนารัฐวิสาหกิจ
• ควรเรงการแบงแยกสวนเดินรถออกจากสวนโครงสรางพ้ืนฐาน  
เพ่ือใหเกิดการดําเนินงานที่ชัดเจน และเรงการจัดตั้งบริษัทเดินรถ 
ARL ใหสามารถเดินรถไดตามกําหนด

• ควรเรงการลงทุนทั้งในการซอมแซม/ซื้อรถจักรและกอสรางทางคู
ใหเปนไปตามกําหนด  เพ่ือสรางรายไดใหกับ รฟท. และพัฒนา
ระบบขนสงของประเทศ

• ควรมีการปรับราคาคาบริการใหเหมาะสมกับตนทุน และประเภท
สินคาและบริการ

• ควรมีการแกปญหาบําเหน็จบํานาญที่จะเปนภาระของ รฟท.
ในอนาคต

• ควรเรงดําเนินการทําความเขาใจกับพนักงาน  เพ่ือแสดงใหเห็นวา
การเปลี่ยนแปลงขององคกรเปนประโยชนตอพนักงานในภาพรวม  
รวมถึงการพัฒนา รฟท. เปนวาระแหงชาติที่จะสรางความ
แข็งแกรงใหกับประเทศ

• เรงการดําเนินการพัฒนาที่ดินที่ไมไดใชประโยชน เพ่ือเพ่ิมรายได
อีกทางหนึ่งของ รฟท.

ที่มา : บนัทกึขอตกลงของ รฟท. ประจาํป 2553

ที่มา : ขอเสนอของกระทรวงคมนาคม

รฟท.
กลุมโครงสรางพื้นฐาน
และกลุมสนับสนุน

BU ฝายเดินรถ

BU ฝายบริหาร
ทรัพยสิน

BU ฝายชางกล 
(ซอมบํารุง)

บริษัทลูก 
Airport 

Rail 
Link

รฟท. 
ถือหุน 
100%


