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การรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนแหง่ประเทศไทย ไตรมาสที ่3 ประจําปี 2553สาขา ขนสง่

                    “ ดาํเนนิโครงการและกาํกบัการใหส้มัปทานระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชน”
สถานะการดาํเนนิงาน

ไมม่ปีญัหา มปีญัหาบางเร ือ่ง ระมดัระวงั วกิฤต ิ

รฟม. ควรเรง่ดําเนนิงานโครงการรถไฟฟ้า

สว่นตอ่ขยายและสายใหมต่ามนโยบายของ

รัฐบาลภายใตโ้ครงการไทยเขม้แข็งใหแ้ลว้เสร็จ

โดยเร็วและเบกิจา่ยงบลงทนตามแผนดังกลา่ว

คณะรัฐมนตรไีดเ้ห็นชอบในหลักการใหเ้อกชนเขา้รว่มลงทนุโครงการรถไฟฟ้าสายสมีว่ง ชว่ง   
บางใหญ-่บางซือ่ ในรปูแบบ PPP Gross Cost เนือ่งจากเป็นรปูแบบการลงทนุทีทํ่าใหภ้าครัฐมี
ความยดืหยุน่ในการกําหนดนโยบายดา้นอตัราคา่โดยสาร โครงสรา้งอตัราคา่โดยสาร และระบบ 
ตั๋วโดยสารรว่ม เพือ่จูงใจใหป้ระชาชนใชบ้รกิารระบบขนสง่มวลชนเพิม่มากขึน้ ซึง่จะชว่ยบรรเทา
ปัญหาการจราจรและปัญหาดา้นสิง่แวดลอ้มในเขตกรงุเทพมหานครและปรมิณฑลชว่ยเพิม่
ประสทิธภิาพการใชพ้ลังงานของประเทศในภาพรวม โดยรัฐสามารถนํามาตรการดา้นภาษีมาใชใ้น
การสนับสนุนใหม้กีารใชร้ะบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนเพิม่มากขึน้ นอกจากนี ้รปูแบบดังกลา่วยังเป็น
รปแบบทีเ่อกชนสามารถคํานวณตน้ทน ความเสีย่งและผลตอบแทนจากการลงทนทีช่ดัเจน ทําให ้
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ขอ้มลูท ัว่ไป

โดยเรวและเบกจายงบลงทนุตามแผนดงกลาว รปูแบบทเอกชนสามารถคานวณตนทนุ ความเสยงแล ผลตอบแทนจากการลงทนุทชดเจน ทาให
เกดิการแขง่ขันดา้นคณุภาพและราคาในขัน้การคดัเลอืกเอกชน รวมทัง้เป็นรปูแบบทีส่ามารถ
คุม้ครองผูใ้ชบ้รกิารทัง้ในดา้นราคาคา่โดยสารและระดับคณุภาพการใหบ้รกิารไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ

เนือ่งจากปัจจบุัน รฟม. ไดเ้ปิดใหบ้รกิารโครงการรถไฟฟ้าสายเฉลมิรัชมงคล (สายสน้ํีาเงนิ) ชว่ง
หวัลําโพง-บางซือ่ โดยมบีรษัิท รถไฟฟ้ากรงุเทพ จํากดั (มหาชน) (BMCL) เป็นผูรั้บสมัปทาน
ระบบและมรีปูแบบการใหเ้อกชนเขา้รว่มลงทนุแบบ PPP Net Cost ดังนัน้ เพือ่ใหก้ารจัดเก็บคา่
โดยสารเป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัโครงการรถไฟฟ้าสายสมีว่ง ชว่งบางใหญ-่บางซือ่ และ
โครงการรถไฟฟ้าสายอืน่ๆ ในอนาคต ซึง่จะใชร้ปูแบบการใหเ้อกชนเขา้รว่มลงทนุแบบ PPP Gross 
Cost  จงึเห็นควรให ้รฟม. เจรจากบั BMCL ถงึรปูแบบการลงทนุและวธิกีารจัดเก็บคา่โดยสารใหม ่

ี ื ่ โ ไฟฟ ี ้ โ ไฟฟจํานวนพนกังาน:  490 คน
Website : www.mrta.co.th

ขอ้มลูดา้นการดาํเนนิงาน

รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยจากการดาํเนนิงาน 

หน่วย : ลบ.

กรณีเชอืมตอ่ระหวา่งโครงการรถไฟฟ้าสายเฉลมิรัฐมงคล (สายสนํีาเงนิ) กบัโครงการรถไฟฟ้า 
สายสมีว่งโดยใหม้คีวามสอดคลอ้งและเป็นไปในลักษณะรปูแบบ PPP Gross Cost

ตามนโยบายของรัฐบาลไดกํ้าหนดใหโ้ครงการระบบรถไฟฟ้าสายใหมแ่ละสว่นตอ่ขยายของ รฟม. 
อยูภ่ายใตแ้ผนปฏบิตักิารไทยเขม้แข็ง ซึง่จะเป็นกลไกสําคัญในการปรับปรงุและพัฒนาบรกิาร
สาธารณะขัน้พืน้ฐานทีทั่นสมัยและจําเป็นตอ่การเพิม่ความสามารถในการแขง่ขันและยกระดับ
คณุภาพชวีติของประชาชน วงเงนิจํานวน 112,354 ลบ. ระยะเวลาดําเนนิการ 2552 – 2555 
ประกอบดว้ยโครงการรถไฟฟ้าสายสมีว่ง (ชว่งบางใหญ-่บางซือ่) สายสน้ํีาเงนิ (ชว่งบางซือ่ –
ทา่พระ และหัวลําโพง – บางแค)  และ สายสเีขยีว (ชว่งหมอชติ – สะพานใหม ่และแบริง่ –
สมทุรปราการ) ทัง้นี ้การกอ่สรา้งโครงการรถไฟฟ้าของ รฟม. ตามแผนปฏบิตักิารไทยเขม้แข็ง  
ทัง้ 3 สาย จะสามารถเพิม่จํานวนผโ้ดยสารเขา้สร่ะบบขนสง่มวลชนประมาณ 1 02 ลา้นคนตอ่วนั700

ขอ้มลูทางการเงนิทีส่ําคญั

ทง 3 สาย จะสามารถเพมจานวนผโูดยสารเขาสรูะบบขนสงมวลชนประมาณ 1.02 ลานคนตอวน  
และประหยัดการใชเ้ชือ้เพลงิไดป้ระมาณ 48,000 ลบ. ตอ่ปี 
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รายไดจ้ากการดําเนนิงาน ค่าใชจ้่ายดําเนนิงาน
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ฐานะทางการเงนิ
เงนิสด 668 785 954 21.5% 785 954 21.5% 912 4.6%

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น

หน่วย : ลบ.
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สนิทรัพยห์มนุเวยีน 1,147 1,659 2,447 47.5% 1,659 2,447 47.5% 2,628 -6.9%
สนิทรัพยร์วม 102,246 102,447 107,386 4.8% 102,447 107,386 4.8% 106,590 0.7%
หนีส้นิหมนุเวยีน 3,925 4,231 6,624 56.6% 4,231 6,624 56.6% 5,230 26.7%
หนีส้นิรวม 78,289 78,397 79,331 1.2% 78,397 79,331 1.2% 75,415 5.2%
ทนุรวม 23,957 24,050 28,055 16.7% 24,050 28,055 16.7% 31,175 -10.0%
กําไร(ขาดทนุ)สะสม -23,292 -18,884 -24,322 28.8% -18,884 -24,322 28.8% -19,739 23.2%
ผลการดําเนนิงาน
รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 74 56 59 5.4% 19 18 -5.3% 20 -10.0%
รายไดร้วม 586 407 1,692 315.7% 1,585 122 -92.3% 3,116 -96.1%
คา่ใชจ้า่ยจากการดําเนนิงาน 2,292 1,688 1,743 3.3% 564 578 2.5% 588 -1.7%
คา่ใชจ้า่ยรวม 12,005 7,645 1,973 -74.2% 653 4,524 592.8% 677 568.2%
กําไรจากการดําเนนิงาน -2,218 -1,632 -1,684 3.2% -545 -560 2.8% -568 -1.4%
ดอกเบีย้จา่ย 922 813 676 -16.9% 253 216 -14.6% 211 2.4%
ภาษีเงนิไดน้ติบิคคล 0 0 0 0 0 0

กําไร(ขาดทนุ)สทุธิ

หน่วย : ลบ.
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ภาษเงนไดนตบคุคล 0 0 0 0 0 0
EBITDA -320 -208 -261 25.5% -71 -86 21.1% -94 -8.5%
กําไร(ขาดทนุ)สทุธิ -12,340 -7,934 -923 -88.4% 709 -4,608 -749.9% 2,226 -307.0%
อืน่ๆ
คา่ใชจ้า่ยพนักงาน 249 182 186 2.2% 60 62 3.3% 60 3.3%
กําไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่น -9,361 -5,695 1,312 -123.0% 1,454 -3,860 -365.5% 2,980 -229.5%
คา่เสือ่มราคา/คา่ตดัจําหน่าย 1,898 1,424 1,423 -0.1% 474 474 0.0% 474 0.0%
เงนินําสง่/เงนิปันผล 0 0 0 0 0 0
เงนิอดุหนุนจากงบประมาณ 607 1,136 970 -15% 356 312 -12% 102
งบลงทนุ (เป้าหมาย) 7,724 7,724 16,864 118% 7,724 16,864 118% 16,864
งบลงทนุเบกิจ่าย 1,952 1,275 4,717 270% 450 1,558 246% 4,500
อตัราการเบกิจา่ย (%) 25.3% 16.5% 28.0% 5.8% 9.2% 26.7%
SP2* (เป้าหมาย ถา้ม)ี 784
SP2* เบกิจา่ย 784
อตัราการเบกิจา่ย (%) 100 0%

-4,608
-5,000

-4,000

-3,000

Q3/2552 Q3/2553

ทีม่า : งบการเงนิประจําปี 2552  สตง. รับรองแลว้                        

         งบการเงนิไตรมาสที ่1 – 3  ประจําปี 2553 งบเบือ้งตน้

ทีม่า : งบการเงนิประจําปี 2552  สตง. รับรองแลว้                        

         งบการเงนิไตรมาสที ่1 – 3  ประจําปี 2553 งบเบือ้งตน้

อตราการเบกจาย (%) 100.0%
อตัราสว่นทางการเงนิ
Current Ratio 0.29 0.39 0.37 0.39 0.37 0.50
ROA -12.07% -10.33% -1.15% 2.77% -17.16% 8.35%
ROE -51.51% -43.99% -4.39% 11.79% -65.70% 28.56%
D/E (เทา่) 3.27 3.26 2.83 3.26 2.83 2.42
Net Profit Margin -2105.80% -1949.39% -54.55% 44.73% -3777.05% 71.44%
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• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]
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Statement of Direction (SOD)
 กอ่สรา้งรถไฟฟ้าใหเ้ป็นไปตามแผน เชือ่มตอ่ระบบโครงขา่ยและใชร้ะบบตัว๋รว่มใหส้ามารถรองรับการขยายตวัระบบขนสง่  

      มวลชนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ
การดาํเนนิงานตามนโยบายรฐับาล

ตามมตคิณะรัฐมนตรไีดม้อบหมายให ้รฟม. เป็นหน่วยงานรับผดิชอบดําเนนิการกอ่สรา้งโครงการรถไฟฟ้าสายสมีว่ง (ชว่ง    
บางใหญ-่บางซือ่) สายสน้ํีาเงนิ (ชว่งบางซือ่ – ทา่พระ และหวัลําโพง – บางแค) และสายสเีขยีว (ชว่งหมอชติ – สะพานใหม ่
และแบริง่ – สมทุรปราการ)
ฟ ไ ้ ่ ํ ิ ป ี ่ ( ่ ใ ่ ื่ ) ไ ้ ใ ั ี่ 1 ่ ้ ่ ิ ั CKTC

วเิคราะหผ์ลการดาํเนนิงาน

น
โ รฟม. ไดเ้รง่ดําเนนิการประกวดราคาสายสมีว่ง (ชว่งบางใหญ-่บางซอื) และไดล้งนามในสญัญาท ี1 วา่จา้งกลุม่บรษัิท CKTC 

สญัญาที ่2 กลุม่บรษัิทชโิน-ไทย และสญัญาที ่3 กลุม่บรษัิท PAR สายสน้ํีาเงนิ (ชว่งบางซือ่ – ทา่พระ และหวัลําโพง –
บางแค) และสายสเีขยีว (ชว่งหมอชติ – สะพานใหม ่และแบริง่ – สมทุรปราการ) อยูร่ะหวา่งเตรยีมการประกวดราคา

ผูโ้ดยสารเฉลีย่ตอ่วนั

• รายไดจ้ากการดําเนนิงานลดลงจาก 19 ลบ. ใน Q3/2552 เป็น 18 ลบ.      
ใน Q3/2553 โดยลดลงจํานวน 1 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 5.30 รายไดจ้ากการ
ดําเนนิงานทีล่ดลงสว่นใหญเ่ป็นรายไดจ้ากการใหบ้รกิารทีจ่อดรถ และ
รายไดอ้ืน่ๆ ในขณะทีค่า่ใชจ้า่ยจากการดําเนนิงานเพิม่ขึน้จาก 564 ลบ ใน

อม
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สว่นแบง่รายไดจ้ากสญัญาสมัปทาน

รายไดอนๆ ในขณะทคาใชจายจากการดาเนนงานเพมขนจาก 564 ลบ. ใน 
Q3/2552 เป็น 578 ลบ. ใน Q3/2553 โดยเพิม่ขึน้จํานวน 14 ลบ. คดิเป็น
รอ้ยละ 2.50 คา่ใชจ้า่ยในการดําเนนิงานทีเ่พิม่ข ึน้สว่นใหญเ่ป็นคา่ใชจ้า่ย 
ในการบรหิารและคา่ใชจ้า่ยพนักงาน 

• รายไดร้วมลดลงจาก 1,585 ลบ. ใน Q3/2552 เป็น 122 ลบ. ใน Q3/2553  
โดยลดลงจํานวน 1,463 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 92.30 เนือ่งจาก ใน Q3/2552 
รฟม. มกํีาไรจากอตัราแลกเปลีย่นจํานวน 1,454 ลบ. สําหรับคา่ใชจ้า่ยรวม
เพิม่ขึน้จาก 653 ลบ. ใน Q3/2552 เป็น 4,524 ลบ. ใน Q3/2553 โดยปรับ
เพิม่ขึน้จํานวน 3,871 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 592.80 โดยสว่นใหญเ่ป็น      

่ข
อ้ ผลขาดทนุจากอัตราแลกเปลยีนจํานวน 3,860 ลบ.

• ผลการดําเนนิงานใน Q3/2553 รฟม. มผีลขาดทนุสทุธจํิานวน 4,608 ลบ. 
ทัง้นี ้เนือ่งมาจาก รฟม. มผีลขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นจํานวน 3,860
ลบ. ดงันัน้ รฟม. ควรเรง่พจิารณาหาแนวทางในการบรหิารจัดการความ
เสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเพือ่ลดผลกระทบดงักลา่ว อยา่งไรก็ตาม รายได ้
ในปัจจบุนัของ รฟม. ยังไมเ่พยีงพอกบัคา่ใชจ้า่ยอยูเ่ป็นจํานวนมาก โดย
รัฐบาลตอ้งใหเ้งนิอดุหนุน จากเงนิงบประมาณเพือ่เป็นคา่ใชจ้า่ยในการ
ดําเนนิงานปีละประมาณ 600 ลบ. 

• ในอดตีทีผ่า่นมา รัฐบาลไดม้กีารสนับสนนเงนิอดหนนใหแ้ก่ รฟม

ผลการประเมนิผลปี 2552 [คะแนน = 3.4485]

สรปการดาํเนนิงานโดยรวม

สรปุการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะ

ตวัชีว้ดั เป้าหมาย คา่จรงิ

ทางการเงนิ
1.  คา่ใชจ้า่ยบรหิารตอ่พนักงาน 0.69 0.65

ไมใ่ชท่างการเงนิ
1. จํานวนผโ้ดยสาร (แสนคน/วนั) 1.73 1.70

• ในอดตทผานมา รฐบาลไดมการสนบสนุนเงนอดุหนุนใหแก รฟม.          
ในหลายรปูแบบ ทัง้รปูรายไดแ้ละในสว่นของทนุ ทําใหอ้ตัราสว่นหนีส้นิ     
ตอ่ทนุ (D/E ratio) ของ รฟม. มกีารปรับลดลงอยา่งตอ่เนือ่ง โดยเมือ่   
เริม่โครงการ D/E ratio ของ รฟม. เคยอยูท่ี ่18:1 เทา่ ซึง่ปัจจบุันใน 
Q3/2553 อยูท่ี ่2.83:1 เทา่ อยา่งไรก็ตาม ถงึแมว้า่ D/E ratio จะลดลง 
แตย่ังถอืไดว้า่มภีาระหนีส้นิอยูใ่นระดบัสงู

สถานะ: (เชน่ อยูร่ะหวา่งการจัดทํา) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วนัทีข่องสถานะดงักลา่ว) [tahoma 7]

สรปุการดาเนนงานโดยรวม

ภาพรวมการดําเนนิงานของ รฟม. ทีเ่กดิขึน้ในแตล่ะปี ไดรั้บผลกระทบ     
จากความผันผวนของอตัราแลกเปลีย่นสกลุเงนิเยนอยา่งมาก ดงันัน้ รฟม.     
มคีวามจําเป็นอยา่งยิง่ทีจ่ะตอ้งเรง่บรหิารจัดการความเสีย่งจากอตัรา
แลกเปลีย่นอยา่งเป็นรปูธรรม
รฟม. ควรเพิม่มาตรการทางการตลาด ปรับปรงุการบรกิาร และรณรงคใ์หม้ ี
การใชร้ถไฟฟ้าฯและระบบขนสง่มวลชน เพือ่เพิม่จํานวนผูโ้ดยสารจาก 
185,223 คนตอ่วัน เป็น 238,000 คนตอ่วัน ตามเป้าหมายทีกํ่าหนดไว ้

ขอ้เสนอแนะในการพฒันารฐัวสิาหกจิ

ู ( / )
2. การบรหิารสญัญาสมัปทาน
3. การรักษาความปลอดภยัและกูภ้ยั
4. การเกดิอบุตัเิหตรุา้ยแรง

3.00
3.00
3.00

4.99
5.00
5.00

การบรหิารจดัการองคก์ร
1. บทบาทกรรมการ
2. การบรหิารความเสีย่ง
3. การตรวจสอบภายใน
4. การจัดการสารสนเทศ

3.00
3.00
3.00
3.00

3.39
3.60
3.60
3.35

ผูจ้ดัทํา :  นางสาวสชุรีา  เงางาม
กลุม่ : ขนสง่
หวัหนา้กลุม่ : นายสธุารักษ์  ธรีจั์นทกึ
โทรศพัท ์: 0-2298-5880-9 ตอ่ 6612
วนัทีจ่ดัทาํ : 31 สงิหาคม 2553

ขอเสนอแนะในการพฒนารฐวสาหกจ

รฟม. ควรเรง่กอ่สรา้งรถไฟฟ้าใหเ้ป็นไปตามแผนโครงการไทยเขม้แข็ง    
และพัฒนาระบบตัว๋รว่มใหส้ามารถรองรับการขยายตวัระบบขนสง่มวลชน      
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ
รฟม. ควรรว่มมอืกบัสํานักงานบรหิารหนีส้าธารณะในการบรหิารจัดการ   
ความเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่นเงนิเยน และควรผลกัดนัภาระหนีโ้ครงสรา้ง
พืน้ฐานใหเ้ป็นหนีร้ะบบขนสง่มวลชน (Mass Transit) เพือ่ปรับโครงสรา้ง
การเงนิใหส้อดคลอ้งกบัการดําเนนิงานจรงิ

5. การบรหิารทรัพยากรบคุคล 3.00 3.28


