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State Enterprise Review : รายแหง่
สถาบนัการบนิพลเรอืน ไตรมาสที ่3 ประจาํปี 2553

“ ป็ ์ ่ ป็ ิ ้ ิ ี ใ ิ ิ
สาขาขนสง่

“ เป็นศนูยก์ลางแหง่ความเป็นเลศิดา้นวชิาชพีในอุตสาหกรรมการบนิของภมูภิาค

โดยเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูท้ ีม่บีคุลากรคณุภาพระดบัมาตรฐานสากล ” 

สบพ. ยงัตอ้งไดร้บัการอุดหนุนจากภาครฐัเพือ่การดาํเนนิงาน 
เนือ่งจาก สบพ. เป็นหน่วยงานทีดํ่าเนนิการสอนบคุลากรเพือ่รองรับความตอ้งการ
ของอตุสาหกรรมการบนิทีม่กีารเตบิโตในอตัราทีส่งูในปัจจบุนั ทําให ้สบพ. มี
คา่ใชจ้า่ยในการเรยีนการสอนในแตล่ะหลกัสตูรทีส่งู สบพ. จงึควรเรง่ดําเนนิการ
ปรับปรงุระบบการจัดเก็บขอ้มลูและระบบบญัชใีหแ้ลว้เสร็จโดยเร็วเพือ่การจัดการ
ทีส่ามารถวเิคราะหต์น้ทนุและคํานวณตน้ทนุรายหลักสตูรไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ
ื่ ป โ ึ ใ ี

สถานะการดาํเนนิงาน

ไมม่ปีญัหา มปีญัหาบางเร ือ่ง ระมดัระวงั วกิฤต ิ

สบพ. ควรเรง่จัดทําแผนธรุกจิในการทบทวนบทบาทและ

รปูแบบทีเ่หมาะสม รวมทัง้จัดทําและดําเนนิการตามแผน

ยทุธศาสตรป์รับปรงุโครงสรา้งการบรหิารจัดการเพือ่ฟ้ืนฟู

ฐานะทางการเงนิใหส้ามารถพึง่พาตนเองไดม้ากขึน้

สงักดั: กระทรวงคมนาคม
ประธานกรรมการ: พล.อ.อ ไพบลูย ์จันทรห์อม
กรรมการผูแ้ทน กค.: นางอัจฉราพร  เหมาคม
ผูว้า่การ CEO : พล.อ.ต. ภักดวิรรธน ์ วชริพัลลภ 
CFO: นางสาวภัคณัฎฐ ์ มากชว่ย
จํานวนพนกังาน : 273 คน

เพอืประโยชนต์อ่การบรหิารหลกัสตูร รวมถงึการบรหิารจัดการเงนิอดุหนุนใหม้ี
ประสทิธภิาพ ลดการเป็นภาระงบประมาณของภาครัฐในอนาคต และ สบพ. ควร
ปรับรปูแบบองคก์รใหม้โีครงสรา้งองคก์รทีย่ดืหยุน่คลอ่งตวั โดยพจิารณาปรับปรงุ
อตัราสว่นระหวา่งพนักงานสายบรหิารองคก์รและครกูารบนิ เป็นตน้  

ความคบืหนา้ในการดาํเนนิการขายเครือ่งบนิ Beechjet 400 A                          
ตามมตคิณะรัฐมนตร ีเมือ่วันที ่21 เมษายน 2552 ซึง่ไดอ้นุมัตใินหลกัการให ้สบพ. 
ขายเครือ่งบนิ Beechjet 400 A เพือ่นําเงนิทีไ่ดจ้ากการขายไปชําระหนีเ้งนิกูพ้รอ้ม
ดอกเบีย้ใหธ้นาคารกรงุไทย จํากดั (มหาชน) และเห็นชอบใหก้ารสนับสนุนดา้น
งบประมาณเพือ่ชําระหนีส้ว่นตา่งจากการขายเครือ่งบนิดงักลา่ว โดยให ้ สบพ ขอรับ

ขอ้มลูท ัว่ไป

ขอ้มลูอืน่ๆ ทีส่าํคญั

จานวนพนกงาน : 273  คน
Website: www.catc.or.th

งบประมาณเพอชาระหนสวนตางจากการขายเครองบนดงกลาว โดยให สบพ. ขอรบ
การสนับสนุนงบประมาณตามความจําเป็นทีจ่ะตอ้งใชจ้า่ยในแตล่ะปี สว่นคา่เสยีหาย
จากขอ้พพิาททีจ่ะเรยีกเก็บไดจ้ากบรษัิท การบนิไทย จํากดั (มหาชน) ให ้สบพ. 
นําไปชําระหนีค้า่เครือ่งบนิทีค่า้งอยูใ่นเวลานัน้เป็นลําดบัแรกและหากมเีงนิคงเหลอื
ใหส้ง่คนืคลงัเพือ่เป็นรายไดแ้ผน่ดนิตอ่ไป ทัง้นี ้ไดม้เีอกชนจํานวน 3 รายใหค้วาม
สนใจในการซือ้เครือ่งบนิดงักลา่ว อยา่งไรก็ตาม สบพ. ควรพจิารณาขอ้เสนอการ
โอนอากาศยานดงักลา่วใหส้ว่นราชการทีส่นใจดว้ย

สบพ. ควรเพิม่ขดีความสามารถในการบรหิารแผนการลงทนุ 
สบพ. สามารถเบกิจา่ยงบลงทนุสะสม 9 เดอืนไดเ้พยีงรอ้ยละ 44.8 จากเป้าหมาย

้

รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 
หนว่ย : ลบ.

ขอ้มลูทางการเงนิทีส่าํคญั

การเบกิจา่ยในปีงบประมาณนี ้อยา่งไรก็ตาม สบพ. สามารถเบกิจา่ยงบลงทนุใน
ไตรมาสนีถ้งึรอ้ยละ 88.5 ของเป้าหมายในรอบ 3 เดอืนนี้

กําไรจากการดาํเนนิงาน
หนว่ย : ลบ.

หน่วย: ลา้นบาท
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ฐานะทางการเงนิ

 รายไดจ้ากเงนิอดุหนนุ
หนว่ย : ลบ.

ฐ
เงนิสด 50 109 98 -10.1% 109 98 -10.1% 50 96.0%
สนิทรัพยห์มนุเวยีน 220 299 204 -31.8% 299 204 -31.8% 164 24.4%
สนิทรัพยร์วม 1149 1140 1064 -6.7% 1140 1064 -6.7% 1081 -1.6%
หนีส้นิหมนุเวยีน 135 102 432 323.5% 102 432 323.5% 408 5.9%
หนีส้นิรวม 698 700 502 -28.3% 700 502 -28.3% 542 -7.4%
ทนุรวม 451 440 562 27.7% 440 562 27.7% 539 4.3%
กําไร(ขาดทนุ)สะสม -686 -582 -677 16.3% -697 -582 -16.5% -591 -1.5%
ผลการดําเนนิงาน
รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 236 179 168 -6.1% 48 51 6.3% 56 -8.9%
รายไดร้วม 382 288 344 19.4% 85 95 11.8% 95 0.0%
คา่ใชจ้า่ยจากการดําเนนิงาน 335 232 192 -17.2% 82 55 -32.9% 61 -9.8%
คา่ใชจ้า่ยรวม 327 246 231 -6.1% 87 74 -14.9% 78 -5.1%
กําไรจากการดําเนนิงาน -99 -53 -24 54.7% -34 -4 88.2% -5 20.0%
ดอกเบีย้จา่ย 7 4 4 0 0% 1 1 0 0% 1 0 0%

หนว่ย : คน

จํานวนนกัศกึษาทีร่บัเขา้เปรยีบเทยีบกบัเป้าหมาย

ดอกเบยจาย 7 4 4 0.0% 1 1 0.0% 1 0.0%
ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
EBITDA -22 0 28 n/a -17 13 176.5% 12 8.3%
กําไร(ขาดทนุ)สทุธิ 48 38 109 186.8% -3 20 766.7% 16 25.0%
อืน่ๆ
คา่ใชจ้า่ยพนักงาน 129 101 100 -1.0% 33 33 0.0% 34 -2.9%
กําไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่น n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
คา่เสือ่มราคา/คา่ตดัจําหน่าย 77 53 52 -1.9% 17 17 0.0% 17 0.0%
เงนินําสง่/เงนิปันผล n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
เงนิอดุหนุนจากงบประมาณ 140 103 161 56.3% 35 39 11.4% 39 0.0%
งบลงทนุ (เป้าหมาย) 72 67 57 72 26 31
งบลงทนุเบกิจา่ย 41 30 24 29 23 1
อตัราการเบกิจา่ย (%) 56.9% 44.8% 42.1% 40.3% 88.5% 3.2%
SP2* (เป้าหมาย ถา้ม)ี n/a n/a n/a n/a n/a n/a
SP2* ิ ่ / / / / / /

ทีม่า : งบปี 2552 สตง. ตรวจสอบแลว้                        

         งบไตรมาสที ่1 - 3  ปี 2553  GF-MIS SOE

ทีม่า : งบการเงนิประจําปี  2552  สตง. ตรวจสอบแลว้

         งบไตรมาสที ่1-3 ปี 2553  GF-MIS SOE

SP2* เบกิจาย n/a n/a n/a n/a n/a n/a
อตัราการเบกิจา่ย (%) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
อตัราสว่นทางการเงนิ
Current Ratio 1.63 2.93 0.47 2.93 0.47 0.40
ROA 4.2% 4.4% 13.7% -1.1% 7.5% 5.9%
ROE 10.6% 11.5% 25.9% -2.7% 14.2% 11.9%
D/E (เทา่) 1.55 1.59 0.89 1.59 0.89 1.01
Net Profit Margin 20.3% 21.2% 64.9% -6.3% 39.2% 28.6%
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• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]
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Statement of Direction (SOD)                                                                                                                                       
เรง่ทบทวนบทบาทเพือ่กําหนดแผนวสิาหกจิเพือ่การพัฒนายกระดบัมาตรฐานการผลติบคุลากรทางการบนิ รวมทัง้ปรับปรงุ
คณุภาพการใหบ้รกิารทางการศกึษาและฐานะทางการเงนิใหส้ามารถพึง่ตนเองไดม้ากขึน้

การดาํเนนิงานตามนโยบายรฐับาล                                                                                                                   
สบพ. ไดดํ้าเนนิงานตามนโยบายของรัฐบาลในการพัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐานและระบบบรหิารจัดการการขนสง่มวลชนและ
บรกิาร พัฒนาทา่อากาศยานสวุรรณภมู ิทา่อากาศยานภมูภิาคและอตุสาหกรรมการบนิของไทย เพีอ่ใหป้ระเทศไทยเป็น
ศนูยก์ลางการบนิ การทอ่งเทีย่ว และการขนสง่สนิคา้ทางอากาศชัน้นําของภมูภิาค โดยไดดํ้าเนนิการผลติและพัฒนาบคุลากร
ดา้นการบนิทีม่คีณภาพตามมาตรฐานสากล ปรับปรงสถาบนัการบนิพลเรอืนบรเิวณถนนพหลโยธนิ และศนยฝึ์กการบนิพลเรอืน

ผลการดาํเนนิการ
 

ก ดานการบนทมคณุภาพตามมาตรฐานสากล ปรบปรงุสถาบนการบนพลเรอนบรเวณถนนพหลโยธน และศนูยฝกการบนพลเรอน
ใหม้คีวามสมบรูณ์ยิง่ข ึน้ เพือ่รองรับการขยายตวัทางดา้นอตุสาหกรรมการบนิของประเทศตอ่ไป

• รายไดจากการดําเนินงานเพ่ิมข้ึนจาก 48 ลบ. ใน 3Q52 เปน 51 ลบ. 
ใน 3Q53 โดยเพ่ิมข้ึนจํานวน 3 ลบ. คิดเปนรอยละ 6.3 รายไดท่ีเพ่ิมข้ึน
ไดแก รายไดคาเลาเรียน รายไดคาหอพัก และรายไดจากการรับซอม
เคร่ืองบิน สําหรับคาใชจายจากการดําเนินงานลดลงจาก 82 ลบ. 
ใ ป ใ โ ป ั ํ ิ ป

จํานวนนกัศกึษาแยกตามกลุม่วชิา

กลุม่วชิา
หนว่ย : คน

52 51 % 
Chg

portion

General Subject 303 161 88.2 20.6

Operation Group 274 257 6.6 18.7

ใน 3Q52 เปน 55 ลบ. ใน 3Q53 โดยปรับลดลงจํานวน 27 ลบ. คิดเปน
รอยละ 32.9 เนื่องจาก สบพ. มีแผนในการปรับลดคาใชจายท่ีไมจําเปน 
โดยไมใหมีผลกระทบตอการดําเนินงานตามภารกิจหลัก คาใชจาย
ท่ีปรับลดลง ไดแก คาตอบแทน คาลวงเวลา คาน้ํามันเชื้อเพลิง 
คาซอมแซมและบํารุงรักษา คาวัสดุส้ินเปลืองในการสอน และคาใชจาย
หอพัก เปนตน 

• EBITDA กลับมาเปนบวกจาก -17 ลบ. ใน 3Q52 เปน 13 ลบ. ใน 3Q53 
โดยเพ่ิมข้ึน 30 ลบ. ซ่ึงเปนผลมาจากการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ
มากย่ิงข้ึนของ สบพ. โดยใน 3Q53 สบพ. มีผลขาดทุนจากการข
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Aviation 
Management

316 335 -5.7 21.5

Aircraft 
Maintenance 

369 434 -15.0 25.1

Avionics Group 148 166 -10.8 10.1

Flying Training 59 53 11.3 4.0

รวม 1,469 1,406 4.5 100 Q ุ
ดําเนินงานลดลงจาก -34 ลบ. ใน 3Q52 เปน -4 ลบ. ใน 3Q53
ลดลงจํานวน 30 ลบ. คิดเปนรอยละ 88.2 ท้ังนี้ สบพ. ไดรับเงินอุดหนุน
จากภาครัฐเพ่ิมข้ึนจาก 35 ลบ. ใน 3Q52 เปน 39 ลบ. หรือเพ่ิมข้ึนใน
อัตรารอยละ 11.4

• อัตราสวนหนี้สินตอทุน (Debt Ratio) ของ ปรับตัวลดลงอยางตอเนื่อง 
จาก 1.59 เทา ใน 3Q52 เปน 0.89 เทา ใน 3Q53 อยางไรก็ตาม สบพ. 
มีสภาพคลองลดลงจากชวงเดียวกันของปกอน

หลกัสตูร CPL
หนว่ย : คน

52 51 % 
Chg

portion

รับนักศกึษา 53 47 12.8 -

สําเร็จการศกึษา 64 65 -1.5 -

อากาศยานฝึกบนิ 32 33 -3 -

ผลประเมนิประจาํปี 2552 (คะแนนรวม 2 7951)

สรปุการดาํเนนิงานโดยรวม
สบพ. เปนรัฐวิสาหกิจมีวัตถุประสงคเพ่ือจัดดําเนินการผลิตบุคลากรทาง   
ดานการบิน และดําเนินกิจการเก่ียวกับบริการชางอากาศ บริการอากาศยาน 
และกิจการอื่นเก่ียวกับการบิน เพ่ือประโยชนในการผลิตบุคลากรดังกลาว 
ปจจุบันเปดสอนท้ังหมด 6 กลุมหลักสูตรวิชา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสง และระดับปริญญาตรี

สรปุการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะ

ผลประเมนประจาป 2552 (คะแนนรวม 2.7951)

ตวัชีว้ดั เป้าหมาย คา่จรงิ

ทางการเงนิ
1. EBITDA
2. คา่ใชจ้า่ยพนักงานตอ่
    รายไดร้วม
3. คา่เปลีย่นแปลงมลูคา่เพิม่
   เชงิเศรษฐศาสตร ์(EP)

-35.95
49.54

0

-15.06
44.94

151.87

ไ ใ่ ่ ิ

สถานะ: (เชน่ อยูร่ะหวา่งการจัดทํา) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วนัทีข่องสถานะดงักลา่ว) [tahoma 7]

ชนสูง และระดบปรญญาตร 
ขอเสนอแนะในการปรบัปรงุ/พัฒนารฐัวสิาหกิจ                           
สบพ. ควรวางแผนการดําเนินงานใหสอดคลองและเปนไปตามหลักการและ
แนวนโยบายของผูถือหุนภาครัฐ Statement of Direction (SOD)                 
-  โดยการจัดทําแผนฟนฟูปรับปรุงฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน    
โดยไมเปนภาระของภาครัฐ                                                      
-  จัดทําแผนธุรกิจในการทบทวนบทบาทและปรับปรุงการบริหารจัดการให
ไดมาตรฐานสากล                                                                     

่ ่้ ั ํ ์ ์ โ ั

ไมใ่ชท่างการเงนิ
1. จํานวนนักศกึษาทีเ่ขา้
    ศกึษาและอตัรา    
    การสาํเร็จการศกึษา
2.  คณุภาพการศกึษา
3.  การนําระบบสารสนเทศ
    ทางการบญัชเีพือ่การ
    จัดการมาใช ้

3

3
3

2.7800

4.4550
1

-  เรงปรับปรุงระบบขอมูลการบัญชีเพ่ือการบริหาร ใหมีขอมูลท่ีเปนปจจุบัน 
และถูกตอง                                                                            
-  ปรับกระบวนการในการดําเนินงาน โดยเนนคุณภาพและผลิตภาพ       
โดยสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเพ่ิมประสิทธิภาพของการ
บริหารและการประกอบการ พัฒนาอุปกรณและระบบงานใหมีคุณภาพและ
เพียงพอตอการเพ่ิมขีดความสามารถในการใหบริการและการแขงขันของ
ประเทศ   
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