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องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) มผีลขาดทุนอยางตอเน่ือง โดยมีผลขาดทุนสุทธิในชวง 6 
เดือนแรกของป 2553 เทากับ 3,257 ลบ. ในขณะท่ีชวงเดียวกันของป 2552 ขาดทุน 3,174 ลบ.
โดยขาดทุนเพ่ิมขึ้นจํานวน 84 ลบ. คดิเปนรอยละ 2.60 ซึง่สาเหตุหลักคือรายไดจากการจําหนาย
ตั๋วรถโดยสารลดลงจากชวงเดียวกันของป 2552 เทากับ 144 ลบ. ในขณะท่ีคาใชจายในการ
ดําเนินงานซึ่งประกอบดวย คาใชจายพนักงาน และคานํ้ามันเช้ือเพลิงยังเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง
โดยเฉพาะอยางยิ่งคานํ้ามันเช้ือเพลิงท่ีเพ่ิมขึ้นจากป 2552 ถึง 328 ลบ. อยางไรก็ตาม ขสมก. 
ไดรับเงินชวยเหลือจากการเดินรถฟรี 800 คัน ในชวงระหวางเดือนมกราคม 2553 ถึงเดือนมีนาคม 
2553 เปนจํานวน 1,243 ลบ. ซึ่งทําให ขสมก. ลดการขาดทุนไดในระดบัหน่ึง นอกจากนี้ในป 
2553 ขสมก. ยังไดรับการอดุหนุนบรกิารสาธารณะจากการเดินรถโดยสารธรรมดาจํานวน 1,654 
คัน คิดเปนเงินอุดหนุน 849 ลบ.

• ตามท่ี ครม. มมีตเิมื่อวันที่ 29 กันยายน 2552 เห็นชอบหลักการใหกระทรวงคมนาคมจัดหารถ
โดยสารปรบัอากาศใชกาซธรรมชาต ิ (CNG) เปนเช้ือเพลงิ จํานวน 4,000 คัน  โดยวิธีการเชา 
และใหกระทรวงคมนาคมรบัไปดําเนินการจัดทําแผนและขั้นตอนเพื่อจัดหารถโดยสารดังกลาวใน
รายละเอียดรวมกบั ขสมก. และหนวยงานอื่นที่เก่ียวของ ซึ่งจากมติ ครม. ดังกลาว  กระทรวง
คมนาคมไดมคีําสั่งท่ี 314/2552 ลงวันที่ 12 ตุลาคม  2552 เร่ือง  แตงตั้งคณะกรรมการตดิตาม
และประเมินผลการดําเนินการจัดหารถโดยสารปรบัอากาศใชกาซธรรมชาต ิ (CNG) เปนเช้ือเพลิง 
จํานวน 4,000 คนั ของ ขสมก. และตอมาคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ ไดมีคําสัง่ท่ี 
1/2552 ลงวันที่ 28 ตลุาคม 2552 เร่ือง แตงตั้งคณะทํางานพิจารณาราคาเพื่อจัดหารถโดยสาร
ปรบัอากาศโดยใชกาซธรรมชาติ (CNG) เปนเช้ือเพลิง  จํานวน 4,000 คนั ของ ขสมก. และมี
คําสั่งท่ี 2/2552 ลงวันที่ 28 ตุลาคม  2552 เร่ือง  แตงตั้งคณะทํางานพิจารณาขอบเขตงาน เพ่ือ
จัดหารถโดยสารปรบัอากาศโดยใชกาซธรรมชาติ (CNG) เปนเช้ือเพลิง จํานวน  4,000 คัน  ของ 
ขสมก. ซึ่ง คณะทํางานพิจารณาขอบเขตงานไดพิจารณาเสร็จและนําเสนอคณะกรรมการตดิตาม
และประเมินผลฯแลวซึ่งมีประเด็นสําคญัท่ีมีการปรบัปรุง คือ ใหมีสะพานทางลาดชนิดถอดประกอบ
ไดสําหรับผูพิการท่ีใชรถ Wheel Chair ท้ัง 4,000 คัน ซึ่งเดิมกําหนดสายละ 1 คัน และติดตั้ง
กลอง CCTV  ภายในรถ เพ่ือให พขร. มองเห็นผูโดยสารขึ้น – ลงรถเพื่อเพ่ิมความปลอดภัย และ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ ไดสงใหคณะทํางานพิจารณาราคาฯ ดําเนินการตอไปแลว 
ขณะน้ีอยูระหวางการพิจารณาของคณะทํางานพิจารณาราคาเพื่อจัดหารถโดยสารปรบัอากาศโดย
ใชกาซธรรมชาติ (CNG) เปนเช้ือเพลงิ  จํานวน 4,000 คนั ของ ขสมก.

องคการขนสงมวลชนกรงุเทพ ไตรมาสที ่2 ประจําป 2553 (ม.ค. 53 – ม.ีค. 53)สาขาขนสง

สถานะการดาํเนินงาน

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

ขอมูลท่ัวไป

ขอมูลดานการดาํเนินงาน

รายไดรวม 2,097  ลบ.

กําไรสุทธิ - 1,539  ลบ.

EBITDA   - 681 ลบ.

หนวย : ลบ.

หนวย : ลบ.

หนวย : ลบ.

ท่ีมา : งบการเงินเบือ้งตนของ ขสมก.

สรุปปญหา :ขาดทุนสะสมตอเน่ือง จากคาชจาย
พนักงาน คานามันเช้ือเพลิง และดอกเบี้ยจาย
ขอเสนอแนะ :เรงปรับโครงสรางองคกร
และปรับปรุงเสนทางเดินรถควบคูกับกาประยุกตใช  
สัญญา PBC

ขอมูลทางการเงินทีสํ่าคัญ

“เปนระบบขนสงหลักในการเช่ือมโยงการขนสงมวลชนในเขตกรุงเทพ  
มหานครและปริมณฑล”
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%Chg 
(QoQ)

ฐานะการเงิน
เงินสด 1,105 370 372 (0.6%) 309 23 1229.8% 61 410.3%
สินทรัพยหมุนเวียน 1,448 2,757 1,068 158.2% 629 263 139.7% 2,128 (70.4%)
สินทรัพยรวม 5,128 5,587 4,137 35.0% 893 2,983 (70.1%) 4,694 (81.0%)
หน้ีสนิหมนุเวียน 10,421 12,169 12,061 0.9% 975 875 11.4% 11,194 (91.3%)
หน้ีสนิรวม 62,116 64,698 59,210 9.3% 1,863 1,155 61.3% 62,836 (97.0%)
กําไร (ขาดทนุ) สะสม -68,463 -70,586 -66,548 (6.1%) -970 -956 (1.4%) -69,616 98.6%
ทนุรวม -56,988 -59,111 -55,073 (7.3%) -970 -956 (1.4%) -58,141 98.3%
ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 7,428 3,639 3,783 (3.8%) 1,750 1,846 (5.2%) 1,889 (7.3%)

รายไดรวม 7,800 4,033 3,941 2.3% 2,097 1,946 7.7% 1,936 8.3%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 9,464 5,021 4,798 4.7% 2,497 2,333 7.1% 2,524 (1.1%)
คาใชจายรวม 11,731 6,156 5,956 3.3% 3,067 2,903 5.7% 3,089 (0.7%)
กําไรจากการดําเนินงาน -2,037 -1,383 -1,015 (36.2%) -747 -487 53.5% -635 (17.6%)
ดอกเบี้ยจาย 2,266 1,134 1,159 (2.1%) 569 570 (0.1%) 565 0.8%
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0 0 0 N.A. 0 0 N.A. 0 N.A.
EBITDA -1,712 -1,251 -831 (50.5%) -681 -406 (67.9%) -570 (19.5%)
กําไรสุทธิ -6,197 -3,257 -3,174 (2.6%) -1,539 -1,526 (0.9%) -1,718 10.4%
อ่ืนๆ
คาใชจายพนักงาน 4,773 2,171 2,360 (8.0%) 1,013 1,209 (16.2%) 1,157 (12.5%)
กําไร (ขาดทนุ) จากอัตรา
แลกเปลี่ยน

0 0 0 N.A. 0 0 N.A. 0 N.A.

คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 324 131 183 66 81 65
เงินนําสง/เงินปนผล 0 0 0 0 0 0
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 0 289 0 289 0 0
งบลงทุน (เปาหมาย) 44 20 7 10 3 10
งบลงทุนเบิกจาย 33 12 8 1 3 11
อัตราการเบิกจาย (%) 76.2% 61.4% 119.1% 8.4% 95.1% 112.9%
อัตราสวนทางการเงิน
Current Ratio 0.1 0.2 0.1 0.6 0.3 0.2
ROA -120.8% -116.6% -153.4% -689.7% -204.7% -146.4%
ROE 10.9% 11.0% 11.5% 634.8% 638.5% 11.8%
D/E (เทา) -1.1 -1.1 -1.1 -1.9 -1.2 -1.1
Net Profit Margin -79.4% -80.8% -80.5% -73.4% -78.4% -88.7%

ท่ีมา : งบการเงินเบือ้งตนของ ขสมก.

หนวย : ลบ.
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ในไตรมาสที่ 2 ของป 2553 มรีายไดรวมจากจํานวนตั๋วโดยสารเทากับ 136.19 ลบ. 
โดยแยกเปนรถเมลฟรี 36.95 ลบ. รถธรรมดา (เก็บเงิน) 45.42 ลบ. และรถปรับ
อากาศ 53.82 ลบ. หากพิจารณาแยกตามประเภทรถ ปรากฎวา จํานวนผูโดยสารที่
ขึ้นรถปรับอากาศมอัีตราลดลงจากเดือนกุมภาพันธถึงเดือนมีนาคม และรถธรรมดา
(เก็บเงิน) รถเมลฟรี มีอัตราลดลงเดือนกุมภาพันธและเพ่ิมขึ้นในเดือนมีนาคม ป 
2553

คาใชจายที่สําคัญของ ขสมก. ประกอบดวยคาเช้ือเพลิง คาใชจายพนักงาน และ
ดอกเบี้ยจาย โดยคาเช้ือเพลิงไดปรบัเพ่ิมขึ้นเน่ืองจากราคาน้ํามันเพ่ิมขึ้นจาก 19.72 
บาท/ลติร ในชวง 6 เดือนแรกของป 2552 เปน 26.51 บาท/ลิตร ในชวงเดียวกันของ
ป 2553 ทําใหคาใชจายดานเช้ือเพลิงในป 2553 เทากับ 1,506 ลบ. เพ่ิมขึ้นจากป 
2552 เทากับ 328 ลบ. คาใชจายพนักงานในชอง 6 เดือนแรกของป 2553 เทากับ 
2,171ลบ. ลดลงจากชวงเดียวกันของป 2552ท่ีเทากับ 2,360 ลบ. สําหรับดอกเบี้ย
จายลดลงจาก 1,159 ลบ. ใน 6 เดือนแรกของป 2552เหลือ 1,159 ลบ. ในชวงเวลา
เดียวกันของป 2553 สงผลใหคาใชจายในการดําเนินงานเพิ่มขึ้นจาก 4,798 ลบ. เปน 
5,021 ลบ.

 ในชวง 6 เดือนแรกของป 2553 ขสมก. มผีลขาดทุนสุทธิเทากับ 3,257 ลบ. 
ขาดทุนเพ่ิมขึ้นจากชวงเดียวกันของป 2553 เทากับ 83 ลบ. (6 เดือนแรกของป 
2552 มผีลขาดทุนเทากับ 3,174 ลบ.) เน่ืองจากราคาน้ํามันเช้ือเพลิงปรับเพ่ิมขิ้น  
และคาใชจายพนักงานยังคงอยูในระดับเดียวกับป 2552 จึงควรที่  ขสมก. เรงรัดการ
ดําเนินโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด และการปรบัโครงสรางองคกรควบคูไปกับ
การดําเนินการจัดหารถโดยสาร CNG จํานวน 4,000 คัน

 ในชวง 6 เดือนแรกของป 2553 ขสมก. มีหน้ีสินเทากับ 64,698 ลบ. และมผีล
ขาดทุนสะสมเทากับ 70,586 ลบ. ในขณะที่สวนของทุนติดลบเพิม่ขึ้นเปน 59,111 
ลบ.

วเิคราะหผลการดาํเนินงาน

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]

ผูจัดทํา : นายสุธารักษ  ธรีจันทึก
กลุม : ขนสง
ผูอํานวยการสํานัก : นางสาวจุฑารสา  กาญจนสาย
โทรศัพท : 0-2298-5880-9 ตอ 6626
วันท่ีจัดทํา :

องคการขนสงมวลชนกรงุเทพ ไตรมาสที ่2 ประจําป 2553 (ม.ค. 53 – ม.ีค. 53)

สถานะ: (เชน อยูระหวางการจดัทาํ) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วนัทีข่องสถานะดังกลาว) [tahoma 7]
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สรุปการดําเนินงานโดยรวม
ขสมก. ประกอบกิจการรถโดยสารประจําทางในเขตกรุงเทพมหานคร (กทม.)
และระหวาง กทม. กับจังหวัดใกลเคียง 5 จังหวัดไดแก นนทบุรี ปทุมธานี 
สมุทรปราการ  นครปฐม และสมุทรสาคร โดย ขสมก. เปนท้ังผูประกอบการ
รถโดยสารประจําทางและควบคุมดูแลรถเอกชนรวมบริการ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารฐัวิสาหกิจ
ขสมก. ควรเรงรัดจัดทําแผนปรับปรุงบริหารจัดการฯ โดยการปรับโครงสราง
องคกร เนนบทบาทบริหารสัญญารถเอกชนรวมบริการ และจัดทําระบบสัญญา
การใหบริการเชิงคุณภาพ (Performance Based Contract : PBC) เพ่ือยก
ระดับคุณภาพการใหบริการ สงเสริมภาคเอกชนในการเดินรถ และสรางกลไก
การใหเงินอุดหนนุท่ีชัดเจนกรณีรัฐมีนโยบายควบคุมราคาคาโดยสาร

สรปุการดาํเนินงานและขอเสนอแนะ

Statement of Direction (SOD) :ปรับปรุงเสนทางเดินรถและคุณภาพการใหบริการขนสงมวลชน เพื่อให สามารถรองรับการขยายตัวของ
ระบบขนสงมวลชนในภาพรวมและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม รวมทั้งปรับปรุงฐานะการเงินใหเขมแข็งไมเปนภาระตอภาครัฐ โดยมี 
รายละเอียดดังน้ี
 เรงรัดใหมีแผนฟนฟู นาํไปสูการปฏบิตัปิรับปรุงฐานะการเงิน สามารถพึ่งพาตนเองใหมากขึน้ และสามารถรองรับการขยายตวัได และปรบัโครงสราง
โดยแยกบทบาทการกาํกบัดูแลออกจากการประกอบการ เพื่อใหมีการปรบัปรุงการบริหารจดัการใหไดมาตรฐานสากลและรองรบัความตองการของผูใชบริการ
 ปรับปรุงเสนทางเดนิรถ สรางการมีสวนรวมของภาคเอกชนผานระบบสัญญาการใหบริการเชิงคุณภาพ การใหบริการระบบตัว๋รวม
 จัดใหมีความปลอดภยั ตรงตอเวลา อาํนวยความสะดวกแกผูใชบริการทกุกลุม และมีมาตรการยกระดบัความพอใจของผูใชบริการ
 จัดทําบัญชีตนทนุกจิกรรมเชิงพาณิชยและเชิงสังคม
การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล
 ขสมก. ไดจัดรถโดยสารประจาํทางของ ขสมก. จํานวน 800 คัน ใน 73 เสนทาง โดยเปนรถโดยสารธรรมดาเพื่อใหบริการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยไมเสีย
คาใชจาย ตามมาตรการลดภาระคาครองชีพประชาชน (ในชวง ม.ค. 53 – มี.ค. 53) เพื่อลดคาใชจายใหกบัประชาชน 
 ในชวง 6 เดือนแรกของป 2553 ขสมก. ไดจัดรถโดยสารธรรมดา จํานวนทั้งสิน้ 1,659 คนั เพื่อใหบริการในเขตกรุงเทพและปริมณทล ซ่ืงเปนไปตามขอตกลงการใหบริการ
สาธารณะที่ ขสมก.  และภาครฐัไดตกลงรวมกนั โดยภาครฐัจะชดเชยสวนตางที่เกดิขึน้ระหวางรายไดและคาใชจายในการเดนิรถดังกลาวตอไป

จาํนวนผูโดยสาร (ต๋ัว)

คาใชจายท่ีสําคัญ

ตัวชี้วัด เปาหมาย คาจริง

ทางการเงิน
1. EBITDA (ลบ.)
2.  คาใชจายพนกังานตอรายได           
จากการดาํเนนิงาน (%)

ไมใชทางการเงิน
1. การนาํระบบ EVM มาใช
2. การทบทวนแผนปรบัโครงสราง
การบริหารจดัการฯ

3. การเบกิจายงบลงทุน (%)

การบริหารจัดการองคกร
1. บทบาทกรรมการ
2. การบริหารความเสี่ยง
3. การตรวจสอบภายใน
4. การจดัการสารสนเทศ
5. การบริหารทรัพยากรบคุคล

3.00
3.00
3.00
3.00
3.00

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00


