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/�����>!NO����
!NOM�������

�
�� : >!NO����


!NO�� : �C���������2 �8�. ��C���E=�09�4 2552 E=��C��������CJ:��8�3�� C��. 4 2553
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%Chg 
(51-52)

%Chg 
(52-53)
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����>��

������ 159 189 312 18.9% 65.1%
�������
D
�����
� 1,171 1,797 2,072 53.5% 15.3%
�������
��
 6,784 7,180 7,117 5.8% (0.9%)
D��:���D
�����
� 1,457 1,450 1,557 (0.5%) 7.4%
D��:�����
 6,015 6,407 6,329 6.5% (1.2%)
�����
 769 773 788 0.5% 1.9%
�A��� (3�����) ���
 0 0 0 N.A. N.A.
1"���.��>
�
��

��
���������A�������� 5,253 4,871 5,219 (7.3%) 7.1%
��
����
 5,481 4,923 5,266 (10.2%) 7.0%
	�?���
�������A�������� 5,227 5,309 5,351 1.6% 0.8%
	�?���
��
 5,227 5,309 5,354 1.6% 0.8%
�A����������A�������� 26 -438 -132 (1784.6%) (69.9%)
����C�:
��
 172 145 92 (15.7%) (36.6%)
M�����������8�C�		= 0 0 0
EBITDA
	�C����������
���PC -82 530 181 (746.3%) (65.8%)
4XO
c
	�?���
������� 3,557 3,517 3,685 (1.1%) 4.8%
�A��� (3�����) �����8��E=��4=�2
� 3 5 N.A. 66.7% N.A.
	���J2�
��	�/	�8���A�D��
 725 723 720 (0.3%) (0.4%)
�����A���/����4�<= 0 0 0 N.A. N.A.
�������D�������C4��
�� 0 0 0 N.A. N.A.
�C=���� (�4�D
�
) 1,327 980 700 -26.1% -28.6%
�C=�����C����
 915 509 1,602 (44.4%) 214.7%
��8������C����
 (%) 69% 52% 229%
SP2* (�4�D
�
 0�
�) 0 0 0 N.A. N.A.
SP2* �C����
 0 0 0 N.A. N.A.
��8������C����
 (%) N.A. N.A. N.A.
4�F��
�
!�����>��

Current Ratio 0.8 1.2 1.3
ROA
ROE
D/E (���) 7.8 8.3 8.0
Net Profit Margin



www.sepo.go.th


��
����
����������
����������
����� (
��.) ���!�������"��

State Enterprise Review : ���,��

1"���.��>
�
��


• (นโยบายรฐั) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]���<�! ��!�=�����
,��/��>!?@!� �����. /�����/ 2553 (1 F.�. 52 – 30 �.�. 53) 
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Statement of Direction (SOD)
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�=��
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�E=����3������	�����������:��A�3�������
E=� =�  �
���3
�
���������2
���J2����J2�?DC�����E�
��
���C�� � �������
��������MU
� ���?D
���CC/��4�����2���	=����C3�����E��3����	������C���=��J����D���
4����� 4��C4�����CC/��4���?D
q ��J2����2
4�������M�� ���D���CC/��4�����E����CC/��4���������
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���2
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��0��<=����C8�	��
4=��M�
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���
M����CCC��D���������������
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 (Area Control)
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39:���� 4,923 =C. ?�4 2552 �4�4 5,266 =C. ?� 2553 
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�3��4�������
 �
��
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�������3
�
8��
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�
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39:������2
=�=�?�4��2<��
� ��
��:�����A��������
�8�������8������>���3��
��>C�= ?�3����2	�?���
��
���2
39:���� 5,309 =C. ?�4 2552 �4� 
5,354 =C. ?�4 2553  �
4��C���2
39:��A���� 45 =C.  	���4���
=� 0.8 
��:���: C��. 
���
��
��0=�	�?���
���2
���C������� ��J2��������4��C
CA��D�P�4���A�4���2
39:�8�
4�8� E=����4��C���2
������J�����������
=� 
4 8�

8�	����>
�8���
J2������2 2 8.	. 2550

• <=����A��������?�4 2553 C��. 
���
��82A����	�?���
 �A���� 181 
=C.  �
��2<��
� C��. 
�	�C��������
���PC3�������
���C���
����

^
�.>!NO����

52 53 % 

Chg
Portion

53
�
�� : ������2
�C��

���2
�C���=��J����D���4�����

- C��4���A� 187 202 7% 50.75%

- C��=��
4���A� 11 14 21% 3.52%

- C��<�� 46 50 8% 12.56%

  ���2
�C�� 105 118 11% 29.65%

  M�
?�4�����

  ���2
�C���D�� 16 14 -14% 3.52%
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• C��. �4���>����D�����2�
E���D��A��� 
�M�����D=��?����?DC�����	�C	�
�����

�������� �A��������?��U4C������A���� E8��J2�����
�3�<U����?�>�����24r�C�8����
?���
��>C�= W92��4�M�	��
������	������C���=��J����D��� 4����� E=�8�

3�8�=���2
�����C��>C�= C��. �9��A��������ECC�
E���D��A��� ��
�������

	�?���
8�� q ���������
���PC	�C�����	�C	�
��������������
���4����
���
C������
���C��<U��CC����� �����:� ?����4r�C�8�D��4?�<=����A��������3�� C��. 

���
��
�����	�?���
 (Overcollection) ����
	J�?D��
���C��<U0J�D�� E=�?�
������2
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 (Shortfall) C��. �����
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�����
�����������2
�����
���C��<U0J�D��

• <=����A��������4���A�4 2553 C��. 
���
��82A����	�?���
�A���� 181 =C. ขอเสนอแนะในการปรบัปรงุขอเสนอแนะในการปรบัปรงุขอเสนอแนะในการปรบัปรงุขอเสนอแนะในการปรบัปรงุ////พฒันารฐัวสิาหกจิพฒันารฐัวสิาหกจิพฒันารฐัวสิาหกจิพฒันารฐัวสิาหกจิ
C��. 	�����E<�����A��������?D���	=��E=��4��48�
D=�����E=�
E��� 
C�
3��<U0J�D��M�	��> Statement of Direction (SOD) 
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 ��4���E=���CC���?D
�	��M��E=�
���
���8�	��
8�����?�������2
3��	��
��
��0?����E3�3��3��4����� 

• ?DC�����������������?D
�	��
4=��M�
 �����P� 8����=�8�

�8�>�����=E=�
�

�8����?����
�����C	��
��?�3����
���C��<U?�C����� 

• ��V��C�����?D
����8���
 E=�?���	 � =
���2����
�
 ��J2�
�����C	��M�����
?DC�����  �

�8�����
U?�����C��2�D
���
E=�E3�3���� E=�3
�
C�C���4 �U
����CMU
�M�	 

• ��V�����C�����?�����A�������� �
���	��M��E=�<=�8M��

=C.  �
��2<��
� C��. 
�	�C��������
���PC3�������
���C���
����
���
 � �����2 30 �.
 2552 �A���� 649 =C. ��
��C	�C��������
���PC
3�������
���C��4���A�4 2553 �A���� 181 =C. ��
�4�	�C�������
���
���PC��:���:� �A���� 828 =C. ��J2����������
��C	�C��������
���PC
��������
	J���
���C���
������2���������39:�?�48�q �4

• D / E Ratio 3�� C��. =�=���� 8.3 ��� � �����2 30 ���
�
� 2552 
�4� 8.0 ��� � �����2 30 ���
�� 2553   �
 D / E Ratio 4��C=�=� 0.3 
��� ��J2�����D��:�����
4��C=�=��A���� 78 =C. D�J�	���4���
=� 1.2 
��������
4��C���2
39:��A���� 55 =C. D�J�	���4���
=� 1.9 W92����DP���
�� C��. 
���8�����D��:���8����?�����C��2�U�
�� C��. �9�	���������
D�E�����?����=�	��
���2
�����=��

F�� N̂l��. >/����� ������

!�����>��

1.  �A��� (3�����) �����
2. 	�?���
C�		=8�                  
��
���������A��������
3. Economic Profit (EP)

2.28 =C.
��
=� 
5.12
0 =C.

11.4 =C.
��
=�
5.75
N.A.

@�M ̂!�����>��

1. ����C	��
�A���P�3�����
��

J���CD��
�����2���2
�3��
2. 4�������M��E=�4�������<=
3�����W�
E=�������J�

3.00

3.00

N.A.

N.A.

  ��� 365 398 8% 100.00%

!�4���?��

52 53 %

Chg
Portion 

53D��
 : ������2
�C��

- ������MU
� 248 269 8% 45%

- ����
J�� 71 79 10% 13%

- MU
�M�	E=��J2�q 240 253 5% 42%

  ��� 559 601 7% 100%


