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สํานกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (สคร.) กระทรวงการคลงั

State Enterprise Review : รายแหง่
สาขาเกษตร

      องคก์ารตลาดเพือ่เกษตรกร ประจาํปี 2552 (1 ต.ค. 51 – 30 ก.ย. 52) 
“เป็นองคก์รทีบ่รหิารจดัการดา้นการตลาดอยา่งเป็นธรรม

สถานะการดาํเนนิงาน

ไมม่ปีญัหา มปีญัหาบางเร ือ่ง ระมดัระวงั วกิฤต ิ

อ.ต.ก. ควรทําแผนการตลาดเพือ่เพิม่รายไดใ้น
งานธรุกจิใหส้ามารถเลีย้งตัวเองได ้และทบทวน
บทบาท เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการดําเนนิงานให ้
สอดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์

เปนองคกรทบรหารจดการดานการตลาดอยางเปนธรรม 
       เพือ่นําไปสูค่วามผาสกุของเกษตรกร”

•   คณะกรรมการ อ.ต.ก. มมีตเิมือ่วนัที ่24 กนัยายน 2552 เห็นชอบใหข้ยายระยะเวลาโครงการ        
รับจํานําขา้วเปลอืกนาปรัง ปี 2551 จากเดมิสิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2552 เป็นสิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 
2553 ตามทีธ่นาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) ขอความเห็นชอบเพือ่นําเสนอ   
ใหค้ณะรัฐมนตรพีจิารณาตอ่ไป

• คณะกรรมการกํากบันโยบายดา้นรัฐวสิาหกจิ (กนร.) มมีตเิมือ่วนัที ่16 กรกฎาคม 2552 เห็นชอบ
แนวทางการแกไ้ขปัญหา อ.ต.ก. ดังนี ้

1) แยกบทบาทการดําเนนิการตามนโยบายรัฐบาลเพือ่ชว่ยเหลอืเกษตรกร ซึง่เป็นการดําเนนิการ

ขอ้มลูท ัว่ไป

สหกรณ 1) แยกบทบาทการดาเนนการตามนโยบายรฐบาลเพอชวยเหลอเกษตรกร ซงเปนการดาเนนการ
เชงิสังคมออกจากบทบาทการดําเนนิการเชงิพาณชิย ์ซึง่เป็นการดําเนนิการเชงิธรุกจิ

2) พัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่เป็นศนูยร์วมขอ้มลูแหลง่ผลติและเกษตรกรดา้นตา่งๆ เพือ่ให ้   
ผูซ้ือ้สามารถเลอืกซือ้สนิคา้ใหต้รงตามความตอ้งการได ้

3) พัฒนาการใชพ้ืน้ทีต่ลาด อ.ต.ก. ทีพ่หลโยธนิใหเ้ต็มศักยภาพ และพัฒนา Brand ของผลติภัณฑ์
สนิคา้เกษตรใหอ้ยูใ่นระดบั Premium เพือ่เพิม่มลูคา่ของสนิคา้ 

4) เรง่รัดปิดบญัชโีครงการตามนโยบายของรัฐบาลตา่งๆ ใหเ้ป็นปัจจบุัน เพือ่ทราบผลการดําเนนิงาน
ของแตล่ะโครงการและฐานะการเงนิทีแ่ทจ้รงิ

และให ้อ.ต.ก. รับขอ้สงัเกตเพือ่ประกอบการพจิารณาบทบาทวา่ควรเป็นผูส้นับสนุนการดําเนนิงาน
หรอืเป็นผูป้ระกอบการโดยตรง ตลอดจนพจิารณากําหนดแนวทางแกไ้ขปัญหาความซ้ําซอ้นในการ
ดําเนนิงานของ อ ต ก และองคก์ารคลังสนิคา้ (อคส ) ทีส่อดคลอ้งกบัแนวนโยบายการรักษาเสถยีรภาพ

สงักดั: กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ประธานกรรมการ: นายอรรถ อนิทลกัษณ์
กรรมการผูแ้ทน กค.: นายณพงศ ์ศริขิันตยกลุ
ผูอํ้านวยการ/CEO:  นายมนูญรั์ตน ์เลศิโกมลสขุ
(ดํารงตําแหน่งตัง้แตว่นัที ่29 เมษายน 2552)
CFO: นางลาวลัย์ ปราการะนันทน์

ขอ้มลูทางการเงนิทีส่ําคญั

ขอ้มลูดา้นการดาํเนนิงาน

รายไดร้วม 1,421 ลบ.

ดาเนนงานของ อ.ต.ก.และองคการคลงสนคา (อคส.) ทสอดคลองกบแนวนโยบายการรกษาเสถยรภาพ
ทางราคาของสนิคา้เกษตร โดยการประกนัราคาสนิคา้เกษตร

•   แนวทางการสง่เสรมิให ้อ.ต.ก. แสดงความรับผดิชอบตอ่สงัคม (CSR)
คณะกรรมการ อ.ต.ก. ไดม้มีตเิมือ่วันที ่23 กรกฎาคม 2552 เห็นชอบใหแ้ต่งตัง้

คณะอนุกรรมการกํากบัดแูลกจิการทีด่โีดยมหีนา้ทีเ่สนอแนวทางปฏบิัตดิา้นการกํากบัดแูลกกิารทีด่ ี
โดยใหพั้นเอก ดร.นาฬกิอตภิัค แสงสนิท เป็นประธาน เพือ่ดําเนนิการกําหนดนโยบาย กลยุทธ ์
เป้าหมาย และแผนการดําเนนิงานดา้นการรับผดิชอบตอ่สงัคมทีส่อดคลอ้งกบัภารกจิของ อ.ต.ก. 

CFO:  นางลาวลย ปราการะนนทน
จํานวนพนกังาน:  413 คน (พนักงานประจํา 323 คน 
ลกูจา้งประจํา 52 คน และลกูจา้งชัว่คราว 38 คน)
Website:   www.mof.or.th

หน่วย : ลบ. ู ญ

-49.5 Q3/52-418 2552
หน่วย : ลบ.

ปีงบประมาณ

หน่วย: ลา้นบาท 2550 2551 2552
%Chg 
(50-51)

%Chg 
(51-52)

ฐานะการเงนิ
เงนิสด 2,522 1,293 4,548 (48.7%) 251.7%
สนิทรัพยห์มนุเวยีน 5,557 21,338 48,431 284.0% 127.0%
สนิทรัพยร์วม 10,253 25,968 53,131 153.3% 104.6%
หนี้สนิหมนุเวยีน 9,284 25,299 52,057 172.5% 105.8%
หนี้สนิรวม 9,879 25,632 52,741 159.5% 105.8%
กําไร (ขาดทนุ) สะสม 196 152 186 (22.4%) (22.4%)
ทนุรวม 374 336 390 (10.2%) (16.1%)
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กําไรสุทธ ิ 34 ลบ.
หน่วย : ลบ.

ผลการดําเนนิงาน
รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 316 403 591 27.5% 46.7%
รายไดร้วม 1,341 875 1,421 (34.8%) 62.4%
คา่ใชจ้า่ยจากการดําเนนิงาน 391 487 1,019 24.6% 109.2%
คา่ใชจ้า่ยรวม 641 736 1,253 14.8% 70.2%
กําไรจากการดําเนนิงาน -75 -84 -428 (12.0%) (409.5%)
ดอกเบีย้จา่ย 237 183 134 (22.8%) (26.8%)
ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล 0 0 0 N.A. N.A.
EBITDA -65 -74 -418 (15.0%) (463.7%)
กําไรสทุธิ 463 -44 34 (109.5%) 176.6%
อืน่ๆ
คา่ใชจ้า่ยพนักงาน 192 206 245 7 3% 18 9%

คา่ใชจ้า่ยรวม 1,253 ลบ.  
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หน่วย : ลบ.

คาใชจายพนกงาน 192 206 245 7.3% 18.9%
กําไร (ขาดทนุ) จากอัตราแลกเปลีย่น 0 0 0 N.A. N.A.
คา่เสือ่มราคา/คา่ตัดจําหน่าย 10.5 9.8 9.7 (6.7%) (1.0%)
เงนินําสง่/เงนิปันผล 0 0 0 N.A. N.A.
เงนิอดุหนุนจากงบประมาณ 7.19 7.75 4.67 7.8% (39.7%)
งบลงทนุ (เป้าหมาย) 37.1 40.2 59.5 8.4% 48.0%
งบลงทนุเบกิจา่ย 10.4 18.2 9.54 75.0% (47.6%)
อัตราการเบกิจา่ย (%) 28.0% 45.3% 16.0%
SP2* (เป้าหมาย ถา้ม)ี 0 0 0 N.A. N.A.
SP2* เบกิจา่ย 0 0 0 N.A. N.A.
อัตราการเบกิจา่ย (%) N.A. N.A. N.A.
อตัราสว่นทางการเงนิ

ทีม่า : งบการเงนิเบือ้งตน้ของ อ.ต.ก. ปี 2552

ทีม่า : สํานักงานการตรวจเงนิแผน่ดนิรับรองงบการเงนิถงึปี 2551 งบการเงนิเบือ้งตน้ ปี 2552

หมายเหต ุ: %Chg เป็นการเปรยีบเทยีบขอ้มลูทางการเงนิระหวา่ง

                 1. งวดสิน้ปี 2550 กับ งวดสิน้ปี 2551 

                 2. งวดสิน้ปี 2551 กับ งวดสิน้ปี 2552 
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ต้นทุนขาย ค่าใช้จ่ายพนักงาน ค่าใช้จ่ายอ่ืน

Current Ratio 0.60 0.84 0.93
ROA 4.52% (0.17%) 0.06%
ROE 124% (13.1%) 8.64%
D/E (เทา่) 26.4 76.3 135
Net Profit Margin 34.5% (5.03%) 2.37%
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State Enterprise Review : รายแหง่
องคก์ารตลาดเพือ่เกษตรกร ประจาํปี 2552 (1 ต.ค. 51 – 30 ก.ย. 52) 

Statement of Direction (SOD)
พัฒนาระบบการบรหิารจัดการสนิคา้เกษตรอยา่งเป็นระบบ เพือ่รักษาระดบัราคาสนิคา้เกษตร และเป็นศนยข์อ้มลพชืผลการเกษตรใหเ้กษตรกรทีม่ปีระสทิธภิาพและบรหิาร

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]
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พฒนาระบบการบรหารจดการสนคาเกษตรอยางเปนระบบ เพอรกษาระดบราคาสนคาเกษตร และเปนศนูยขอมลูพชผลการเกษตรใหเกษตรกรทมประสทธภาพและบรหาร
จัดการองคก์รดว้ยความโปรง่ใสตรวจสอบได ้

การดาํเนนิงานตามนโยบายรฐับาล ม ี3 โครงการตอ่เนือ่งจากปี 2550 คอื
•  โครงการสนับสนุนสนิเชือ่ในการจัดหาปุ๋ ยเพือ่ชว่ยเหลอืเกษตรกร ปี 2544 เป้าหมายการใหกู้ ้281 ลบ. ซึง่ อ.ต.ก. ไดรั้บคา่ใชจ้า่ยในการดําเนนิงานรอ้ยละ 2                         

(อยูร่ะหวา่งการปรับโครงสรา้งหนีแ้ละตดิตามหนี)้
•  โครงการสนับสนุนสนิเชือ่ในการจัดหาปุ๋ ยเพือ่ชว่ยเหลอืเกษตรกรปี 2546/2547 เป้าหมายการใหกู้ ้255 ลบ. อ.ต.ก. ไดรั้บคา่ใชจ้า่ยในการดําเนนิงานรอ้ยละ 1                       

(อยูร่ะหวา่งการปรับโครงสรา้งหนีแ้ละตดิตามหนี)้
• โครงการจัดตลาดลําไยปี 2547 โดยรับซือ้ลําไย (รว่ง) เพือ่อบแหง้จากเกษตรกร (อยูร่ะหวา่งการพจิารณาของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในการทําลายลําไยอบแหง้

คา้งสตอ๊กตามมตคิณะรัฐมนตร)ี
การดาํเนนิงานตามนโยบายรฐับาล ม ี1 โครงการ คอื
•  เมือ่วนัที ่18 กมุภาพนัธ ์2552 คณะกรรมการนโยบายขา้วแหง่ชาต ิ(กขช.) มมีตรัิบจํานําขา้วนาปรังในโครงการรับจํานําขา้วเปลอืกนาปรังฤดกูารผลติปี 2552 ราคา 

11,800 บาท/ตนั เป้าหมายปรมิาณจํานํา 2.5 ลา้นตนั ให ้อ.ต.ก. ดําเนนิการ 1.25 ลา้นตนั โดยรับฝากและออกใบประทวน และ ธ.ก.ส. รับจํานําใบประทวนจากเกษตรกร
้ ่

วเิคราะหผ์ลการดําเนนิงาน

น
โ และสถาบนัเกษตรกร ระยะเวลาจํานําตัง้แตว่นัที ่16 มนีาคม ถงึ 31 กรกฎาคม 2552 ยกเวน้ภาคใต ้ระยะเวลาจํานําเดอืนกรกฎาคม ถงึกนัยายน 2552 ระยะเวลาไถถ่อน

4 เดอืน นับจากเดอืนทีรั่บจํานํา (ระยะเวลาโครงการวนัที ่16 มนีาคม  ถงึเดอืนธนัวาคม 2552) และ อ.ต.ก. จะไดรั้บคา่บรหิารจัดการ 45 บาทตอ่ตนั 
           ณ วันที ่30 กนัยายน 2552 อ.ต.ก. ไดดํ้าเนนิการรับจํานําแลว้จํานวน 1.57 ลา้นตนั โดยมเีกษตรกรและสถาบนัเกษตรกรเขา้รว่มโครงการจํานวน 149,694 ราย และ

โรงสยีืน่ความจํานงเขา้รว่มโครงการจํานวน 272 โรง ในพืน้ทีร่วม 34 จังหวัด
ภารกจิของโครงการธุรกจิ คอื โครงการตลาดกลางพหลโยธนิ การพัฒนาผลติภัณฑอ์ืน่ภายใตต้ราสนิคา้ของ อ.ต.ก. โครงการจําหน่ายขา้วสารใหห้น่วยราชการ และการหา

ตลาดตา่งประเทศเพือ่รองรับผลผลติการเกษตร 

เปรยีบเทยีบงบการเงนิโครงการธรุกจิและโครงการนโยบาย

• ในปี 2552 อ.ต.ก. มผีลการดําเนนิงานกําไรสทุธจํิานวน 34 ลบ. โดยมกํีาไรจากงานนโยบาย
จํานวน 168 ลบ. แตข่าดทนุจากงานธรุกจิจํานวน 134 ลบ. เนือ่งจาก อ.ต.ก. มกีารบนัทกึบญัชี
ในสว่นของงบบคลากรในงานโครงการธรกจิทัง้หมด

รายการปี 52 (หนว่ย : ลบ.) โครงการธรุกจิ โครงการนโยบาย งบรวม

รายไดร้วม 742 679 1,421

คา่ใชจ้า่ยรวม 876 377 1,253

ดอกเบีย้จา่ย 0 134 134

น
ๆ 
ท
ีส่าํ
ค
ญั

ในสวนของงบบคุลากรในงานโครงการธรุกจทงหมด
• รายไดร้วมปี 52 มจํีานวน 1,421 ลบ. (มาจากงานธรุกจิ 742 ลบ. และงานนโยบาย 679 ลบ.) 
เพิม่ขึน้จากปี 51 จํานวน 546 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 62.4 เนือ่งจาก อ.ต.ก. มรีายไดเ้พิม่จาก   
การขายเชือ่-สนิคา้ฝากขาย และสามารถเพิม่การจัดเกบ็คา่เชา่ทีต่ลาดพหลโยธนิ ตลาดสตัวเ์ลีย้ง 
อกีทัง้ยังไดรั้บเงนิชดเชยจากรัฐบาลในงานนโยบาย 

• คา่ใชจ้า่ยรวมปี 52 มจํีานวน 1,253 ลบ. (จากงานธรุกจิ 876 ลบ. และงานนโยบาย 377 ลบ.) 
เพิม่ขึน้จากปี 51 จํานวน 517 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 70.2 เนือ่งจากตน้ทนุขาย และคา่ใชจ้า่ย       
ในการขายและบรหิารในงานธรุกจิทีเ่พิม่ขึน้ ซึง่สอดคลอ้งกบัยอดขายทีเ่พิม่ขึน้

• แมว้า่ อ.ต.ก. มกํีาไรสทุธ ิ34 ลบ. แตเ่มือ่พจิารณาในสว่นของโครงการธรุกจิ พบวา่มผีลการ
ดําเนนิงานขาดทนุ 134 ลบ. ทัง้นีเ้ป็นผลมาจากคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารทีส่งู (สว่นใหญ่
เป็นคา่ใชจ้า่ยพนักงานโดยคดิเป็นรอ้ยละ 73.6 ของคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร) จงึทําให ้ 
ผลการดําเนนิงานในโครงการธรุกจิขาดทนุ ดงันัน้ อ.ต.ก. จงึควรบรหิารจัดการดา้นบคุลากร     
่ ่ ้

เปรยีบเทยีบโครงสรา้งรายไดข้องปี 51 และ 52

ดอกเบยจาย 0 134 134

กําไร(ขาดทุน)สทุธ ิ (134) 168 34

เปรยีบเทยีบรายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยปี 50 -52

โครงสรา้งรายได ้(หนว่ย: ลบ.) ปี 2551 ปี 2552 %Chq Portion
รายไดจ้ากการขาย 403 591 46.7% 41.6%
รายไดค้า่เชา่ 47 94 100.0% 6.6%
รายไดด้อกเบีย้รับเงนิฝากธนาคาร 48 46 -4.2% 3.2%
รายไดเ้งนิอดุหนุนจาก สงป. 8 5 -37.5% 0.4%
รายไดเ้งนิชดเชยคา่ใชจ้า่ย 209 474 126.8% 33.4%
รายไดค้า่บรหิารโครงการ 52 122 134.6% 8.6%
รายไดเ้บ็ดเตล็ด 108 89 -17.6% 6.3%

รวมรายได้ 875 1,421 62.4% 100%
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ทดํีาเนนิงานธรุกจิใหม้ปีระสทิธภิาพยงิขนึ
• จากการที ่อ.ต.ก. ไดรั้บงานนโยบายจํานําขา้วเปลอืกนาปรังจากรัฐบาลในปี 52 สง่ผลให ้
อ.ต.ก. มสีนิคา้รับฝากจํานวน 42,747 ลบ. สนิทรัพยร์วมปี 52 มจํีานวน 53,131 ลบ. เพิม่ขึน้
จากปี 51 จํานวน 27,163 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 104.6 ในขณะเดยีวกนั อ.ต.ก. มเีจา้หนีส้นิคา้  
รับฝากจํานวน 42,747 ลบ. หนีส้นิรวมปี 52 มจํีานวน 52,741 ลบ. เพิม่ขึน้จากปี 51 จํานวน 
27,109 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 105.8

• อตัราสว่นผลตอบแทนจากสนิทรัพยร์วมของ อ.ต.ก. (ROA) ในปี 52 อยูท่ีร่อ้ยละ 0.06 เพิม่ขึน้
จากปี 51 ทีม่ ีROA ตดิลบรอ้ยละ 0.17 เนือ่งจาก อ.ต.ก. บรหิารสนิทรัพยม์ปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
เป็นผลมาจากการใชป้ระโยชนจ์ากทีด่นิ คลงัสนิคา้ในสว่นภมูภิาค โดยการใหเ้ชา่หรอืขายสนิทรัพย ์
กอ่ใหเ้กดิรายไดร้วม 1,421 ลบ. ในขณะทีม่คีา่ใชจ้า่ยรวม 1,253 ลบ. ทําให ้อ.ต.ก. มกํีาไร 
จากการดําเนนิงานอยูท่ี ่34 ลบ. ซึง่ทําให ้อ.ต.ก. มอีตัราสว่นผลตอบแทนจากผูถ้อืหุน้ (ROE) 
ในปี 52 อยท่ี่ รอ้ยละ 8.64 และ Net Profit Margin อยท่ี่ รอ้ยละ 2.37 ดว้ย
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เปรยีบเทยีบรายไดปี้ 2552
หน่วย : ลบ.

ส ป ํ ิ ้ ส

ในป 52 อยทู รอยละ 8.64 และ Net Profit Margin อยทู รอยละ 2.37 ดวย
• EBITDA ในปี 52 ตดิลบ 418 ลบ. แตม่กํีาไรสทุธ ิ34 ลบ. เนือ่งจาก อ.ต.ก. มรีายไดจ้ากการ
ดําเนนิงาน จํานวน 591 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 41.59 ของรายไดร้วม ในขณะทีม่รีายไดจ้ากงาน
นโยบายและรายไดอ้ืน่ จํานวน 830 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 58.41 ของรายไดร้วม ซึง่สว่นใหญ่มา
จากรายไดเ้งนิชดเชยคา่ใชจ้า่ยทีไ่ดรั้บจากรัฐบาลเพือ่ชดเชยคา่ใชจ้า่ยในการดําเนนิการโครงการ
ตามนโยบายรฐับาล 474 ลบ. และรายไดค้า่บรหิารโครงการตามนโยบายรัฐบาล 122 ลบ.

• งบลงทนุปี 52 มเีป้าหมายเบกิจา่ย จํานวน 59.5 ลบ. แต ่อ.ต.ก. เบกิจา่ยไดเ้พยีง 9.54 ลบ. 
คดิเป็นรอ้ยละ 16.0 ของเป้าหมายรวม เนือ่งจากผูย้ืน่ซองประกวดราคาขาดคณุสมบตัติาม TOR
จงึไมส่ามารถดําเนนิการและเบกิจา่ยไดท้นัภายในปีงบประมาณ 2552 ประกอบกบัโครงการ
ลงทนุสว่นใหญอ่ยูใ่นสว่นภมูภิาค (จ.สงขลา ตรัง นครสวรรค)์ ทําใหม้ผีูส้นใจมายืน่ซองฯ นอ้ย

ตวัชีว้ดั เป้าหมาย คา่จรงิ

ตวัชีว้ดัทางการเงนิ
1. กําไรสทุธ ิ(งบธรุกจิ)     
ขาดทนลดลง ลบ

รอ้ยละ 10 (134)

ผลการประเมนิปี 2552 (เบือ้งตน้)

591
41.59%

58.41%

รายได้จากการดําเนนิงาน (การขายในงานธุรกิจ) รายได้จากงานนโยบายและรายได้อ่ืน

สถานะ: (เชน่ อยูร่ะหวา่งการจัดทํา) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วนัทีข่องสถานะดงักลา่ว) [tahoma 7]

สรปุการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะ
สรปุการดาํเนนิงาน 
• อ.ต.ก. มภีารกจิหลกั 2 ดา้นคอื การดําเนนิการตามนโยบายทีไ่ดรั้บจากรัฐบาล เชน่    
การพยงุราคาและรับจํานําสนิคา้เกษตร รวมถงึการใหส้นิเชือ่แกเ่กษตรกร สว่นภารกจิ   
อกีดา้นคอื การดําเนนิการในเชงิธรุกจิ เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพและใหเ้กดิความครอบคลมุ
ในการดําเนนิการของ อ.ต.ก. เชน่ การดําเนนิการตลาดกลาง  และการจัดหาปัจจัยการ
ผลติจําหน่ายในราคายตุธิรรมแกเ่กษตรกร  

ขอ้เสนอแนะเชงินโยบายในการพฒันารฐัวสิาหกจิ
• อ.ต.ก. ควรทําแผนธรุกจิเชงิรุก เพือ่เพิม่รายไดใ้นเชงิธรุกจิและการสรา้งงานในองคก์ร 
โดยใหม้บีคลากรทีป่ระสานงานกบัหน่วยงานอืน่ เชน่ สํานักงานเศรษฐกจิการเกษตร เพือ่

ขาดทนุลดลง ลบ.
2. คา่ใชจ้า่ยรวมตอ่รายไดร้วม  

(งบธรุกจิ) ลดลง รอ้ยละ 
รอ้ยละ 4.0 1.0000

ตวัชีว้ดัไมใ่ชท่างการเงนิ
1. ความสําเร็จของการดําเนนิงาน
ตามแผนงาน (กจิกรรม)

2. การแกไ้ขปัญหาหนีค้า้งชาํระ
จากโครงการทีม่เีงนิยมืจาก
คชก. และกรมสง่เสรมิ
การเกษตร (กจิกรรม)

โ

รอ้ยละ 80

Board อนุมตัิ
ทกุโครงการ

1.0000

1.0000

โดยใหมบคุลากรทประสานงานกบหนวยงานอน เชน สานกงานเศรษฐกจการเกษตร เพอ
ประเมนิถงึสถานการณ์หรอืแนวโนม้ของเศรษฐกจิการเกษตรในอนาคต รวมถงึการทราบ
ขา่วสารทีเ่ป็นประโยชนต์อ่องคก์ร แลว้นํามาประยกุตใ์ชห้รอืการจัดทําแผนธรุกจิของ
องคก์ร

• อ.ต.ก. ควรกําหนดบทบาทหนา้ทีข่องหน่วยงานใหช้ดัเจน เพือ่ลดความซํา้ซอ้นในการ
ดําเนนิงานกับหน่วยงานอืน่ (เชน่ อคส. เป็นตน้) และทําใหก้ารบรหิารงานมทีศิทางที่
ชดัเจนและตอ่เนือ่ง

• อ.ต.ก. มทีรัพยส์นิอยูใ่นสว่นภมูภิาคทียั่งไมไ่ดใ้ชป้ระโยชนอ์ยา่งเต็มที ่ไดแ้ก ่คลังสนิคา้
และไซโลทีไ่มไ่ดใ้ชง้าน ทีด่นิทียั่งวา่งเปลา่ อ.ต.ก. จงึควรทบทวนแผนการใชท้รัพยส์นิ 
เชน่ การใหเ้ชา่ การจําหน่ายทรัพยส์นิหากใชง้านไมเ่ต็มประสทิธภิาพ

ผูจ้ดัทํา : นางสาวเมษ์ลรร แสนคําแกว้
กลุม่ : สว่นพัฒนารัฐวสิาหกจิกลุม่เกษตร
หวัหนา้กลุม่ : นางอภญิญา นุกลูการ
โทรศพัท ์: 0-2298-5880-9 ตอ่ 6622
วนัทีจ่ดัทาํ : 15 ธนัวาคม 2552

3. การปรับโครงสรา้งบคุลากรและ
อตัรากําลงั (วนั)

150 1.0000


