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สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ (สคร.) กระทรวงการคลัง

State Enterprise Review : รายแหง
องคการสวนยาง ไตรมาสที่ 1 ประจําป 2553 (1 ต.ค. 52 – 31 ธ.ค. 52)

“องคการสวนยางเปนผูนําดานการผลิตและดานธุรกิจ ทาํหนาที่เปนกลไกภาครัฐรวมกับเครือขาย
เกษตรกรในการรักษาเสถียรภาพการผลิตและราคายางและเพิม่มูลคายางของประเทศ”   สาขาเกษตรและ

ทรัพยากรธรรมชาติ
สถานะการดําเนินงาน

ไมมีปญหา มีปญหา  
บางเรื่อง

ระมดัระวัง วิกฤติ
•    องคการสวนยาง (อ.ส.ย.) เรงจัดประชมุเดินแผนรกัษาราคายางตามนโยบายของรัฐ 
โดยไดจัดทําโครงการสนบัสนุนสถาบนัเกษตรกรแปรรปูยางเพิม่มูลคาเพื่อแกไขปญหา
ราคายางพาราตกต่าํตามมตคิณะรัฐมนตร ีโดยนายชชูาติ ตันอังสนากลุ ผอ. อ.ส.ย. ได
จัดประชมรวมกบักระทรวงเกษตรและสหกรณ สาํนกังานกองทนสงเคราะหการทําสวน

สังกัด : กระทรวงเกษตรและสหกรณ

ประธานกรรมการ : นายธีระ วงศสมุทร

กรรมการผูแทน กค. : น.ส. ปทุมมาลย ไมเรียง

ผูอํานวยการ : นายชูชาติ ตนัอังสนากลุ

CFO : นางกอบบญุ เกราะแกว

จดประชุมรวมกบกระทรวงเกษตรและสหกรณ สานกงานกองทุนสงเคราะหการทาสวน
ยาง (สกย.)  สถาบันวิจัยยาง (กรมวิชาการเกษตร) ธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ 
(ธกส.) และหนวยงานที่เกี่ยวของในจังหวัดตางๆ เพือ่แกไขปญหาราคายางตกต่าํ 
สืบเนือ่งจาก อ.ส.ย.ไดรบัอนมัุตใิหกูเงินจาก ธกส. จํานวน 5,000 ลานบาท อตัรา
ดอกเบี้ย 0% ใหรบัซือ้ยางจากสถาบันเกษตรกรที่ไมสามารถแปรรปูหรอือดักอนหรือขาย
ตางประเทศได เพื่อเปนการรกัษาเสถียรภาพราคายาง  ซึ่งเกษตรกรทีจ่ะสมัครเขารวม
โครงการจะตองมาในรปูแบบของสถาบนัเกษตรกร ทัง้ที่เปนสหกรณ กลุมเกษตรกร หรอื
วิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนเรียบรอยแลว โดยสมัครผาน สกย. จังหวัด ทีต่นเองมี
ภูมิลําเนาอยู เพื่อพิจารณาใหเขารวมโครงการ จากนัน้จะประสานงาน อ.ส.ย. เพือ่
เช่ือมโยงการซือ้ขายยางพาราตอไป ดังนั้น หากเกษตรกรสวนยางพาราไมเปนสมาชิก

ขอมลูทั่วไป

จํานวนพนักงาน : พนักงาน 197 คน ลกูจางประจํา  

138 คน ลกูจางชั่วคราว  61 คน 

ลกูจางกรดียางตามสญัญาจาง 352 คน 

แรงงานรบัจาง จํานวน 427 คน (ลูกจางกรดียางตาม

ฤดกูาล) รวม 1,175 คน

Website : www.reothai.co.th

 
เชอมโยงการซอขายยางพาราตอไป ดงนน หากเกษตรกรสวนยางพาราไมเปนสมาชก
องคกรใดๆ จะเสียสิทธิประโยชนการขายผลผลติและผลติภัณฑยางพารา และสิทธิ
ประโยชนอื่นๆ ตามนโยบายของรัฐบาล ทั้งนี้ อ.ส.ย. ไดรบัเงินกูงวดแรกจํานวน 1,500 
ลานบาท กระทรวงเกษตรฯ จึงไดมอบหมายให อ.ส.ย. เรงจัดประชุมทาํความเขาใจกบั
หนวยงานตางๆ ในการดาํเนนิงานตามโครงการฯ อยางเรงดวน โดย อ.ส.ย. จะรบัซือ้ยาง
จากสถาบนัเกษตรกรทีผ่านการเห็นชอบและอนมัุตใิหเขารวมโครงการฯ จากคณะอน-ุ 
กรรมการบริหารโครงการฯ ระดบัจังหวัด ซึ่งโครงการดังกลาวจะเริ่มตั้งแตเดอืนมกราคม 
2553 เปนตนไปจนกวาจะสิ้นสดุโครงการฯ ในเดอืนธนัวาคม 2553

•   อ.ส.ย. ยังอยูระหวางการสรรหารอง ผอ. อ.ส.ย. ทีว่างลงทั้ง 2 ตําแหนง ซึ่งการสรร

ขอมูลดานการดาํเนนิงาน

ู
หารอง ผอ. ทั้ง 2 ตาํแหนง อันไดแก รอง ผอ. สวนบริหาร และรอง ผอ. สวนปฏิบตักิาร 
ทั้งนี้การดาํเนินการดังกลาว จําเปนตองกระทําตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.ส.ย. (ฉบับ
ที่ 2) พ.ศ. 2508  มาตรา 18 ที่กําหนดให รัฐมนตรมีีอาํนาจแตงตั้งและถอดถอน ผอ. 
และรอง ผอ. อ.ส.ย. ดวยความเห็นชอบของรัฐมนตร ีทั้งนี้คาดวาจะสามารถสรรหารอง 
ผอ. อ.ส.ย. ทั้ง 2 ตาํแหนงไดภายใน Q2/53

รายไดรวม 221 ลบ.
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ขอมูลทางการเงินทีส่าํคัญ

EBITDA 49 ลบ.

129 

0 

100 

Q1/52 Q1/53

49

40 

60 

ปงบประมาณ (1) (2) (3) (3)/(2) (4) (5) (6)
หนวย: ลานบาท 2550 2551 2552     %Chg Q1/52 Q1/53    %Chg
ฐานะการเงิน
เงินสด 267 342 279 (18.4%) 335 220 (21.2%)
สินทรัพยหมุนเวียน 341 437 362 (17.1%) 442 363 0.3%
สินทรัพยรวม 712 832 789 (5.2%) 814 1,810 129.5%
หนี้สินหมุนเวียน 103 106 129 21.8% 95 87 (32.3%)
หนี้สินรวม 149 141 156 10.6% 129 1,134 627.4%

กําไรสุทธิ 41 ลบ.
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กําไร (ขาดทุน) สะสม 377 504 443 (12.0%) 498 485 9.4%
ทุนรวม 564 691 633 (8.4%) 685 676 6.8%
ผลการดําเนนิงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 552 702 538 (23.4%) 121 218 80.2%
รายไดรวม 567 830 587 (29.4%) 129 221 71.3%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 521 613 535 (12.8%) 121 179 47.9%
คาใชจายรวม 532 624 566 (9.3%) 121 180 48.8%
กําไรจากการดําเนินงาน 31 89 3 (96.6%) 0 39 100%
ดอกเบีย้จาย 0 0 0 N.A. 0 0 N.A.
ภาษีเงินไดนิติบคุคล 0 0 0 N.A. 0 0 N.A.
EBITDA 57 118 40 (65.8%) 9 49 444.4%
กําไรสุทธิ 35 207 21 (89.8%) 8 41 412.5%
ื่

สวนของผูถือหุน 676 ลบ.
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อนๆ
คาใชจายพนักงาน 63 76 59 (22.2%) 12 16 33.3%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 0 0 0 N.A. 0 0 N.A.
คาเส่ือมราคา/คาตัดจําหนาย 26 29 37 26.8% 9 10 11.1%
เงินนําสง/เงินปนผล 13 72 90 25.8% 0 0 N.A.
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 2 6 25 316.7% 1 1 0.0%
งบลงทุน (เปาหมาย) 93 156 119 (23.7%) 119 95 (20.2%)
งบลงทุนเบกิจาย 15 59 63 6.8% 16 11 (31.3%)
อัตราการเบกิจาย (%) 16.1% 37.8% 52.9% 13.4% 11.6%
SP2* (เปาหมาย ถามี) 0 0 0 N.A. 0 0 N.A.
SP2* เบกิจาย 0 0 0 N.A. 0 0 N.A.
อัตราการเบกิจาย (%) N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
อัตราสวนทางการเงิน

ท่ีมา : งบการเงินท่ี สตง. รับรองแลวถึงป 2551 และงบการเงินเบื้องตนของ อ.ส.ย. ป 2552 และไตรมาสท่ี 1 ป 2553
หมายเหตุ : %Chg สําหรับงบดุล เปนการเปรียบเทียบระหวางงวดไตรมาสที ่1 ป 2553 กับงวดสิ้นป 2552
งบกําไรขาดทุนและรายการอื่นๆ เปนการเปรียบเทียบระหวางงวดไตรมาสที่ 1 ป 2553 กับงวดไตรมาสที่ 1 ป 2552 
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Current Ratio 3.3 4.1 2.8 4.7 4.2
ROA 4.9% 24.9% 2.7% 3.9% 9.1%
ROE 6.2% 29.9% 3.3% 4.7% 24.3%
D/E (เทา) 0.26 0.20 0.25 0.19 1.68
Net Profit Margin 6.2% 24.9% 3.6% 6.2% 18.6%
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สาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง

State Enterprise Review : รายแหง

องคการสวนยาง ไตรมาสที่ 1 ประจําป 2553 (1 ต ค 52 31 ธ ค 52)

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]

องคการสวนยาง ไตรมาสท 1 ประจาป 2553 (1 ต.ค. 52 – 31 ธ.ค. 52)
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รัฐ Statement of direction (SOD)

    เรงรัดปรับโครงสรางองคกรรองรับการควบรวมกิจการกับ สกย. เพื่อความแข็งแกรงทางธุรกิจยางอยางเปนระบบครบวงจร

    การดําเนินงานตามนโยบายรัฐ

    การควบรวมรัฐวิสาหกิจที่ประกอบกิจการยางพาราเขาดวยกัน ระหวาง สกย. และ อ.ส.ย. และบางสวนของสถาบันวิจัยยาง (กรมวิชาการเกษตร) 
เปนการยางแหงประเทศไทยนั้น ปจจุบันสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาอยูระหวางตรวจพิจารณาราง พรบ. การยางแหงประเทศไทย

ผลการดาํเนนิการ

 

   

เปรียบเทียบคาใชจายจากการดําเนินงาน Q1/53 และ Q1/52

•  อ.ส.ย. มีรายไดรวมใน Q1/53 จํานวน 221 ลบ. เพิม่ข้ึนจาก Q1/52 จํานวน 92 
ลบ. คดิเปนเพิม่ข้ึนรอยละ 71.3 ประกอบดวย  1) รายไดจากการดาํเนนิงาน จํานวน 
218 ลบ.  (คดิเปนรอยละ 98.6 ของรายไดรวม) เพิม่ข้ึนจาก Q1/52 จํานวน 97ลบ. 
คดิเปนเพิม่ข้ึนรอยละ 80.2 โดยรายไดจากการดาํเนนิงานสวนใหญมาจากรายไดจาก

้ํ  ํ 114 ึ่ ิ่ ึ้ Q1/52 ํ 52 ิ ป

คาใชจายในการดําเนนิงาน Q1/52 Q1/53 %Chg Portion

รวมคาใชจายในการดําเนนิงาน 121                179                47.4% 100.0%
ตนทุนขายยาง 102                157                53.9% 87.7%

ตนทุนขายวัสดุปลูก 2                    0.9                 (55.0%) 0.5%
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โครงสรางคาใชจาย อ.ส.ย. Q1/53

การขายนํายางขน จํานวน 114 ลบ. ซึงเพิมขึนจาก Q1/52 จํานวน 52  ลบ. คดิเปน
เพิ่มข้ึนรอยละ 83.9 รายไดจากการขายยางแทง จํานวน 67 ลบ. เพิ่มข้ึนจาก Q1/52 
จํานวน 18 ลบ. คดิเปนเพิม่ข้ึนรอยละ 36.73 และรายไดจากการขายยาง เอส ที อาร 
20 จํานวน 24 ลบ. เพิ่มข้ึนจาก Q1/52 จํานวน 24 ลบ. คดิเปนรอยละ 100 
เนือ่งจากใน Q1/52 ไมมีรายไดจากการขายยาง เอส ที อาร 20  2) รายไดอื่น
จํานวน 3 ลบ.

•  จากการที่ อ.ส.ย. มีรายไดจากการดาํเนินงานเพิ่มข้ึน เปนผลมาจากสภาวะ
เศรษฐกิจที่มีแนวโนมดข้ึีนประกอบกบัสภาวะอากาศที่เกดิฝนตกหนักผดิปกติ สงผล
ใหประเทศผผลติยางสําคญั คอื ไทย อินโดนีเซีย มาเลเซีย มีปรมิาณผลผลติยาง

คาใชจายโครงการเชื่อมโยงฯ 0.4                 0.007             (98.3%) 0.004%

คาใชจายโครงการจัดตั้งศูนยเครือขายฯ -                1                    100.0% 0.6%

คาใชจายในการขายและบริหาร 14                  18                  28.6% 10.1%

คาเสื่อมราคา 1.4                 1.4                 0.0% 0.8%

คาใชจายอื่น 1.6                 0.5                 (68.8%) 0.3%

ข
อม
ู ใหประเทศผผูลตยางสาคญ คอ ไทย อนโดนเซย มาเลเซย มปรมาณผลผลตยาง

โดยรวมลดลง ในขณะที่ความตองการใชยางพารามีเพิ่มข้ึน จึงสงผลใหราคา
ยางพาราสูงข้ึนอยางตอเนือ่ง โดยราคาเฉลี่ยของยางแผนรมควนัช้ัน 3 ใน Q1/53 
อยูที่ กก.ละ 80.4 บาท ซึ่งมีราคาสงูวาราคาเฉลี่ยของยางแผนรมควันช้ัน 3 ใน 
Q1/52 ถึง กก.ละ 27.3 บาท

•    คาใชจายรวมของ อ.ส.ย. ใน Q1/53 จํานวน 180 ลบ. เพิม่ข้ึนจาก Q1/52 
จํานวน  59 ลบ. คดิเปนเพ่ิมข้ึนรอยละ 48.8 โดยสวนใหญมาจากคาใชจายในการ
ดาํเนินงาน คอื ตนทุนขายยาง จํานวน 157  ลบ. เพิ่มข้ึนจาก Q1/52 จํานวน 55 ลบ. 
คดิเปนเพิม่ข้ึนรอยละ 53.9 และ ในสวนของคาใชจายในการขายและบริหาร จํานวน 
18 ิ่ ึ้ Q1/52 ํ 4 ิ ป ิ่ ึ้  28 6 ึ่

ตนทนุขายยาง

ตนทนุขายวัสดุปลกู
, 0.5%

คาใชจายโครงการ
เชื่อมโยงฯ, 0.004%

คาใชจายโครงการ
จัดตั้งศนูยเครือขายฯ

, 0.6% คาใชจายในการขาย
และบริหาร , 10.1% คาเสือ่มราคา, 0.8%

คาใชจายอืน่, 0.3%

ผลการประเมนิผล Q1/53 (เบื้องตน)

18 ลบ. เพมิขึนจาก Q1/52 จํานวน 4 ลบ. คดิเปนเพิมขึนรอยละ 28.6 ซึง
ประกอบดวยคาใชจายสวนบคุคลจาํนวน 16 ลบ. เพิม่ข้ึนจาก Q1/52 จํานวน 4 ลบ. 
คดิเปนเพิม่ข้ึนรอยละ 33.3 และคาใชจายสํานกังาน จํานวน 2 ลบ.

•   ผลการดาํเนนิงานของ อ.ส.ย. ใน Q1/53 มีกาํไรสุทธิ 41 ลบ. เพิม่ข้ึนจาก 
Q1/52 จํานวน 33 ลบ. คดิเปนรอยละ 412.5  เปนผลมาจากราคายางที่สูงข้ึน ซึ่งใน 
Q1/53 มีราคายางแผนรมควนัช้ัน 3 เฉลี่ย ก.ก. ละ 80.35  บาท แตใน Q1/52 มี
ราคายางแผนรมควันช้ัน 3 เฉลี่ย ก.ก. ละ 53.05 บาท ซึ่งมีสวนตางกันสูงถึง ก.ก. 
ละ 27.3 บาท ทั้งนี้ คาดวาในป 53 อ.ส.ย.จะมีรายไดสูงข้ึน เพราะราคายางพารามี
แนวโนมที่ดีข้ึนอยางตอเนือ่งและตลาดมีความตองการยางพาราเพิ่มข้ึน

, 87.8%

สรุปการดําเนินงาน 
    1. ประกอบเกษตรกรรม ซึ่งมีการทําสวนยางพาราเปนสาํคญั รวมทัง้การสรางแปลง
เพาะและแปลงขยายพันธุยางพารา

สรุปการดาํเนินงานและขอเสนอแนะ

ตัวช้ีวัด เปาหมาย คาจริง

ทางการเงิน
1.EBITDA (ลบ.)
2.ตนทุนขายตอรายได (รอยละ)

168  
85

44.4 
N.A.

ไมใชการเงิน
1. การดําเนนิการโครงการตามนโยบายรัฐบาล (ระดับ)
2. ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน (รอยละ)
3. รายงานการศึกษาการจัดต้ังการยางฯ

ฝ ไ ป

3
90
3

N.A.
N.A.
N.A.

แนวโนม น ง เน งแล ล ม ว ม ง ร ง ร เ ม น

สถานะ: (เชน อยูระหวางการจดัทํา) [tahoma 7]

ณ วันที่: (วันที่ของสถานะดังกลาว) [tahoma 7]

ุ
    2. ผลติยางแผนรมควัน ยางเครปขาว น้าํยางขน ยางผง ยางแทง ยางชนิดอืน่ๆ 
และสารประกอบของยางพารา

    3. ประดิษฐหรือผลติวตัถุจากยางพารา
    4. ผลติและจําหนายพลังงานเพือ่ประโยชนแกกสกิรรม และกิจการซึ่งเปน
วตัถุประสงคขององคการสวนยาง

    5. ประกอบการคาและธุรกิจเกี่ยวกบัผลติผล ผลติภัณฑ และวตัถุพลอยไดที่เกดิ
จากกิจการตามขอ 1,2,3 และ 4 และเครือ่งมือ เครือ่งใช เครือ่งจักรกลและอปุกรณ
เกษตรกรรม

   6. อาํนวยบรกิารแกรฐัและประชาชนเกี่ยวกบัยางพารา

4. ผลผลิตของฝายสวนยาง (กก./ไร/ป)
5. ปริมาณผลผลิตยางชนิดตางๆ
6. รอยละของผลผลิตท่ีไดมาตรฐาน (รอยละ )
   - STR 5L

- STR 20 
7. ปริมาณของเสียจากกระบวนการผลิต (รอยละ) 
   - น้ํายางขน
   - ยางแทง STR 20
   - ยางแทง STR 5L และยางเครป
8. การดําเนนิการดานการตลาด
   - การทบทวนแผนการตลาด (รอยละ)
   - แผนปฏบิัติการดานการตลาด

240
33,900

89
70

4
3
1

1 มี.ค. 53
1 พ.ค. 53

N.A.
N.A.

N.A.
N.A.

N.A.
N.A.
N.A.

N.A.
N.A.

ผูจัดทํา : จิร เจษฎาภทัรกุล /ปรียาภรณ จันทรสอิ้ง    

กลุม : สวนพฒันารัฐวิสาหกิจกลุมเกษตร

หวัหนากลุม : นางอภิญญา นุกูลการ    

 โทรศัพท : 0-2298-5880-9 ตอ 6622

วันที่จัดทํา : 15 ธันวาคม 2552

ฐ

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนารัฐวิสาหกิจ
•   อ.ส.ย. ควรมีการดาํเนินการปรบัปรุงแผนการตลาดเพื่อใหสามารถประกอบธรุกิจ
ภายใตการแขงขันในปจจุบันใหไดมากย่ิงข้ึน รวมทั้งยังทําหนาที่เปนเครือ่งมือของ
รัฐในการพยุงและรกัษาเสถียรภาพดานราคายางพาราของประเทศ

   


