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สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง

State Enterprise Review : รายแหง
องคการสวนยาง ไตรมาส 2 ประจาํป 2552 ( 1 ม.ค. 52 - 31 มี.ค. 52)

“องคการสวนยางเปนผนําดานการผลิตและดานธรกิจ ทําหนาท่ีเปนกลไกภาครัฐรวมกับเครือขายสาขาเกษตรและ องคการสวนยางเปนผูนาดานการผลตและดานธุรกจ ทาหนาทเปนกลไกภาครฐรวมกบเครอขาย
เกษตรกรในการรักษาเสถียรภาพการผลิตและราคายางและเพิ่มมูลคายางของประเทศ”

สาขาเกษตรและ
ทรัพยากรธรรมชาติ

สถานะการดําเนินงาน

ไมมีปญหา มีปญหา  
บางเรื่อง

ระมัดระวัง วิกฤติ

•    ในการประชุมคณะกรรมการบริหารกจิการของ อ.ส.ย. คร้ังท่ี 1/2552 วันที่ 4 ก.พ. 52 มมีติใน
ท่ีประชุมใหแตงตั้งนายอํานวย ปะติเส กรรมการบริหารกิจการของ อ.ส.ย. เปนผูปฏิบตัิหนาที่
แทน ผอ. อ.ส.ย. (แทนนายสมชาย ชาญณรงคกุล กรรมการบริหารกิจการของ อ.ส.ย. ปฏบิัติ
หนาที่แทน ผอ. อ.ส.ย. ) ตั้งแตวันที่ 5 ก.พ. 52 เปนตนไป จนกวา ผอ. อ.ส.ย. ท่ีไดมาจากการ
สรรหาและไดรับการแตงตั้งสามารถมาปฏิบตัิหนาที่ได ( ณ วันที่ 31 มี.ค. 52 อยูระหวางการ
พิจารณากําหนดคาตอบแทนและสิทธิประโยชนใหกับของ ผอ. อ.ส.ย. คนใหม) เพราะนาย
อํานวย ปะติเส จะสามารถปฏิบตัิงานไดอยางใกลชิด และ อ.ส.ย. จะขาดรอง ผอ. อ.ส.ย. ท้ัง 2 

่

ขอมูลท่ัวไป

สังกัด : กระทรวงเกษตรและสหกรณ

ประธานกรรมการ : นายธีระ วงศสมุทร

กรรมการผูแทน กค. : นายสมชาย พูลสวัสดิ์

ผูอํานวยการ : นายอํานวย ปะติเส

(กรรมการบริหารกจิการขององคการสวนยาง

ปฏิบตัิหนาที่แทนผูอํานวยการองคการสวนยาง)

CFO : นางกอบบุญ เกราะแกว

ทาน เน่ืองจากนายชัยโรจน ธรรมรตัน รอง ผอ. สวนบริหาร ไดเกษียณอายุลงตามสญัญาจาง
เมื่อวันที่ 16 พ.ย. 51 และนายวิรัต เนียมเล็ก รอง ผอ. สวนปฏิบัติการ จะเกษียณอายุลงตาม
สัญญาจาง ในวันที่ 31 ม.ค. 52 

•    คณะรัฐมนตรีไดมมีติแตงตั้งคณะกรรมการนโยบายยางธรรมชาต ิโดยมีรองนายกฯ สุเทพ 
เทือกสุบรรณ เปนประธาน และเลขาธิการสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรเปนเลขาฯ มีการประชุม
คร้ังแรกเมื่อวันที่ 3 ก.พ. 52 โดยคณะกรรมการฯ ดังกลาวจะนํา พรบ. ควบคมุยางและราง พรบ. 
การยางฯ ท่ีอยูระหวางการพิจารณาของคณะกรรมการกฤษฎีกา มาใชประโยชนในการกําหนด
และเสนอมาตรการดํารงราคาเสถียรภาพราคายาง โดยปจจุบัน อ.ส.ย. อยูระหวางการเตรียม
ความพรอมท่ีจะดําเนินการเรื่องเตรียมมาตรการรองรับหากราคายางต่ํากวา กก. ละ 47 บาท 
เพราะคาดวาหากราคายางต่ํากวา กก. ละ 47 บาท จะตองมีมาตรการแทรกแซงราคายางเกิดขึ้น

ขอมูลดานการดาํเนินงาน

จํานวนพนักงาน : พนักงาน 196 คน ลูกจางประจํา 138 คน

ลูกจางชั่วคราว  72 คน 

ลูกจางกรีดยางตามสัญญาจาง 786 คน 

รวม 1,192 คน

Website : www.reothai.co.th

เพราะคาดวาหากราคายางตากวา กก. ละ 47 บาท จะตองมมาตรการแทรกแซงราคายางเกดขน

•     อ.ส.ย. ไดมีสวนรวมในโครงการสนับสนุนสถาบันเกษตรกรแปรรปูยางเพิ่มมลูคา เพ่ือแกไข
ปญหาราคายางตกต่ํา ตามมติ (ครม.) ท่ีมอบหมายให ธ.ก.ส. ปลอยเงินกูวงเงิน 8,000 ลบ. ใน
อัตราดอกเบี้ย 0% วัตถปุระสงคเพ่ือใหสถาบันเกษตรกรไดนําเงินไปรบัซื้อนํ้ายางดิบจาก
เกษตรกรมาแปรรปูเปนยางแผนรมควันหรือยางกอนในชวงที่นํ้ายางใหผลผลติมาก เพ่ือเก็บไวรอ
จําหนายชวงที่ราคาดี ซึ่งในวงเงิน 8,000 ลบ. น้ีจะสามารถรบัซื้อยางพาราไดถึง 2 แสนตัน              
โดย อ.ส.ย. ทําหนาที่เปนผูรับจางในการจัดเก็บสต็อคยาง เพ่ือมใิหสูญหาย

•     อ.ส.ย. เปดรับซือ้นํ้ายางจากเกษตรกรและกลุมเกษตรกร สหกรณตางๆ โดยใหราคา                   
ณ อ.ส.ย. นาบอน และบวกเพิ่มคาดําเนินการและคาขนสง ตามสภาพการดําเนินการและ
ระยะทางเพื่อชวยเหลือเกษตรกรใหมทีางเลือกในการจําหนาย นอกจากนั้นยังทําหนาที่หาตลาด

ขอมูลทางการเงินทีสํ่าคัญ

ใหกับเกษตรกรที่ผลิตยางแผนรมควัน ซึ่ง อ.ส.ย. มผีลผลติอยูสวนหน่ึงแลว และเมื่อรวมกบัที่
เกษตรกรนํามาดวยจะทําใหมีปรมิาณยางมากขึ้น อํานาจในการตอรองก็จะสูงขึ้น ซึ่งคาดวาจะ
สงผลดตีอราคาจําหนาย

รายไดรวม 120 ลบ.

EBITDA 4 46 ลบ
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EBITDA 4.46 ลบ.

กําไรสทธิ 6.8 ลบ.
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ม 5 ) ม 5 )
งบดุล
เงินสด 342 251 333 33% 333 251 33% 353 (5%)
สินทรัพยรวม 832 737 796 8% 796 737 8% 814 (2%)
หน้ีสินรวม 141 111 105 (6%) 105 111 (5%) 129 (19%)
ทุนรวม 691 625 691 11% 691 625 11% 685 1%
กําไร(ขาดทุน)สะสม 504 438 504 15% 504 438 15% 497 1%
งบกําไรขาดทุน
รายไดจากการดําเนินงาน 799 413 234 (43%) 113 142 (20%) 121 (7%)
รายไดรวม 830 427 249 (42%) 120 148 (19%) 129 (7%)
คาใชจายในการดําเนินงาน 619 294 229 (22%) 110 132 (17%) 119 (8%)
คาใชจายรวม 624 295 235 (20%) 114 134 (15%) 121 (6%)
คาใชจายพนักงาน 76 28 24 (14%) 13 17 (24%) 12 8%
EBITDA 185 122 8 (93%) 4 46 11 (59%) 3 54 26%กาไรสุทธ 6.8 ลบ.

สวนของผถือหน 691 ลบ.
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EBITDA 185 122 8 (93%) 4.46 11 (59%) 3.54 26%
ดอกเบี้ยจาย 0 0 0 N.A. 0 0 N.A. 0 N.A.
กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน 0 0 0 N.A. 0 0 N.A. 0 N.A.
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0 0 0 N.A. 0 0 N.A. 0 N.A.
กําไรสุทธิ 207 132 15 (89%) 6.8 14.4 (53%) 8 (15%)
อ่ืนๆ
รายไดนําสงรัฐ/เงินปนผล 14 60 14 N.A. 14 20 N.A. 0 N.A.
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 6 0.1 3 N.A. 2 0 N.A. 0.4 N.A.
งบลงทุน (เปาหมาย) 156 156 119 119 156 119
งบลงทุนเบิกจาย 59 35 29 13 14 16.25
อัตราการเบิกจาย (%) 38% 22% 24% 11% 9% 14%
อัตราสวนทางการเงิน
ROA 25% 36% 4% 3% 8% 4%ู ุ 6
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ที่มา : งบการเงินป 2551 ที่ สตง. รับรองแลว และ งบการเงินเบื้องตน ไตรมาสที่ 1- 2 ป 2552

(สตง. รับรองงบการเงินถึงป 2551)

หมายเหตุ : % Chg เปนการเปรียบเทียบระหวาง

1. งวดครึ่งป 2552 กับงวดครึ่งป 2551 

2. งวดไตรมาสที่ 2 ป 2552 กับงวดไตรมาสที่ 2 ป 2551

3. งวดไตรมาสที่ 2 ป 2552 กับงวดไตรมาสที่ 1 ป 2552

ROE 30% 42% 4% 4% 9% 5%
D/E (เทา) 0.20 0.18 0.15 0.15 0.18 0.19
Net Profit Margin 25% 31% 6% 6% 10% 6%
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องคการสวนยาง ไตรมาส 2 ประจําป 2552 ( 1 ม.ค. 52 - 31 ม.ีค. 52)

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]

ก
าร
ด
าํเ
นิ
น
ก
าร

ต
าม
น
โย
บ
าย
รฐั Statement of direction (SOD)

   เรงรัดปรบัโครงสรางองคกรรองรับการควบรวมกิจการกับ สกย. เพ่ือความแข็งแกรงทางธุรกิจยางอยางเปนระบบครบวงจร

  การดําเนินงานตามนโยบายรัฐ

   การควบรวมรัฐวิสาหกิจท่ีประกอบกิจการยางพาราเขาดวยกัน ระหวาง สกย. และ อ.ส.ย. เขากับบางสวนของสถาบันวิจัยยาง (กรมวิชาการ
เกษตร) เปนการยางแหงประเทศไทย อยูระหวางเสนอใหคณะกรรมการกฤษฎีกาตรวจพิจารณา โดยใหรับความเห็นของสวนราชการที่เก่ียวของ
ไปประกอบการพิจารณา และเสนอสภาผูแทนราษฎรตอไป

ป ี ี ไ  ํ ิ ผลการดาํเนินการ 

•    อ.ส.ย. มรีายไดรวมใน Q2/52 จํานวน 120 ลบ. ลดลงจาก Q2/51 จํานวน 28 ลบ. 
คิดเปนลดลงรอยละ 19 ประกอบดวย รายไดจากการดําเนินงาน จํานวน 113 ลบ. (คิด
เปนรอยละ 94.16 ของรายไดรวม) ลดลงจาก Q2/51 จํานวน 29 ลบ. คดิเปนลดลง  
รอยละ 20 โดยรายไดจากการดําเนินงานสวนใหญมาจาก รายไดจากการขายน้ํายางขน 
จํานวน 54.2 ลบ. ซึ่งลดลงจาก Q2/51 จํานวน 5.8 ลบ. คิดเปนลดลงรอยละ 9.7 
รายไดจากการขายยางแทง จํานวน 50.7 ลบ. ลดลงจาก Q2/51 จํานวน 12.3 ลบ. คิด
เปนรอยละ 19.5 และรายไดจากการขายยางสกิม จํานวน 4.3 ลบ. ลดลงจาก Q2/51 
จํานวน 1.6 ลบ. คดิเปนรอยละ 27

่ ่

น
ๆ 
ท
ีส่ํา
ค
ัญ

เปรียบเทียบรายไดจากการดําเนินงาน Q2/52 และ Q2/51

โครงสรางคาใชจาย อ.ส.ย. Q2/52

คาใชจายใน

รายไดจากการดําเนินงาน Q2/52 Q2/51 %Chg  portion
รายไดจากการดําเนินงาน 113                  142            (20%) 100%

รายไดจากการขายยางแทง 50.7                   63                (19.5%) 44.8%

รายไดจากการขายยางเครปขาว 3.7                     9.5               (61%) 3.3%

รายไดจากการขายยางสกิม 4.3                     5.9               (27%) 3.8%

รายไดจากการขายนํ้ายางขน 54.2                   60                (9.7%) 47.9%

รายไดจากการขายยาง เอส ที อาร 20 -                    3                  (100%) 0.0%

รายไดจากการขายวัสดุปลูก 0.2                     0.89             (77.5%) 0.2%

•    จากการที อ.ส.ย. มรีายไดจากการดําเนินงานลดลงมาก เนืองจากประเทศผูผลติ
ผลติภัณฑยางมีความตองการใชยางพาราลดลง ทําใหผูบริโภคในสหรัฐอเมริกาซึ่งเปน
ตลาดการคาหลักของผลิตภัณฑยางไดชะลอการซื้อสินคาลง เน่ืองจากเกิดวิกฤต
เศรษฐกิจการเงินจากปญหาซับไพรมในประเทศ สงผลใหการนําเขาผลติภัณฑยางลอ
ของสหรัฐอเมริกาจากประเทศจีนและญี่ปุนซึ่งเปนประเทศคูคารายใหญของไทยชะลอ
การสั่งซื้อยางพารา ยางพาราในตลาดโลกจึงมรีาคาลดลงอยางตอเน่ือง โดยราคาเฉลี่ย
ของนํ้ายางสดใน Q2/52 อยูท่ี กก.ละ 48 บาท ซึ่งมีสวนตางกับราคาเฉลี่ยของนํ้ายางสด
ใน Q2/51 ถึง กก.ละ 31.27 บาท

•    คาใชจายรวมของ อ.ส.ย. ใน Q2/52 จํานวน 114 ลบ. ลดลงจาก Q2/51 จํานวน               
20 ลบ. คดิเปนลดลงรอยละ 15 โดยสวนใหญมาจากคาใชจายในการดําเนินงาน คือ

ข
อม
ูล
อืน่    คาเสื่อมราคาทรัพยสิน

1%

คาใชจายอื่น

1%

 คาใชจายโครงการ

จัดตั้งศูนยเคร ือขายฯ

2%

     คาใชจายใน

การขายและบริหาร

13%

          ตนทุนขาย

วัสดุปลูก

1%

        คาใชจาย

โครงการเชื่อมโยงฯ

0%

      ตนทุนขายยาง

82%

20 ลบ. คดเปนลดลงรอยละ 15 โดยสวนใหญมาจากคาใชจายในการดาเนนงาน คอ  
ตนทุนขายยาง จํานวน 93.38 ลบ. ลดลงจาก Q1/52 จํานวน 8.64 ลบ. คดิเปนลดลง
รอยละ 8.47 สาเหตุท่ีลดลงเพราะ อ.ส.ย. ลดจํานวนการผลติยางลง จึงทําใหมีคา
วัตถดุิบที่ใชในการผลติ คาเช้ือเพลิง คาเหมารถ และคาทดสอบคุณภาพยางลดลง จึง
สงผลใหมตีนทุนในการผลติลดลงดวย อยางไรก็ดีในสวนของคาใชจายในการขายและ
บริหาร จํานวน 14.97 ลบ. เพ่ิมขึ้นจาก Q1/52 จํานวน 1.33 ลบ. คดิเปนเพ่ิมขึ้นรอยละ 
9.8 เพราะ อ.ส.ย. มคีาใชจายสวนบุคคลใน Q2/52 จํานวน 12.59 ลบ. เพ่ิมขึ้นจาก 
Q1/52 จํานวน 0.97 ลบ. คดิเปนรอยละ 8 และมคีาใชจายสํานักงานจํานวน 2.37 ลบ. 
เพ่ิมขึ้นจาก Q1/52 จํานวน 0.36 ลบ. คิดเปนรอยละ 18

•    ผลการดําเนินงานของ อ.ส.ย. ใน Q2/51 มีกําไรสุทธิ 6.8 ลบ. ลดลงจาก Q2/51 
จํานวน 7 6 ลบ คดิเปนรอยละ 53 เปนผลมาจากราคายางที่ลดลงเปนอยางมาก ท้ังน้ี

ผลการประเมินผล Q2/52

ตัวช้ีวัด เปาหม
าย

คาจริง

ทางการเงิน
1.EBITDA (ลบ.)
2.ตนทุนขายตอรายได (รอยละ)

242  
74

22.2 
83.3

จานวน 7.6 ลบ. คดเปนรอยละ 53 เปนผลมาจากราคายางทลดลงเปนอยางมาก ทงน
คาดวา ใน Q3/52 อ.ส.ย.จะสามารถมกํีาไรสุทธิสูงขึ้น เพราะราคายางพารามีแนวโนมท่ี
ดีขึ้นอยางตอเน่ือง

สรปุการดาํเนนิงาน 

สรปุการดาํเนินงานและขอเสนอแนะ

ไมใชการเงิน
1.การดําเนินการตามมาตรการกระตุนเศรษฐกิจ
2.ความสามารถบริหารแผนลงทุน (รอยละ)
3.รายงานการศึกษาการจัดตั้งการยางฯ
4.ผลผลิตของฝายสวนยาง (กก./ไร/ป)
5.ผลผลิตยางชนิตตางๆของฝายโรงงาน (ตัน/ป)
6.รอยละของผลผลิตที่ไดมาตรฐาน (รอยละ )
   - STR 5L

- STR 20 และยางเครป
7.ปริมาณของเสียจากกระบวนการผลิต (รอยละ) 
   - นํ้ายางขน

3
90
3

225

26,090

89
70

4

N.A.
N.A.

1
110

5,641.8

N.A.
N.A.

N.A.

สถานะ: (เชน อยูระหวางการจดัทาํ) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วนัทีข่องสถานะดังกลาว) [tahoma 7]

    1. ประกอบเกษตรกรรม ซึ่งมีการทําสวนยางพาราเปนสําคัญ รวมท้ังการสรางแปลง
เพาะและแปลงขยายพันธุยางพารา

    2. ผลิตยางแผนรมควัน ยางเครปขาว น้ํายางขน ยางผง ยางแทง ยางชนิดอ่ืนๆ 
และสารประกอบของยางพารา

    3. ประดิษฐหรือผลิตวัตถุจากยางพารา

    4. ผลิตและจําหนายพลังงานเพ่ือประโยชนแกกสิกรรม และกิจการซึ่งเปน
วัตถุประสงคขององคการสวนยาง

   5. ประกอบการคาและธุรกิจเก่ียวกับผลิตผล ผลิตภัณฑ และวัตถุพลอยไดท่ีเกิดจาก
่ ่ ่

   - ยางแทง STR 20
   -ยางแทง STR 5L และยางเครป
8.จัดทําแผนการตลาดประจําปบัญชี 
   2553-2554 (วันที่เสร็จ)

3
1

31 ก.ค. 
52

N.A.
N.A.
N.A.

การบริหารจัดการองคกร
1.บทบาทกรรมการ
2.การบริหารความเสี่ยง
3.การควบคุมภายใน
4.การตรวจสอบภายใน
5.การจัดการสารสนเทศ
6 การบริหารทรัพยากรบคคล

3
3
3
3
3
3

N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N A

ผูจัดทํา : จิร เจษฎาภัทรกุล         

กลุม : สวนพัฒนารัฐวิสาหกิจกลุมเกษตร

หัวหนากลุม : นางอภิญญา นุกูลการ    

 โทรศัพท : 0-2298-5880-9 ตอ 6622

วันท่ีจัดทํา : 15 พฤษภาคม 2552

ุ ุ
กิจการตามขอ 1,2,3 และ 4 และเครื่องมือ เครื่องใช เครื่องจักรกลและอุปกรณ
เกษตรกรรม

    6. อํานวยบริการแกรัฐและประชาชนเกี่ยวกับยางพารา

ขอเสนอแนะเชงินโยบายในการพัฒนารัฐวิสาหกิจ
• อ.ส.ย. ควรมีการปรับแผนวิสาหกิจใหสอดคลองกับวิกฤตเศรษฐกิจท่ีจะเกิดข้ึนใน         

ป 52

6.การบรหารทรพยากรบุคคล 3 N.A.


