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สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ (สคร.) กระทรวงการคลัง

State Enterprise Review : รายแหง
องคการสะพานปลา ไตรมาสที่ 1 ประจําป 2553 (1 ต.ค. 52 – 31 ธ.ค. 52)

• ครม. มีมตเิม่ือวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2552 แตงตั้งประธานกรรมการและกรรมการอื่นในคณะกรรมการ
องคการสะพานปลา (อสป.) ชุดใหมแทนคณะกรรมการชุดเดิมท่ีหมดวาระเมื่อวันท่ี 11 มิถุนายน 2552 
ท้ังนี้ ใหมีผลตั้งแตวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2552 เปนตนไป 

• คณะกรรมการ อสป. มีมติเห็นชอบแตงตั้งนายราชันย วงศศริ ิตําแหนงผูอํานวยการสํานักยุทธศาสตร
การพัฒนา (ผูอํานวยการสํานัก 9) ดํารงตําแหนงรองอํานวยการองคการสะพานปลา ดานบรหิาร       

สาขาเกษตร

สถานะการดาํเนนิงาน

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรื่อง ระมัดระวัง วิกฤติ

อสป. ควรจดัทําแผนยุทธศาสตรในการพัฒนา 
ปรบัโครงสราง ทบทวนบทบาทองคกรให

ั ป ั ป

องคการส พานปลา ไตรมาสท 1 ปร จาป 2553 (1 ต.ค. 52 31 ธ.ค. 52)

“เปนองคกรหลกัดานตลาดสัตวน้าํ และสงเสริมธรุกจิประมง”

สังกัด : กระทรวงเกษตรและสหกรณ
ประธานกรรมการ : นายบรรจบ ทองวิชิต

( ู )
(รองผูอํานวยการ 10) ท้ังนี้ ใหมีผลตั้งแตวันท่ี 1 ธันวาคม 2552 เปนตนไป

• โครงการพัฒนาสะพานปลากรงุเทพรวมกับกรุงเทพมหานคร
วันท่ี 29 ธันวาคม 2552 คณะกรรมการ อสป. มีมตเิห็นชอบตามที่ อสป. เสนอดังตอไปนี้ 
1)  ให อสป. ทบทวนมติครม.เม่ือวันท่ี 9 ธันวาคม 2534 เพ่ือดําเนินการตามโครงการพัฒนา

สะพานปลากรุงเทพ เนื่องจากมติครม.ดังกลาวมีรายละเอียดและเง่ือนไขหลายประการทีไ่มเปนปจจุบัน 
อีกท้ังหนวยงานท่ีเกี่ยวของมีการเปลีย่นแปลงนโยบายจากเดิมเปนสวนใหญ ทําใหการปฏิบัติใหเปนไป
ตามแนวทางที่กําหนดไมสามารถกระทําได

2)  เห็นชอบในหลกัการโครงการพัฒนาสะพานปลากรุงเทพรวมกับกรุงเทพมหานคร ตามท่ี อสป.  
มีโครงการปรบัปรงุพ้ืนท่ีจํานวน 8 ไร ซึง่เชาจากกรมธนารักษ เพ่ือพัฒนาใหเปนศูนยกลางการจําหนาย

ขอมลูทั่วไป

เหมาะสมกบัสภาวการณปจจุบัน ระหวางการเปน
องคกรกาํกบั (Regulator) หรือการดาํเนินการ 
เชิงพาณิชยเตม็รปูแบบ พรอมกบัปจจัยสนับสนนุ 

ประธานกรรมการ : นายบรรจบ  ทองวชต
กรรมการผูแทน กค. : นางภัสฐาปนี มหาวรสินธรณ
ผูอํานวยการ/CEO : นายวิรัช  เถ่ือนยืนยงค
CFO : นางมณีรักษ ชีรนรวนิชย
จํานวนพนักงาน: 258 คน
Website :  www.fishmarket.co.th

ุ ู
สินคาสัตวน้ํารูปแบบใหมสําหรบัจําหนายสัตวน้ําคุณภาพ โดยพัฒนาสถานที่ใหไดมาตรฐานสุขอนามัย
และเปนมิตรกบัส่ิงแวดลอม และมีการใชประโยชนในเชิงธุรกิจท่ีเหมาะสมกับมูลคาของท่ีดินซึง่จะชวย
ยกระดับมาตรฐานตลาดสตัวน้ําของประเทศใหเปนท่ียอมรับท้ังในและตางประเทศ ท้ังนี้โครงการดังกลาว
เปนสวนหนึ่งของแผนบริหารทรัพยสินของ อสป. ในการนี้ อสป. และสํานักตลาด กทม. ไดประสานงาน
กันในเบื้องตนและเห็นสมควรใหเสนอแนวทางความรวมมือระหวาง อสป. และ กทม. ในการลงทุนตาม
โครงการพัฒนาสะพานปลากรงุเทพ โดยใชงบประมาณของกรงุเทพมหานครในการกอสรางและรวมกัน
บรหิารโครงการและแบงผลประโยชนเม่ือกอสรางแลวเสรจ็ ท้ังนี้จะจัดตั้งคณะทํางานเพ่ือศึกษา
รายละเอียดรวมกันตอไป 

• โครงการชวยเหลอืราคาน้ํามันใหเกษตรกรผูเพาะเลี้ยงกุงทะเล
ขอมูลดานการดาํเนนิงาน

 ิ ี่ ํ ั

ู ุ
คณะกรรมการ อสป. มีมติเม่ือวันท่ี 29 ธันวาคม 2552 เห็นชอบให อสป. ดําเนินงานตามโครงการ

ชวยเหลือราคาน้ํามันใหเกษตรกรผูเพาะเลี้ยงกุงทะเล ตามท่ี ครม. มีมตเิม่ือวันท่ี 20 ตุลาคม 2552 
เห็นชอบในหลักการใหดําเนินโครงการชวยเหลือราคาน้ํามันใหเกษตรกรผูเพาะเลี้ยงกุงทะเลรายยอย     
ที่ขึ้นทะเบยีนกบักรมประมง ปรมิาณน้าํมนัทั้งส้ิน 12 ลานลิตร ระยะเวลาดาํเนนิการ 12 เดือนนบัต้ังแตโครงการ
เริม่ดําเนินการ ซึง่ไดอนุมัตเิงินจายขาด วงเงิน 24 ลานบาท ใหกรมประมงดําเนินการตามโครงการชวยเหลือ
ราคาน้ํามันใหเกษตรกรผูเพาะเลี้ยงกุงทะเล โดยนําไปจัดสรรให อสป. ดําเนินการชดเชยราคาน้ํามันดีเซล
หมุนเร็ว บี5 ในอัตราลิตรละ 2.00 บาท ใหแกสถานีน้ํามันท่ีจําหนายดีเซลหมุนเร็ว บี5 ระยะเวลาดําเนิน
โครงการ เดือนพฤศจิกายน 2552 – ธันวาคม 2553

รายไดรวม 53.6 ลบ.
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ขอมลูทางการเงินทีสําคัญ
EBITDA  -17 ลบ.
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หนวย : ลบ.

ปงบประมาณ
หนวย: ลานบาท 2550 2551 2552     %Chg Q1/52 Q1/53    %Chg
ฐานะการเงิน
เงินสด 55.5 110 51.3 (53.4%) 47.4 42.7 (16.8%)
สินทรัพยหมุนเวยีน 319 375 330 (12.0%) 316 322 (2.42%)
สินทรัพยรวม 817 853 792 (7.15%) 790 780 (1.52%)
หนี้สินหมุนเวยีน 41.1 91.2 40.9 (55.2%) 39.2 42.6 4.16%
หนี้สินรวม 578 613 550 (10.3%) 549 540 (1.82%)
กําไร (ขาดทุน) สะสม 186 185 186 0.54% 186 183 (1.61%)
ทุนรวม 239 240 242 0.83% 241 240 (0.83%)

ขาดทุนสุทธิ 0.7 ลบ.

-18 -17 -16 -15

-0.7 Q1/53

หนวย : ลบ.

ุ ( )
ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 193 280.4 160.7 (42.7%) 79.6 30.4 (61.8%)
รายไดรวม 294.19 382.97 260.27 (32.0%) 103 53.6 (48.0%)
คาใชจายจากการดําเนินงาน 290 379.6 256.6 (32.4%) 101 53.3 (47.2%)
คาใชจายรวม* 292.53 382.7 259.53 (32.2%) 102 54.3 (46.8%)
กําไรจากการดําเนินงาน -97.0 -99.2 -95.9 3.33% -21 -23 (7.01%)
ดอกเบีย้จาย 0.0 0.0 0.0 N.A. 0.0 0.0 N.A.
ภาษเีงินไดนิติบคุคล 0.0 0.0 0.0 N.A. 0.0 0.0 N.A.
EBITDA -73.1 -76.1 -73.6 3.29% -16 -17 (9.91%)
กําไรสุทธิ 1.66 0.27 0.74 174% 1.00 -0.70 (170%)
อื่นๆ
คาใชจายพนักงาน 115 120 116 (3 33%) 28 1 28 3 0 71%

มูลคาและปริมาณสัตวน้ําท่ีผาน อสป. ใน Q1/52 และ Q1/53

หนวย : ตัน

1.0
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4,600 หนวย : ลบ.
150,000

คาใชจายพนกงาน 115 120 116 (3.33%) 28.1 28.3 0.71%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 0.0 0.0 0.0 N.A. 0 0 N.A.
คาเส่ือมราคา/คาตัดจําหนาย 23.9 23.1 22.3 (3.46%) 5.56 5.49 (1.26%)
เงินนําสง/เงินปนผล 0.0 0.0 0.0 N.A. 0.0 0.0 N.A.
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 0.0 0.0 0.0 N.A. 0.0 0.0 N.A.
งบลงทุน (เปาหมาย) 13.7 8.54 7.95 (6.91%) 4.05 0.080 (98.0%)
งบลงทุนเบกิจาย 5.36 2.76 6.78 146% 0.65 0.081 (87.5%)
อัตราการเบกิจาย (%) 39.1% 32.3% 85.3% 16.0% 101%
SP2* (เปาหมาย ถามี) 0.0 0.0 0.0 N.A. 0.0 0.0 N.A.
SP2* เบกิจาย 0.0 0.0 0.0 N.A. 0.0 0.0 N.A.
อัตราการเบกิจาย (%) N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
อัตราสวนทางการเงิน
C R i 7 76 4 11 8 07 8 06 7 56

ที่มา : งบการเงินที่ สตง. รับรองแลวถึงป 2551 และงบการเงินเบ้ืองตนของ อสป. ป 2552 และไตรมาสที่ 1 ป 2553
หมายเหตุ : %Chg สําหรับงบดุล เปนการเปรียบเทียบระหวางงวดไตรมาสที่ 1 ป 2553 กับงวดสิน้ป 2552
งบกําไรขาดทุนและรายการอืน่ๆ เปนการเปรียบเทียบระหวางงวดไตรมาสที่ 1 ป 2553 กับงวดไตรมาสที่ 1 ป 2552 
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Current Ratio 7.76 4.11 8.07 8.06 7.56
ROA 0.20% 0.03% 0.09% 0.51% (0.36%)
ROE 0.69% 0.11% 0.31% 1.66% (1.17%)
D/E (เทา) 2.42 2.55 2.27 2.28 2.25
Net Profit Margin 0.56% 0.07% 0.28% 0.97% (1.31%)
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สาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง

State Enterprise Review : รายแหง

องคการสะพานปลา ไตรมาสที่ 1 ประจําป 2553 (1 ต.ค. 52 – 31 ธ.ค. 52)

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]

องคการสะพานปลา ไตรมาสท 1 ประจาป 2553 (1 ต.ค. 52 31 ธ.ค. 52)

ย
บ
าย
ข
อง
รัฐ
บ
าล

Statement of Direction (SOD)
ปรับบทบาทองคกรเพ่ือดาํเนินการในเชิงพาณิชยในการเปนเครื่องมือของรัฐดานการประมงและตลาดสตัวน้ํา 
การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล
• โครงการขยายเวลาจําหนายน้ํามันดีเซลหมุนเร็วที่ไดรับการชวยเหลือจากโรงกลั่น (น้ํามันมวง) ระหวางวันที่ 15 พฤษภาคม 2552 ถึงวันที่ 14 พฤศจิกายน 2552
          ณ วันที่ 14 พฤศจกิายน 2552 มีผลการดําเนนิงานจากโครงการดังกลาวจํานวน 6.02 ลานบาท โดยมียอดขายรวมทั้งสิ้น 223,000 ลิตร
• โครงการชวยเหลือราคาน้ํามันใหเกษตรกรผูเพาะเลี้ยงกุงทะเล
          คณะกรรมการ อ.ส.ป. มีมติเม่ือวันที่ 29 ธันวาคม 2552 เห็นชอบให อ.ส.ป. ดําเนนิงานตามโครงการชวยเหลือราคาน้าํมันใหเกษตรกรผูเพาะเลี้ยงกุงทะเล   
ตามที่คณะรัฐมนตรมีีมติเม่ือวันที่ 20 ตุลาคม 2552 เห็นชอบในหลักการใหดําเนินโครงการชวยเหลือราคาน้ํามันใหแกเกษตรกรผูเพาะเลี้ยงกุงทะเลรายยอยท่ีข้ึนทะเบียน
กับกรมประมง ปริมาณน้ํามันทั้งสิ้น 12 ลานลิตร ระยะเวลาดําเนินการ 12 เดือนนบัตั้งแตโครงการเริ่มดําเนินการ ซึ่งไดอนมัติเงินจายขาด วงเงิน 24 ลานบาท ใหกรมประมง

วเิคราะหผลการดาํเนนิงาน

น
โย

กบกรมประมง ปรมาณนามนทงสน 12 ลานลตร ระยะเวลาดาเนนการ 12 เดอนนบตงแตโครงการเรมดาเนนการ ซงไดอนุมตเงนจายขาด วงเงน  24 ลานบาท ใหกรมประมง
ดาํเนินการตามโครงการชวยเหลือราคาน้าํมันใหเกษตรกรผูเพาะเลี้ยงกุงทะเล โดยนําไปจดัสรรให อ.ส.ป. ดําเนินการชดเชยราคาน้าํมันดีเซลหมุนเร็ว บี5 ในอตัราลิตรละ 
2.00 บาท ใหแกสถานีน้าํมันที่จําหนายดเีซลหมุนเร็ว บี5 ระยะเวลาดําเนินโครงการ ระหวางเดือนพฤศจิกายน 2552 – ธันวาคม 2553
          ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 อยูระหวางคดัเลือกสถานีจําหนายน้ํามันเขารวมโครงการ

เปรียบเทียบโครงสรางรายไดของ Q1/52 และ Q1/53

• อสป. มีรายไดจากการดาํเนนิงานใน Q1/53 จํานวน 30.4 ลบ. ลดลงจาก Q1/52 
จํานวน 49.2 ลบ. คดิเปนรอยละ 61.8 เนือ่งจากภาวการณประมงในประเทศยังคง
ซบเซาจากการทีร่าคาน้าํมันแพงทําใหชาวประมงเลกิประกอบอาชพีประมงและ

หนวย : ลบ.

โครงสรางรายได (หนวย: ลบ.)  Q1/52  Q1/53 %Chq Portion
รายไดจากการจําหนายสัตวน้ํา 3.8 2.7 (28.9%) 5.0%
รายไดจากการจําหนายน้ํามันลดราคา 54 0 4 91 (90 9%) 9 2%

ลูกหนี้เงินกูโครงการพัฒนาการประมง

ซบเซาจากการทราคานามนแพงทาใหชาวประมงเลกประกอบอาชพประมงและ
เอกชนสามารถทําการตลาดทาเทยีบเรอืและแพปลาไดดกีวา

• อสป. มีรายไดรวม  Q1/53 จํานวน 53.6 ลบ. ลดลงจาก Q1/52 จํานวน 49.4 ลบ.       
คดิเปนรอยละ 48.0 เนื่องจาก อสป. มีรายไดจากการจําหนายสัตวน้ําลดลง ประกอบกับ
รายไดจากการจําหนายน้ํามันลดราคาลดลงจาก Q1/52 จํานวน 49.09 ลบ. คดิเปน
ลดลงรอยละ 90.9  เนือ่งจาก อสป. มีระยะเวลาดาํเนนิการไมตอเนื่อง จากการที่มี
สถานจํีาหนายน้ํามันสนใจเขารวมโครงการนอยราย จึงทําใหเริม่จําหนายน้ํามันลาชา 
(9 ต.ค.-14 พ.ย. 52)  สงผลใหยอดจําหนายน้ํามันภายในระยะเวลาดาํเนินการลดลง

 ใ   ใ ํ ิ ใ Q1/53 ี ํ 53 3 โ  ใ   ั

หนวย : ลบ.

น
ๆ 
ที่
ส
าํค
ัญ

รายการ Q1/52 Q1/53
ลูกหนี้เงินกูโครงการพัฒนาการประมง 33.18 33.87

รายไดจากการจาหนายนามนลดราคา 54.0 4.91 (90.9%) 9.2%
รายไดจากคาบริการและคาธรรมเนียม 22.3 22.86 2.51% 42.7%
รายไดกองทุนสวัสดิการ 0.438 0.398 (9.13%) 0.7%
รายไดอื่น 22.5 22.7 0.89% 42.4%

รวมรายได 103.0 53.6 (48.0%) 100%

• คาใชจายในการดาํเนินงานใน Q1/53  มีจํานวน 53.3 ลบ. โดยคาใชจายหลัก 
คือ คาใชจายพนักงาน ซึ่งมีจํานวน 28.3 ลบ. คิดเปนรอยละ 53.1 ของคาใชจาย
ในการดาํเนนิงานทั้งหมด ซึ่งรายจายดานบคุลากรสงูข้ึนจากการปรบัเงินเดอืน
พนกังาน โดยพนกังานสวนใหญมีอายุเฉลี่ย 35-54 ป และมีฐานเงินเดอืนเฉลี่ย 
27,000 บาท/คน/เดอืน อยางไรกต็าม อสป. มีนโยบายลดคาใชจายพนกังาน    
โดยการชะลอการรบัพนักงานแทนผูเกษียณอายุ                                                        

• อสป. มีลูกหนี้เงินกูโครงการพัฒนาการประมงใน Q1/53 จํานวน 33.87 ลบ.    
และไดตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเปนจํานวนถึง 28.44 ลบ. ซึ่ง อสป. ไดมีการแกไข
ปญหาหนี้สญแลว โดยมีการตดิตามและเรงรดัการจดัเกบ็หนี้ใหเรว็ข้ึน รวมถึง

30.4
56.72%

23.2
43.28%

ข
อม
ูล
อืน่

เปรียบเทยีบรายไดจากการดําเนินงานและรายไดอืน่ Q1/53

หนวย : ลบ.

หัก คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (29.92) (28.44)
สุทธิ 3.26 5.43

ผลการประเมนิผล Q1/53

ตัวชี้วัด เปาหมาย คาจริง

ปญหาหนสูญแลว โดยมการตดตามและเรงรดการจดเกบหนใหเรวขน รวมถง       
การพิจารณาการปลอยเงินกูแกชาวประมง ซึ่งการจัดเกบ็หนีลู้กหนีเ้งินกูโครงการฯ 
ถือเปนตัวช้ีวดัในการประเมินผลป 2553 ดวย 

• ใน Q1/53 อสป. มีผลประกอบการขาดทุนสุทธิ 0.7 ลบ. โดยลดลงจาก Q1/52 
จํานวน 1.7 ลบ. (Q1/52 มีผลประกอบการกาํไรสุทธิ 1 ลบ.) คิดเปนลดลงรอยละ
170 เม่ือเปรียบเทียบกับ Q1/52 เนื่องจาก อสป. ไมมีรายไดหนี้สูญรับคืน จากการ
ที่ Q1/53 เปนชวงที่ไมมีการเรียกเก็บหนี้สูญ ประกอบกับ อสป. ไดติดตามเรงรัด
การจัดเก็บหนี้อยางตอเนื่อง ลูกหนี้จึงลดลงมาก

• EBITDA ใน Q1/53 ตดิลบ 17 ลบ แตขาดทนสทธิ 0 7 ลบ เนื่องจาก อสป

รายไดจากการดําเนินงาน (การจําหนายสัตวนํ้า,นํ้ามันลดราคา,คาบริการ
และคาธรรมเนียม)
รายไดกองทุนสวัสดิการและรายไดอ่ืน

ที่มา : งบการเงินเบ้ืองตนของ อสป. ไตรมาส 1 ป 2553

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

ตัวช้ีวัดทางการเงิน
1. EBITDA (ลบ.)
2. การบริหารหนี้
• หนี้ถึงกําหนดคางชําระเกิน 1 ป (ลูกหนี้
โครงการพัฒนาการประมง - ลบ.)

• อัตราสวนเงินกูท่ีปลอยในป 2553 แลว
ไมสามารถชําระหนี้ได ตอเงินกูท่ีปลอย
ในป 2553 แลวครบกําหนดชําระ - ลบ.

3. Economic Profit (EP) - ลบ.

7.77

28.49

6

0

(17)

N.A.

N.A.

N.A.

ตัวช้ีวัดไมใชทางการเงิน

• EBITDA ใน Q1/53 ตดลบ 17 ลบ. แตขาดทุนสุทธ 0.7 ลบ. เนองจาก อสป.        
มีรายไดจากการดาํเนนิงาน 30.4 ลบ. คิดเปนรอยละ 56.72 ของรายไดรวม 
ในขณะที่มีรายไดอื่น 23.2 ลบ. คดิเปนรอยละ 43.28 ของรายไดรวม ซึ่งสวนใหญ
มาจากรายไดคาเชาอาคาร และทีด่นิ รายไดจากการบริจาค คาจําหนายไฟฟา     
และดอกเบี้ยรบัจากกองทุนสงเคราะหตามลําดบั

ตวชวดไมใชทางการเงน
1. การดําเนินงานปรับปรุงคุณภาพดาน
สิ่งแวดลอม (ระดับ)

2. การปรับปรุงสุขอนามยัสะพานปลา 
และทาเทียบเรือประมง

• จํานวนสะพานปลา/ทาเทียบเรือท่ีผาน
หลักเกณฑฯ ของกองพัฒนา
อุตสาหกรรมสัตวน้ํา(แหง)

• จํานวนสะพานปลา/ทาเทียบเรือท่ีผาน
หลักเกณฑฯ ของกองตรวจสอบ
รับรองมาตรฐานคุณภาพสัตวน้ําและ
ผลิตภัณฑสัตวน้ํา(แหง)

3

3

2

N.A.

N.A.

N.A.

สรุปผลการดําเนินงาน

• ใหบรกิารตลาดสตัวน้ําที่มีคุณภาพมาตรฐานถกูสุขอนามัยและเปนธรรม

• สงเสริมฐานะสวสัดกิารของชาวประมง 

• เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารฐานะการเงินที่ม่ันคงขององคกร

• พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปรงใส ตรวจสอบได

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารฐัวสิาหกจิ

ผูจัดทํา : นางสาวเมษลรร แสนคาํแกว
กลุม : สวนพัฒนารฐัวิสาหกิจกลุมเกษตร
หัวหนากลุม : นางอภิญญา นุกูลการ
โทรศัพท : 0-2298-5880-9 ตอ 6622
วันที่จัดทํา : 26 กุมภาพันธ 2553

( )

• อสป. ควรกําหนดแนวทางการพัฒนาสถานที่เพือ่ดําเนินกิจการใหชัดเจน

• จัดทําแผนปรบัปรงุสะพานปลาใหไดมาตรฐานสุขอนามัย และมาตรฐานขอตกลง   
ทางการคาระหวางประเทศครบทกุแหง

• จัดทําแผนธรุกิจเพื่อดาํเนินการเชิงพาณิชยใหมีผลตอบแทนในระดบัทีเ่หมาะสม 
สอดคลองกบัวตัถุประสงคการจัดตั้งองคกร


