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สํานกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (สคร.) กระทรวงการคลงั

State Enterprise Review : รายแหง่
สาขาเกษตร องคก์ารสะพานปลา ประจาํปี 2552 (1 ต.ค. 51 – 30 ก.ย. 52) 

“เป็นองคก์รหลกัในการบรหิารจดัการการใหบ้รกิารขนถา่ยสตัวนํ์า้
สถานะการดาํเนนิงาน

ไมม่ปีญัหา มปีญัหาบางเร ือ่ง ระมดัระวงั วกิฤต ิ

อสป. ควรจัดทําแผนยทุธศาสตรใ์นการพัฒนา 
ปรับโครงสรา้ง ทบทวนบทบาทองคก์รให ้
เหมาะสมกบัสภาวการณ์ปัจจบุัน ระหวา่งการเป็น
องคก์รกํากบั (Regulator) หรอืการดําเนนิการเชงิ
พาณชิยเ์ต็มรปแบบ พรอ้มกบัปัจจัยสนับสนน

เปนองคกรหลกในการบรหารจดการการใหบรการขนถายสตวนา                        
และตลาดสตัวนํ์า้ทีไ่ดม้าตรฐานระดบัสากล ถกูสขุลกัษณะ 

และสง่เสรมิอาชพีประมง”

• จากสภาวะการประมงซบเซา อสป. จงึตอ้งหารายไดจ้ากธรุกจิอืน่ คณะกรรมการ อสป. ไดม้มีตใิห ้อสป. 
แกไ้ขพระราชบัญญัตจัิดระเบยีบกจิการแพปลา พ.ศ. 2496 มาตรา 5 เกีย่วกบัวัตถปุระสงคข์องการจัดตัง้ 
อสป. เพือ่ใหดํ้าเนนิธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้งไดห้ลากหลาย และสามารถเลีย้งตวัเองได ้

ณ วันที ่30 กนัยายน 2552 อสป. อยูร่ะหวา่ง ดําเนนิการแกไ้ขรายละเอยีดของพระราชบัญญัตจัิด
ระเบยีบกจิการแพปลา พ.ศ. 2496 ตามทีค่ณะกรรมการพัฒนากฎหมายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
กองกฎหมาย กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มมีตใิหดํ้าเนนิการแกไ้ขทัง้ฉบับ

• ภารกจิสนับสนนการใหบ้รกิารชาวประมง1

สงักดั : กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ประธานกรรมการ : (อยูร่ะหวา่งสรรหา)
กรรมการผูแ้ทน กค. : นางสาวสทุธรัิตน ์รัตนโชติ
ผูอํ้านวยการ/CEO:  นายวรัิช  เถือ่นยนืยงค์
(ดํารงตําแหน่งตัง้แตว่นัที ่1 เมษายน 2552)

ขอ้มลูท ัว่ไป

พาณชยเตมรปูแบบ พรอมกบปจจยสนบสนุน ภารกจสนบสนุนการใหบรการชาวประมง1
             อสป. มภีารกจิสง่เสรมิและสนับสนุนการใหบ้รกิารชาวประมง โดยดําเนนิการใหส้นิเชือ่แกช่าวประมง  
ซึง่เป็นภารกจิหนึง่ของ อสป. ดงันัน้ เพือ่ใหก้ารดําเนนิการใหส้นิเชือ่เพิม่ข ึน้อยา่งมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลเป็นไปตามเป้าหมาย อสป. จงึไดว้างแนวทางการดําเนนิการอนุมัตสินิเชือ่แกช่าวประมง ดงันี้  

1) อนุมัตสินิเชือ่เครือ่งมอือปุกรณ์ทําประมง และซอ่มแซมปรับปรงุแกช่าวประมง
2) อนุมัตสินิเชือ่เพือ่ชือ้เครือ่งมอืและอปุกรณ์ทําการประมงตามโครงการพัฒนาการประมง 

• คณะกรรมการกํากบันโยบายดา้นรัฐวสิาหกจิ (กนร.) มมีตเิมือ่วันที ่16 กรกฎาคม 2552 เห็นชอบแนวทาง
การแกไ้ขปัญหา อสป. ดงันี้

1) ให ้อสป. ดําเนนิการตามแผนปรับบทบาท โดยการปรับปรงุสะพานปลาและทา่เทยีบเรอืประมง
ใหไ้ดม้าตรฐานสขุอนามัย EU เพือ่ประโยชนใ์นการสง่สนิคา้ประมงออกไปขายในตลาดยโุรป และจัดตัง้
ตลาดขายสง่สตัวน้ํ์าทีท่า่เทยีบเรอืประมงนราธวิาส จัดตัง้ศนูยอ์าหารฮาลาลทีท่า่เทยีบเรอืปัตตานเีพือ่
สง่เสรมิชาวประมงใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้ในสว่นการดําเนนิงานเชงิพาณชิย ์อสป. จะพัฒนา

CFO: นางมณีรักษ์ ชรีนรวนชิย์
จํานวนพนกังาน: 255 คน
Website :  www.fishmarket.co.th

ขอ้มลูดา้นการดาํเนนิงาน

รายไดร้วม 260.27 ลบ.

สํานักงานทีส่ะพานปลากรงุเทพ ยานนาวา ใหเ้ป็นศนูยก์ลางตลาดการประมลูสตัวน้ํ์า โครงการปรับทา่เรอื
ใหเ้ป็นทา่เทยีบเรอืทอ่งเทีย่วทีห่ัวหนิ จังหวัดประจวบครีขีนัธ ์และจังหวัดภเูก็ต รวมทัง้สรา้งบา้นพักหรอื 
อพาทเมน้ทสํ์าหรับพนักงานและประชาชนท่ัวไปเชา่ ซึง่การดําเนนิการเชงิพาณชิยน์ี้ อสป. ตอ้งแกไ้ข
พระราชบัญญัตจัิดระเบยีบกจิการแพปลา โดยการขยายขอบเขตวัตถปุระสงค ์เพือ่ให ้อสป. สามารถ
ดําเนนิการในเชงิพาณชิยไ์ด ้   

2) ให ้อสป. รับขอ้สงัเกตเพือ่ประกอบการพจิารณาดําเนนิการ โดยใหก้ระทรวงเกษตรและสหกรณ์
กํากบัดแูลให ้อสป. เรง่ปรับปรงุสะพานปลาและทา่เทยีบเรอืประมงใหไ้ดม้าตรฐาน เพือ่สนับสนุนกจิการ
ประมงตามวัตถปุระสงคก์ารจัดตัง้เดมิใหม้ปีระสทิธภิาพ และทบทวนการแกไ้ขกฎหมายจัดตัง้เพือ่ขอขยาย
บทบาทการดําเนนิงานในเชงิพาณชิย ์นอกเหนือจากวัตถปุระสงคก์ารจัดตัง้เดมิใหร้อบคอบ

• การครบกําหนดวาระของคณะกรรมการสะพานปลา ในวันที ่11 มถินุายน 2552 
ณ วันที่ 30 กนัยายน 2552 กระทรวงการคลงัอยร่ะหวา่งพจิารณาแตง่ตัง้ผแ้ทนกระทรวงการคลงัใน260 272552

หน่วย : ลบ.

ขอ้มลูทางการเงนิทีส่ําคญั

ณ วนท 30 กนยายน 2552 กระทรวงการคลงอยรูะหวางพจารณาแตงตงผแูทนกระทรวงการคลงใน
คณะกรรมการองคก์ารสะพานปลา

             

ปีงบประมาณ

หน่วย: ลา้นบาท
2550 2551 2552 %Chg 

(50-51)
%Chg 

(51-52)
ฐานะการเงนิ
เงนิสด 55.5 110 51.3 98.2% (53.4%)
สนิทรัพย์หมุนเวยีน 319 375 330 17.6% (12.0%)
สนิทรัพย์รวม 817 853 792 4.41% (7.15%)
หนีส้นิหมนเวยีน 41.1 91.2 40.9 122% (55.2%)
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EBITDA  -73.6  ลบ.

หน่วย : ลบ.

กําไรสุทธ ิ 0.74 ลบ.

หนสนหมุนเวยน 41.1 91.2 40.9 122% (55.2%)
หนีส้นิรวม 578 613 550 6.06% (10.3%)
กําไร (ขาดทุน) สะสม 186 185 186 (0.54%) 0.54%
ทุนรวม 239 240 242 0.42% 0.83%
ผลการดําเนนิงาน
รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 193 280.4 160.7 45.3% (42.7%)
รายไดร้วม 294.19 382.97 260.27 30.2% (32.0%)
ค่าใชจ่้ายจากการดําเนนิงาน 290 379.6 256.6 30.9% (32.4%)
ค่าใชจ่้ายรวม 292.53 382.7 259.53 30.8% (32.2%)
กําไรจากการดําเนนิงาน -97.0 -99.2 -95.9 (2.3%) 3.33%
ดอกเบีย้จ่าย 0.0 0.0 0.0 N.A. N.A.
ภาษีเงนิไดน้ติบุิคคล 0.0 0.0 0.0 N.A. N.A.
EBITDA -73.1 -76.1 -73.6 (4.10%) 3.29%
กําไรสทธิ 1 66 0 27 0 74 (83 7%) 174%
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หน่วย : ลบ

มลูคา่และปรมิาณสตัวนํ์า้ทีผ่า่น อสป. ในปี 50-52

กาไรสุทธ 1.66 0.27 0.74 (83.7%) 174%
อืน่ๆ
ค่าใชจ่้ายพนักงาน 115 120 116 4.35% (3.33%)
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลีย่น 0.0 0.0 0.0 N.A. N.A.
ค่าเส ือ่มราคา/ค่าตัดจําหน่าย 23.9 23.1 22.3 (3.35%) (3.46%)
เงนินําส่ง/เงนิปันผล 0.3 0.0 0.0 (100%) N.A.
เงนิอุดหนุนจากงบประมาณ 0.0 0.0 0.0 N.A. N.A.
งบลงทุน (เป้าหมาย) 13.7 8.54 7.95 (37.7%) (6.91%)
งบลงทุนเบกิจ่าย 5.36 2.76 6.78 (48.5%) 146%
อัตราการเบกิจ่าย (%) 39.1% 32.3% 85.3%
SP2* (เป้าหมาย ถา้ม)ี 0.0 0.0 0.0 N.A. N.A.
SP2* เบกิจ่าย 0.0 0.0 0.0 N.A. N.A.
อัตราการเบกิจ่าย (%) N.A. N.A. N.A.
อตัราส่วนทางการเงนิ

1.66

0.27

0.74
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หนวย : ลบ.

ทีม่า : สํานักงานการตรวจเงนิแผน่ดนิรับรองงบการเงนิถงึปี 2551 งบการเงนิเบือ้งตน้ ปี 2552

หมายเหต ุ: %Chg เป็นการเปรยีบเทยีบขอ้มลูทางการเงนิระหวา่ง

                 1. งวดสิน้ปี 2550 กับ งวดสิน้ปี 2551 

                 2. งวดสิน้ปี 2551 กับ งวดสิน้ปี 2552 

อตราสวนทางการเงน
Current Ratio 7.76 4.11 8.07
ROA 0.20% 0.03% 0.09%
ROE 0.69% 0.11% 0.31%
D/E (เท่า) 2.42 2.55 2.27
Net Profit Margin 0.56% 0.07% 0.28%
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องคก์ารสะพานปลา ประจาํปี 2552 (1 ต.ค. 51 – 30 ก.ย. 52) 

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]
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Statement of Direction (SOD)
ทบทวนบทบาทองคก์รในการเป็นกลไกของรัฐดา้นประมงและสตัวน้ํ์าใหช้ดัเจน

การดาํเนนิงานตามนโยบายรฐับาล
•โครงการขยายเวลาจําหน่ายน้ํามนัดเีซลหมนุเร็วทีไ่ดรั้บการชว่ยเหลอืจากโรงกลัน่ (น้ํามนัมว่ง) 
            การประชมุคณะกรรมการบรหิารนโยบายพลงังาน (กบง.) กระทรวงพลงังาน ครัง้ที ่9/2552 เมือ่วนัที ่1 พฤษภาคม 2552 มมีตเิห็นชอบใหข้ยายเวลาดําเนนิ
โครงการจําหน่ายน้ํามนัในเขตทะเลอาณาเขตใหช้าวประมงชายฝ่ัง โดยมรีาคาตํา่กวา่ราคาน้ํามนัดเีซลปกต ิมาจําหน่ายใหช้าวประมงชายฝ่ัง (แทนการจัดหาน้ํามนัดเีซล
หมนุเร็วในราคาตํา่กวา่ดเีซลปกต ิ2 บาทตอ่ลติร โดยใชก้องทนุน้ํามนัเชือ้เพลงิเป็นตวับรหิารและจัดการตามมต ิครม. วันที ่27 พฤษภาคม 2551) โดยมมีาตรการ       
ในการตรวจสอบและควบคมุเป็นไปตามทีก่ระทรวงเกษตรและสหกรณกํ์าหนดระยะเวลา 6 เดอืน (ตัง้แตว่นัที ่15 พฤษภาคม 2552 ถงึวันที ่14 พฤศจกิายน 2552) ทัง้นี ้
เมือ่ส ิน้สดุการขยายระยะเวลาดงักลา่วมอบหมายใหก้ระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และกระทรวงพลงังาน พจิารณาความเหมาะสมในการขยายเวลาดําเนนิโครงการตอ่ไป
            ณ วันที ่30 กนัยายน 2552 มผีลการดําเนนิงานจากโครงการดงักลา่วจํานวน 53,569,773.83 ลา้นบาท โดยมยีอดขายรวมทัง้ส ิน้ 2.722 ลา้นลติร

วเิคราะหผ์ลการดาํเนนิงาน

, ,

เปรยีบเทยีบโครงสรา้งรายไดข้องปี 51 และ 52

• อสป. มรีายไดจ้ากการดําเนนิงานในปี 52 จํานวน 160.7 ลบ. ลดลงจากปี 51 จํานวน  
119.7 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 42.7 เนื่องจากภาวการณ์ประมงในประเทศยังคงซบเซาจากการ    
ทีร่าคาน้ํามันแพงทําใหช้าวประมงงดจับสตัวน้ํ์าเพิม่ข ึน้

• ในปี 52 อสป. มรีายไดจ้ากการจําหน่ายน้ํามันลดราคาชว่ยเหลอืชาวประมงจํานวน 53.57 ลบ.
ลดลงจากปี 51 จํานวน 104.48 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 66.11 เนือ่งจากราคาน้ํามันในตลาด
ปรับลดลงในบางชว่งเวลาของปี 52 เกษตรกรจงึไมซ่ือ้น้ํามันลดราคาจากโครงการฯ

หน่วย : ลบ.

โครงสรา้งรายได ้(หนว่ย: ลบ.) 2551 2552 %Chq Portion
รายไดจ้ากการจําหน่ายสัตวน้ํ์า 29.51 16.77 (43.17%) 6.44%
รายไดจ้ากการจําหน่ายน้ํามันลดราคา 158.05 53.57 (66.11%) 20.58%
รายไดจ้ากคา่บรกิารและคา่ธรรมเนียม 92.91 90.36 (2.74%) 34.72%
รายไดก้องทนุสวัสดกิาร 1.81 1.76 (2.76%) 0.68%
รายไดอ้ืน่ 100.69 97.81 (2.86%) 37.58%
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ลกูหนีเ้งนิกูโ้ครงการพฒันาการประมง

ปรบลดลงในบางชวงเวลาของป 52 เกษตรกรจงไมซอนามนลดราคาจากโครงการฯ 
ประกอบกบัรัฐบาลอนุมัตใิห ้อสป. ดําเนนิโครงการดงักลา่วลดลง

• ค่าใชจ้่ายในการดําเนินงานในปี 52 มจํีานวน 256.6 ลบ. โดยค่าใชจ้่ายหลัก คอื 
ค่าใชจ้่ายตน้ทุนจําหน่ายสัตวน้ํ์าและตน้ทุนจําหน่ายน้ํามันลดราคา จํานวน 68.8 ลบ.  
คดิเป็นรอ้ยละ 26.81 และค่าใชจ้่ายพนักงาน จํานวน 116 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 45.20 
ซึง่รายจา่ยดา้นบคุลากรสงูขึน้จากการปรับเงนิเดอืนพนักงาน โดยพนักงานสว่นใหญม่อีายุ
เฉลีย่ 40-45 ปี และมฐีานเงนิเดอืนเฉลีย่ 27,000 บาท/คน/เดอืน อยา่งไรก็ตาม อสป.       
มนีโยบายลดคา่ใชจ้า่ยพนักงานโดยการชะลอการรับพนักงานแทนผูเ้กษียณอาย ุ                          

• อสป. มลีกูหนี้เงนิกูโ้ครงการพัฒนาการประมงในปี 52 จํานวน 35.66 ลบ. และไดต้ัง้       
คา่เผือ่หนี้สงสัยจะสญูเป็นจํานวนถงึ 29.43 ลบ. ซึง่ อสป. ไดม้กีารแกไ้ขปัญหาหนี้สญู
แลว้ โดยมกีารตดิตามและเรง่รัดการจัดเกบ็หนี้ใหเ้ร็วขึน้ รวมถงึการพจิารณาการปลอ่ยเงนิก ้

รายการ 2551 2552
ลกูหนี้เงนิกูโ้ครงการพัฒนาการประมง 34.45 35.66
หัก คา่เผือ่หนี้สงสัยจะสญู 30.74 29.43

สทุธ ิ 3.71 6.23

หน่วย : ลบ.

( )
รวมรายได้ 382.97 260.27 (32.04%) 100%

ข เปรยีบเทยีบรายไดจ้ากการดาํเนนิงานและรายไดอ้ืน่ปี 52 แลว โดยมการตดตามและเรงรดการจดเกบหนใหเรวขน รวมถงการพจารณาการปลอยเงนก ู
แกช่าวประมง ซึง่การจัดเก็บหนี้ลกูหนี้เงนิกูโ้ครงการฯ ถอืเป็นตัวชีวั้ดในการประเมนิผล   
ปี 2552 ดว้ย 

• ในปี 52 อสป. มผีลประกอบการเพิม่ขึน้จํานวน 0.47 ลบ. (ปี 52 กําไรสทุธ ิ0.74 ลบ.     
มผีลประกอบการเพิม่ขึน้จากปี 51 ซึง่กําไรสทุธ ิ0.27 ลบ.) เพิม่ข ึน้คดิเป็นรอ้ยละ 174 
เมือ่เปรยีบเทยีบกับปี 51 เนื่องจาก อสป. มรีายไดจ้ากการใหเ้ชา่หอ้งเย็นที ่จ.ภเูก็ตและ     
มรีายไดห้นี้สญูทีไ่ดรั้บคนืเพิม่ข ึน้

• EBITDA ในปี 52 ตดิลบ 73.6 ลบ. แตม่กํีาไรสทุธ ิ0.74 ลบ. เนื่องจาก อสป. มรีายได ้  
จากการดําเนนิงาน 160.7 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 61.74 ของรายไดร้วม ในขณะทีม่รีายไดอ้ืน่ 
99.57ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 38.26 ของรายไดร้วม ซึง่สว่นใหญม่าจากรายไดค้า่เชา่อาคาร 

ี่ ิ ไ ้ ิ ่ ํ ่ ไฟฟ้ ี้ ั ์
ทีม่า : งบการเงนิเบือ้งตน้ของ อสป. ปี 2552

160.7 
61.74%

99.57 
38.26%

รายได้จากการดํา เนินงาน (การจําหน่ายสัตว์นํ้า ,นํ้ามันลดราคา, ค่าบริการและ
ค่าธรรมเนียม)
รายได้กองทุนสวัสดิการและรายได้อ่ืน

หน่วย : ลบ.

ผลการประเมนิปี 2552 (เบือ้งตน้)
สรปุการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะ

ตวัชีว้ดั เป้าหมาย คา่จรงิ

ตวัชีว้ดัทางการเงนิ
1. EBITDA (ลบ.)
2. หนีถ้งึกําหนดคา้งชาํระเกนิ 1 ปี 

(ลกูหนีโ้ครงการพัฒนา            
การประมง - ลบ )

11.43
30.00

(4.60)
28.66

สรปุผลการดาํเนนิงาน
• อสป. มหีนา้ทีใ่นการจัดบรกิารพืน้ฐานทางการประมง โดยอํานวยความสะดวก
ดา้นสถานทีสํ่าหรับขนถา่ยและจําหน่ายสนิคา้สตัวน้ํ์า การพัฒนาการประมง    
การสง่เสรมิการประมง เชน่ การใหส้นิเชือ่แกช่าวประมง การพัฒนาสะพาน
ปลาและทา่เทยีบเรอื รวมทัง้การอบรม สมัมนาและใหค้วามรูแ้กช่าวประมง

ขอ้เสนอแนะเชงินโยบายในการพฒันารฐัวสิาหกจิ

และทดีนิ รายไดจ้ากการบรจิาค คา่จําหน่ายไฟฟ้า และดอกเบยีรับจากกองทนุสงเคราะห์

การประมง  ลบ.)

3. Economic Profit (EP) 0 (2.62)

ตวัชีว้ดัไมใ่ชท่างการเงนิ
1. การดําเนนิงานปรับปรงุคณุภาพ
ดา้นสิง่แวดลอ้ม (ระดบั)

2. จํานวนโครงการทีดํ่าเนนิงานให ้
สําเร็จตามแผนธรุกจิ/
แผนปฏบิตักิาร ประจําปีบญัช ี
2552 (โครงการ)

3

6

4.3844

1

ขอเสนอแนะเชงนโยบายในการพฒนารฐวสาหกจ
• จากสภาวการณ์ปัจจบุันทีก่ารประมงซบเซาลง และมเีอกชนเขา้มาทําธรุกจิ
แขง่ขันกับ อสป. มากขึน้ อสป. ควรมกีารพจิารณาปรับบทบาทองคก์รใหเ้หมาะสม 
ระหวา่งการเป็นองคก์รกํากับ (Regulator) หรอืการดําเนนิการเชงิพาณชิย ์
เต็มรปูแบบ พรอ้มกับการพัฒนาบคุลากรเพือ่รองรับการเปลีย่นแปลง

• อสป. มภีารกจิในการบรหิารทา่เรอืและสะพานปลาใหถู้กสขุลักษณะ (Food 
Safety) ซึง่ อสป. ตอ้งรับภาระคา่ใชจ้า่ยในการบรหิารนีเ้อง เชน่ คา่ใชจ้่าย  
ในการบําบัดน้ําเสยี ดังนัน้ อสป. จงึควรทําแผนงานเพือ่เสนอขอเงนิงบประมาณ
กับรัฐบาลในการบรหิารสะพานปลาและทา่เรอืใหถู้กสขุลักษณะ เพือ่ลดภาระ
คา่ใชจ้า่ย

ผูจ้ดัทํา : นางสาวเมษ์ลรร แสนคําแกว้
กลุม่ : สว่นพัฒนารัฐวสิาหกจิกลุม่เกษตร
หวัหนา้กลุม่ : นางอภญิญา นุกลูการ
โทรศพัท ์: 0-2298-5880-9 ตอ่ 6622
วนัทีจ่ดัทาํ : 15 ธนัวาคม 2552

• อสป. มอีปุสรรคทีสํ่าคัญในการดําเนนิงาน คอื มตีลาดคูแ่ขง่และแพปลาทีเ่ป็น
เอกชนมากขึน้ ทําให ้อสป. มรีายไดจ้ากการดําเนนิงานลดลดลง ดังนัน้ อสป.    
จงึควรเพิม่รายไดท้างอืน่เพือ่ใหอ้งคก์รสามารถเลีย้งตัวเองไดอ้ยา่งยั่งยนื 
ทัง้นี้ อสป. ควรเรง่ทบทวนแกไ้ขพระราชบัญญัตจัิดระเบยีบกจิการแพปลา 
พ.ศ. 2496 ใหเ้อือ้ตอ่การดําเนนิธรุกจิใหม ่ๆ ดว้ย

• อสป. ควรพจิารณาความเหมาะสมในการใหส้นิเชือ่โครงการพัฒนาการประมง  
แกช่าวประมง โดยเป็นผูใ้หส้นิเชือ่แกช่าวประมงโดยตรงหรอืใหห้น่วยงานอืน่
ทีม่ศีักยภาพดําเนนิการแทน


