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สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ (สคร.) กระทรวงการคลัง

State Enterprise Review : รายแหง
องคการสงเสริมกจิการโคนมแหงประเทศไทย ไตรมาสที่ 1 ประจําป 2553 (1 ต.ค. 52 – 31 ธ.ค. 52
“ ป ั ิ ิ ี่ ิ  ั่ ใ  ี ี้ โ ไ  ั่ ื ”“เปนรัฐวสิาหกิจทีเสรมิสรางความมันคงใหอาชีพการเลียงโคนมและอตุสาหกรรมนมไทยอยางยงัยนื”สาขาเกษตร

สถานะการดาํเนนิงาน

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรื่อง ระมัดระวัง วิกฤติ

“อ.ส.ค. มีปญหาการขาดสภาพคลองทางการเงิน 
ซึ่งเกดิจากภาระหนี้สินที่ยังไมสามารถชําระได และ

• คณะรัฐมนตรีไดมีมตเิม่ือวันที่ 22 ธันวาคม 2553 ใหความเห็นชอบแตงตั้งนายวินยา มกรพงศ   
เปนผูอํานวยการ อ.ส.ค. โดยใหไดรบัสิทธิประโยชนตามที่กระทรวงการคลังใหความเห็นชอบ 
ทั้งนี้ ตั้งแตวันทีล่งนามในสญัญาจางเปนตนไป (วันที่ 5 มกราคม 2553)

• ความคบืหนาการจัดทําแผนฟนฟูกิจการ อ.ส.ค. นั้น อ.ส.ค. อยูระหวางการทบทวนแนวทางการฟนฟู เนื่องจาก           
1. ภารกิจอตุสาหกรรมนม เปนภารกิจหลักของ อ.ส.ค. การปรบัโครงสรางองคกรโดยมีกจิการ
อตุสาหกรรมนมเปนบริษัทลูก จึงซ้ําซอนกบัภารกิจหลกัของ อ.ส.ค.                                            
2. ภารกิจอตุสาหกรรมนมของ อ.ส.ค. ไมสามารถแยกจาก อ.ส.ค. ได เนือ่งจาก อ.ส.ค. เปนกลไก

ขอมลูทั่วไป

ซงเกดจากภาระหนสนทยงไมสามารถชาระได และ
มีผลการดาํเนินงานขาดทุนสะสม ดงันั้น อ.ส.ค. 
ตองจัดทําแผนปรบัโครงสรางการดาํเนนิงาน 
โครงสรางทางการเงิน และบทบาทการดาํเนินงาน
ใหชัดเจนเพื่อใหเปนเชิงพาณิชยเตม็ตัว”

ุ
ของรัฐในการแกไขปญหาน้ํานมดบิลนตลาด และผลติภัณฑนมของ อ.ส.ค. ใชนมสด 100%            
3. ผลประกอบการของ อ.ส.ค. ในระยะเวลา 3 ป ที่ผานมา มีผลกําไรเตบิโตอยางตอเนือ่ง        
จากผลขาดทุนสะสมเมือ่ป 49 เปนจํานวนกวา 1,289 ลบ. ลดลงเหลอืประมาณ 383 ลบ. ใน 
Q1/53 และสวนของทุนจากที่เคยตดิลบเม่ือป 49 จํานวน 638 ลบ. ใน Q1/53 สวนของทุนเปน
บวกจํานวน 269 ลบ. และคาดวา หาก อ.ส.ค. สามารถดาํเนินงานตามแผนวิสาหกิจป 52 – 56    
ที่มีอยูจะมีผลกําไรสะสมตั้งแตป 54 เปนตนไป

• ดังนั้น แนวทางการฟนฟูจึงควรเปนการปรบักลยุทธการบริหารจัดการใหเปนไปตามแผนวิสาหกิจ
และสอดคลองกบั SOD ของ อ.ส.ค. ทั้งนี้ การทบทวนแนวทางการฟนฟูของ อ.ส.ค. ดังกลาว
ขางตน อ.ส.ค. จะจัดทําเปนแผนธรกิจและแผนสงเสรมิกิจการโคนม เปนแผนระยะเวลา 3 – 5 ป

สังกัด: กระทรวงเกษตรและสหกรณ
ป ั ั โ ั

  ํ ิ

ขางตน อ.ส.ค. จะจดทาเปนแผนธรุกจและแผนสงเสรมกจการโคนม เปนแผนระยะเวลา 3 5 ป 
มีวตัถุประสงคเพือ่ให อ.ส.ค. ดาํเนนิงานเชิงธุรกิจดานอตุสาหกรรมนมเปนเชิงพาณิชยอยางชัดเจน 
รวมทั้งดําเนินงานสงเสริมกิจการโคนมใหแกเกษตรกรอยางมีประสิทธิภาพดวย

• การบริหารจัดการโครงสรางระบบนมโรงเรียน มีดังนี้                                                                  
1. ใหมีองคกรกลางซึ่งเปนคณะกรรมการกลาง 4 ฝาย ไดแก ภาคราชการ ฝายเกษตรกร 
ผูประกอบการแปรรปู และผูแทนฝายจัดซื้อ รวม 19 คน เปนผูดาํเนินการบริหารจัดการระบบนม
โรงเรียน โดยมอบหมายให อ.ส.ค. ซึ่งเปนหนวยงานของรัฐทําหนาที่เปนฝายเลขานุการ                    
2. อ.ส.ค. จะทําหนาที่แทนองคกรกลางระหวางผูซื้อและผูขาย โดยแยกระบบการบริหารเงินและ
การดาํเนินงานออกจากภารกิจปกตขิอง อ.ส.ค. และใหปฏิบตัติามกฎหมายที่เกี่ยวของ                    
3 งบประมาณยังคงใชงบประมาณกระจายสทองถ่ินหรือหนวยจัดซือ้เชนเดมิ เพื่อไมใหขัดกบั

ประธานกรรมการ: นายธวชัชยั สําโรงวัฒนา
กรรมการผูแทน กค.: นายอัษฎางค ศรีศุภรพันธ
ผูอํานวยการ/CEO: นายวินยา มกรพงศ 
CFO: นางธีรนันท ไทยประยูร 
จํานวนพนักงาน: 1,067 คน (พนักงาน 886 คน 
ลูกจางประจํา 132 และลูกจางสัญญาจาง 49 คน)
Website:   www.thaidanskmilk.com

ขอมลูดานการดําเนินงาน

รายไดรวม 1,453 ลบ.
หนวย : ลบ.

3. งบประมาณยงคงใชงบประมาณกระจายสูทองถนหรอหนวยจดซอเชนเดม เพอไมใหขดกบ
กฎหมายการกระจายอํานาจสูทองถ่ิน และพระราชบญัญตัิงบประมาณ                                      
4. ใหทุกหนวยงานที่ไดรบัเงินอดุหนุนจากรัฐบาลเพือ่จัดซือ้อาหารเสรมิ (นม) โรงเรียน จัดซื้อจาก 
อ.ส.ค. ซึ่งเปนหนวยงานของรัฐโดยวิธีกรณพีิเศษ ฯลฯ

• โครงสรางทางการเงินของ อ.ส.ค. ใน Q1/53 มีสวนของทุนจํานวน 269 ลบ. ซึ่งเพิม่ข้ึนจาก 
Q1/52 จํานวน 525 ลบ. และเพิ่มข้ึนจากสิ้นป 52 จํานวน 108 ลบ. ซึง่สวนของผูถือหุนมีแนวโนม
เพิ่มข้ึน เนือ่งจาก อ.ส.ค. มีผลประกอบการทีด่ข้ึีนอยางตอเนือ่ง โดยใน Q1/53 อ.ส.ค. มีกําไร
สุทธิจํานวน 94 ลบ. เพิม่ข้ึนจาก Q1/52 จํานวน 10 ลบ. นอกจากนี้ อ.ส.ค. ยังมีปญหาการขาด
สภาพคลองทางการเงิน ซึ่งเกดิจากการที่มีภาระหนี้สนิที่ยังไมสามารถชําระไดใน Q1/53 จํานวน 
1 626 ลบ ทําใหมีผลกระทบตอโครงสรางทางการเงินของ อ ส ค ดวย

1,453

1,036Q1/52

Q1/53

ขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญ
EBITDA 92 ลบ.

หนวย : ลบ.

1,626 ลบ. ทาใหมผลกระทบตอโครงสรางทางการเงนของ อ.ส.ค. ดวย
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ปงบประมาณ
หนวย: ลานบาท 2550 2551 2552     %Chg Q1/52 Q1/53    %Chg
ฐานะการเงิน
เงนิสด 126 166 209 25.9% 76 93 (55.5%)
สินทรัพยหมนุเวียน 551 745 2,078 178.9% 983 1,670 (19.6%)
สินทรัพยรวม 815 987 2,310 134.0% 1,220 1,895 (18.0%)
หนีสิ้นหมุนเวียน 779 745 1,626 118.3% 900 1,017 (37.5%)
หนีสิ้นรวม 1 366 1 280 2 149 67 9% 1 476 1 626 (24 3%)

กําไรสุทธิ 94 ลบ.
หนวย : ลบ.
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หนสนรวม 1,366 1,280 2,149 67.9% 1,476 1,626 (24.3%)
กําไร (ขาดทุน) สะสม -1,203 -944 -490 48.1% -907 -383 21.8%
ทุนรวม -551 -293 161 154.9% -256 269 67.1%
ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนนิงาน 3,378 3,993 5,717 43.2% 1,027 1,444 40.6%
รายไดรวม 3,457 4,124 5,745 39.3% 1,036 1,453 40.3%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 3,339 3,790 5,284 39.4% 950 1,358 42.9%
คาใชจายรวม 3,339 3,790 5,284 39.4% 950 1,358 42.9%
กําไรจากการดําเนนิงาน 39 203 433 113.3% 77 86 11.7%
ดอกเบีย้จาย 13 10 7 (30.0%) 2 1 (50.0%)
ภาษีเงนิไดนติิบคุคล 0 0 0 N.A. 0 0 N.A.
EBITDA 92 249 470 88.8% 86 92 7.0%
กําไรสุทธิ 105 324 454 40.1% 84 94 11.9%

สวนของผูถือหุน 269 ลบ.
หนวย : ลบ.

269300
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อื่นๆ
คาใชจายพนกังาน 280 296 314 6.1% 72 78 8.3%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 0 0 0 N.A. 0 0 N.A.
คาเส่ือมราคา/คาตัดจําหนาย 53 46 37 (19.6%) 9 6 (33.3%)
เงนินําสง/เงินปนผล 0 0 0 N.A. 0 10 N.A.
เงนิอุดหนุนจากงบประมาณ 0 0 0 N.A. 0 0 N.A.
งบลงทุน (เปาหมาย) 65 61 37 (39.3%) 2 4 100.0%
งบลงทุนเบิกจาย 31 24 25 4.2% 4 0 (100.0%)
อัตราการเบกิจาย (%) 47.7% 39.3% 67.6% 200.0% 0.0%
SP2* (เปาหมาย ถาม)ี 0 0 0 N.A. 0 0 N.A.
SP2* เบิกจาย 0 0 0 N.A. 0 0 N.A.
อัตราการเบกิจาย (%) N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
อัตราสวนทางการเงิน

ที่มา : งบการเงินเบ้ืองตนของ อ.ส.ค. ไตรมาสที่ 1 ป 2553

ที่มา : งบการเงินที่ สตง. รับรองแลวถึงป 2550 และงบการเงินเบ้ืองตนของ อ.ส.ค. ป 2551 ป 2552 และไตรมาสที่ 1  ป 2553
หมายเหตุ : %Chg สําหรับงบดุล เปนการเปรียบเทียบระหวางงวดไตรมาสที่ 1 ป 2553 กับงวดสิน้ป 2552
งบกําไรขาดทุนและรายการอืน่ๆ เปนการเปรียบเทียบระหวางงวดไตรมาสที่ 1 ป 2553 กับงวดไตรมาสที่ 1 ป 2552 

-256-300

-150

0

150

300 อตราสวนทางการเงน
Current Ratio 0.7 1.0 1.3 1.1 1.6
ROA 12.9% 32.8% 19.7% 27.5% 19.8%
ROE N.A. N.A. 282.0% N.A. 139.8%
D/E (เทา) N.A. N.A. 13.3 N.A. 6.0
Net Profit Margin 3.0% 7.9% 7.9% 8.1% 6.5%
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State Enterprise Review : รายแหง
องคการสงเสริมกจิการโคนมแหงประเทศไทย ไตรมาสที่ 1 ประจําป 2553 (1 ต.ค. 52 – 31 ธ.ค. 52)

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]
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Statement of Direction (SOD)
• เปนองคกรที่เปนเครื่องมือของรัฐในการเสนอแนะและดําเนินการตามนโยบายโคนมและผลิตภัณฑนม รวมทั้งเพิ่มศักยภาพและปรับกลยุทธทางธุรกิจใหทันสมัย 

การดําเนนิงานตามนโยบายรัฐบาล
• กระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดเสนอขอใหคณะรัฐมนตรีเห็นชอบแนวทางการทบทวนระบบบริหารจัดการนมโรงเรียน เนื่องจากงบประมาณโครงการอาหาร

เสริม (นม) โรงเรียนมีวัตถุประสงคเพื่อใหเด็กนักเรียนตั้งแตชั้นกอนวัยเรียนถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ไดด่ืมนมที่มีคุณภาพ ผลิตจากน้ํานมโคสดภายใน    
ประเทศ เพื่อชวยเหลือเกษตรกรผูเล้ียงโคนมใหจําหนายน้ํานมดิบไดทั้งหมด ไมเกิดปญหาน้ํานมดิบลนตลาด การให อ.ส.ค. เปนองคกรกลางระหวางผูซื้อ
และผูขาย โดยใหหนวยจัดซื้อทั่วประเทศ จัดซื้อและเปนคูสัญญาซื้อขายกับ อ.ส.ค. เพื่อให อ.ส.ค. เปนเครื่องมือของรัฐ ในการรักษาเสถียรภาพราคาน้ํานม
ดิบอยางเปนระบบ ซึ่งการดําเนินการทบทวนการบริหารจัดการนมโรงเรียนตามที่กระทรวงเกษตรและสหกรณเสนอ จะทําใหตนทุนการผลิต และคาขนสง     
ใ ํ  โ ี ป ั้ ั ส ี้ ั ป ชํ ิ ี่ ็ ึ้ ี 

วิเคราะหผลการดําเนินงาน

น
โย
บ ในการจําหนายนมโรงเรียนของผูประกอบการลดลง รวมทัง ยังสามารถลดภาระดอกเบียอันเปนผลมาจากระบบการชําระเงินทีรวดเร็วขึนอีกดวย  

• คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2552 เห็นชอบในหลักการแนวทางการทบทวนระบบบริหารจัดการนมโรงเรียนตามที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ
เสนอ สวนการใหทุกหนวยงานที่ไดรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลเพื่อจัดซื้ออาหารเสริมนมโรงเรียน จัดซื้อจาก อ.ส.ค. ซึ่งเปนหนวยงานของรัฐโดยวิธีกรณีพเิศษ
นั้น ใหคณะกรรมการพจิารณาสทิธพิิเศษของหนวยงานและรัฐวิสาหกิจรับไปพิจารณาประเด็นดังกลาว และดําเนินการตอไป ทั้งนี้ ใหกระทรวงเกษตรและ
สหกรณรับความเห็นของกระทรวงพาณิชย สํานักงบประมาณ และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติไปพิจารณาดําเนินการดวย

เปรียบเทยีบรายไดจากการดําเนินงาน Q1/53 และ Q1/52

• ปจจุบันภาครัฐใหความสนใจตอการรณรงคในการดืม่นมของคนไทยและเดก็นกัเรยีน
อยางตอเนื่อง จึงทําใหคนไทยหันมาใหความสนใจในการบริโภคนมเพิ่มข้ึน ประกอบ

หนวย : ลบ.

ไตรมาส Q1/53 Q1/52 %Chg portion

ค
ัญ

อยางตอเนอง จงทาใหคนไทยหนมาใหความสนใจในการบรโภคนมเพมขน ประกอบ
กบัการที่ อ.ส.ค. ยังคงใหความสาํคญักบัการสงเสรมิการตลาดเพือ่สรางการรบัรูของ
ผูบริโภคใหเพิ่มมากขึน้อยางตอเนือ่ง ดวยการโฆษณาผานสื่อโทรทศัน และการเปน
สปอนเซอรรายการตางๆ อาทิเชน รายการขาวขนคนขาว รายการขาวภาคค่ําทาง 
ททบ. 5 กิจกรรม ”สงรักเต็มกลอง สงโชคเสรมิการเรยีนรู”

• จากเหตผุลดังกลาวขางตน ทําใหยอดขายผลติภัณฑนมโดยรวมมีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึน 
โดยใน Q1/53 อ.ส.ค. มีรายไดจากการขายผลติภัณฑนมซึ่งเปนรายไดหลกัจํานวน 
1,404 ลบ. คดิเปนรอยละ 97.2 ของรายไดจากการดาํเนนิงานรวม เพิม่ข้ึนจาก Q1/52 
จํานวน 408 ลบ. คดิเปนรอยละ 41.0 รายไดจากการขายอาหารสตัวทีเ่ปนแหลงรายได
ั ั ี่ 2 ใ Q1/53 ี ํ 29 ิ ป ร 2 0 ร ไ  ร

เปรียบเทยีบคาใชจายในการดําเนนิงาน Q1/53 และ Q1/52 
หนวย : ลบ.

ไตรมาส Q1/53 Q1/52 %Chg  portion
รายไดจากการดําเนนิงาน 1,444 1,027 40.6% 100.0%
   รายไดจากการขายผลิตภัณฑนม 1,404   996      41.0% 97.2%

   รายไดจากการขายน้ํานมดิบ 4          6          (33.3%) 0.3%
   รายไดจากการขายอาหารสัตว 29        19        52.6% 2.0%
   รายไดจากการบริการสัตวแพทย 7          6          16.7% 0.5%

   และผสมเทียม
   รายไดจากการขายโค 0.03     0.06     (50.0%) 0.00%

ข
อม
ูล
อื่น
ๆ 
ที่
ส
าํค อนดบท 2 ใน Q1/53 มจานวน 29 ลบ. คดเปนรอยละ 2.0 ของรายไดจากการ

ดาํเนินงานรวม เพิม่ข้ึนจาก Q1/52 จํานวน 10 ลบ. คดิเปนรอยละ 52.6 สงผลให 
อ.ส.ค. มีรายไดจากการดาํเนินงานใน Q1/53 จํานวน 1,444 ลบ. เพิม่ข้ึนจาก Q1/52 
จํานวน 417 ลบ. คดิเปนรอยละ 40.6 ดังนั้น อ.ส.ค. จึงมีรายไดรวมใน Q1/53 จํานวน 
1,453 ลบ. เพิม่ข้ึนจาก Q1/52 จํานวน 417 ลบ. คดิเปนรอยละ 40.3 ดวย 

• สําหรบัตนทุนขายของ อ.ส.ค. ใน Q1/53 มีจํานวน 1,204 ลบ. คดิเปนรอยละ 88.7 
ของคาใชจายในการดาํเนินงานรวม เพิม่ข้ึนจาก Q1/52 จํานวน 360 ลบ. ซึ่งตนทุน
ขายใน Q1/53 ที่เพี่มข้ึนสวนใหญมาจากคาน้ํานมดบิจํานวน 701 ลบ. เพิ่มข้ึนจาก
Q1/52 จํานวน 19 ลบ. คาอาหารสตัวจํานวน 13 ลบ. เพิ่มข้ึนจาก Q1/52 จํานวน 7 

 ั ี  ํ 360 ิ่ ึ้ Q1/52 ํ 31  ื้

เปรียบเทียบลูกหน้ีการคา ลูกหน้ีอื่น และสินคาคงเหลือ
Q1/53 และ Q1/52

ไตรมาส Q1/53 Q1/52 %Chg  portion
คาใชจายในการดําเนินงาน 1,358 950    42.9% 100.0%
  ตนทุนขาย 1,204   844      42.7% 88.7%
  ตนทุนจากการใหบริการ 36        32        12.5% 2.7%
  (สวนสงเสริม)
  คาใชจายในการบริหาร 116      71        63.4% 8.5%
  ขาดทุนจากการจําหนายทรัพยสิน -       -       N.A. 0.0%
  คาเสื่อมราคา* 2          3          (33.3%) 0.1%
หมายเหตุ : *เปนคาเสื่อมราคาในสวนของคาใชจายในการบริหาร

ลบ. คาวัสดุหีบหอจํานวน 360 ลบ. เพิมขึนจาก Q1/52 จํานวน 31 ลบ. และคาซือ
สินคามาเพื่อจําหนาย (คาจางผลตินม UHT) จํานวน 146 ลบ. เพิม่ข้ึนจาก Q1/52 
จํานวน 146 ลบ. นอกจากนี้ อ.ส.ค. ยังมีคาใชจายในการบริหารใน Q1/53 จํานวน 116 
ลบ. เพิ่มข้ึนจาก Q1/52 จํานวน 45 ลบ. ดวย จึงสงผลใหใน Q1/53 มีคาใชจายในการ
ดําเนินงานจํานวน 1,358 ลบ. เพิม่ข้ึนจาก Q1/52 จํานวน 408 ลบ. คดิเปนรอยละ 42.9 

• จากรายไดจากการขายผลติภัณฑนมของ อ.ส.ค. ที่เพิ่มข้ึนใน Q1/53 สงผลใหอ.ส.ค.  
มีกําไรสุทธิจํานวน 94 ลบ. เพิม่ข้ึนจาก Q1/52 จํานวน 10 ลบ. คดิเปนรอยละ 11.9 
และ อ.ส.ค. ยังมี EBITDA ใน Q1/53 จํานวน 92 ลบ. เพิ่มข้ึนจาก Q1/52 จํานวน 6 
ลบ. คดิเปนรอยละ 7 ซึ่งเปนไปในทิศทางเดียวกันกบักําไรสุทธิที่เพิม่ข้ึน

้ ่ ้

479

139

812

191 

96 

470 

0

300

600

900

ลูกหนี้การคา ลูกหนี้อื่น สินคาคงเหลือ

Q1/53

Q1/52

ผลการประเมนิผล Q1/53

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

ตัวชี้วัด เปาหมาย คาจรงิ

ทางการเงนิ
1. EBITDA (ลบ.)
2. Economic Profit (EP)

414 ลบ.
เปนไปตาม
เปาหมาย

92 ลบ.
N.A.

• ลกูหนี้การคาของ อ.ส.ค. ใน Q1/53 มีจํานวน 479 ลบ. เพิม่ข้ึนจาก Q1/52 จํานวน  
288 ลบ. เปนผลมาจากการที่ อ.ส.ค. ยังไมสามารถเรยีกเกบ็เงินจากตัวแทนจําหนายได 
ดังนั้น อ.ส.ค. จึงควรเรงรดัตดิตามเรียกเกบ็เงินจากตวัแทนจําหนายโดยเรว็ เพื่อไมให
เกดิปญหาสภาพคลอง นอกจากนี้ อ.ส.ค. ยังมีสินคาคงเหลือจํานวน 812 ลบ. เพิม่ข้ึน
จาก Q1/52 จํานวน 342 ลบ. ดงันั้น อ.ส.ค. จึงควรเรงระบายผลติภัณฑนมโดยเร็ว

สรปุการดําเนนิงาน 
ดาํเนินธรกิจกิจการโคนม การผลติและการจําหนายผลติภัณฑนม เพื่อเพิ่มขีด

สถานะ: (เชน อยูระหวางการจดัทํา) [tahoma 7]

ณ วันที่: (วันที่ของสถานะดังกลาว) [tahoma 7]

ไมใชทางการเงนิ
1. การปดบัญชีประจาํปและไดรับ
การรับรองจาก สตง.
2. ความสําเร็จของการดําเนนิงาน        
ดานอตุสาหกรรมนม
3. ความสําเร็จของการดําเนนิการ
สงเสริมกิจการโคนม

3.00

3.00

3.00

N.A.

N.A.

N.A.

• ดาเนนธรุกจกจการโคนม การผลตและการจาหนายผลตภณฑนม เพอเพมขด
ความสามารถในการแขงขันและสรางความเขมแข็งในตราสนิคาใหเพิม่มากขึ้น

• ดาํเนินธรุกิจการผลติ การจาํหนายน้าํนม และผลติภัณฑนมจากน้าํนมดบิของฟารมโคนม
เกษตรกรไทย เพื่อใหคนไทยไดบริโภคน้าํนมและผลติภัณฑนมที่มีคุณคาและมาตรฐานสูง

• เปนตลาดรองรบัน้าํนมดบิใหแกเกษตรกร เพือ่เสรมิสรางความเขมแข็งในอาชพีการเลีย้งโค
นมใหย่ังยืนดวยการสงเสรมิการผลติน้าํนมดบิที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและตนทุนต่าํ

• เปนกลไกสําคญัของรัฐในการรณรงคการบริโภคนมและการสงเสรมิอาชีพ รวมถึงการ
พัฒนาองคกรกลาง เพื่อพัฒนาอตุสาหกรรมโคนมไทย         

ขอเสนอแนะในการปรบัปรงุ/พฒันารฐัวสิาหกิจ 

ผูจัดทํา : นายอมรศักดิ์ ภมรกูล
กลุม : สวนพัฒนารัฐวิสาหกิจกลุมเกษตร
หัวหนากลุม : นางอภิญญา นุกูลการ
โทรศัพท : 0-2298-5880-9 ตอ 6623
วันที่จัดทํา : 26 ก.พ. 53

ุ ฐ
• ดาํเนินการรบัซื้อน้าํนมดบิสวนเกินตามนโยบายรัฐบาล โดยรัฐสนบัสนนุดานงบประมาณ
ดาํเนินการ เพื่อสรางเสถียรภาพตลาดนมดบิแกเกษตรกร

• เพิ่มศกัยภาพในการสงเสรมิการเลี้ยงโคนม และดาํเนนิธุรกิจดานผลติภัณฑนมอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยแยกบญัชีการดาํเนินงานทางธุรกิจออกจากการดําเนนิงานตาม
นโยบายรัฐบาลใหชัดเจน 

• เพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการขององคกรใหสามารถเสนอแนะดานนโยบาย
โคนมและผลติภัณฑนมตอคณะกรรมการที่เกี่ยวของ


