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สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง

State Enterprise Review : รายแหง
  โรงงานยาสูบ กระทรวงการคลัง ไตรมาสที ่1 ประจาํป 2553 (1 ต.ค. 52 – 31 ธ.ค. 52)สาขาอุตสาหกรรม

สังกัด : กระทรวงการคลัง
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      “รกัษาสวนแบงตลาดเพื่อความอยูรอดและนาํเงินเขารฐั”

สถานะการดาํเนินงาน

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

ขอมูลท่ัวไป

  
โครงการกอสรางโรงงานผลิตยาสูบแหงใหม ปจจุบันอยูระหวางการออกแบบกอสรางอาคาร

และระบบสาธารณูปโภค อยางไรก็ตาม การดําเนินโครงการมขีอรองเรียนมาก ทําใหการดําเนินงาน
ลาชาไมเปนไปตามเปาหมาย คณะกรรมการอํานวยการ รยส. จึงมีมตปิรับแผนการลงทุนโครงการฯ
เพือใหเหมาะสมกับสภาวการณ โดยคาดวาจะดําเนินการแลวเสร็จในป 58

การปรับองคกรเปนนิติบุคคล เน่ืองจากพนักงานมีการคดัคานการดําเนินงานในชวง มี.ค. 52สงกด : กระทรวงการคลง
ประธานกรรมการ : นางจันทิมา สิริแสงทักษิณ
กรรมการผูแทน กค. : นางจันทิมา สิริแสงทักษิณ
ผูอํานวยการ (รักษาการ) :  นายอํานาจ เพ่ิมชาติ
CFO:  -
จํานวนพนักงาน : 4,064 คน
Website: www.thaitobacco.or.th

ขอมลดานการดาํเนินงาน

ุ
โดยพนักงานสวนใหญมคีวามกังวลก่ียวกับ สวัสดิการและสิทธิประโยชน  รยส. จึงตองดําเนินการ
ประชาสัมพันธเพ่ือสรางความเขาใจเกี่ยวกับการปรบัองคกรเปนนิติบคุคลใหกพนักงานเพิ่มขึ้น 

ผลการดําเนินงาน Q1/53 มีกําไรสุทธิจํานวน 1,503 ลบ. ลดลงจากผลการดําเนินงานใน 
Q1/52 เน่ืองจากคาใชจายรวมเพิ่มขึ้น 2,175 ลบ. คิดเปนรอยละ 19.7 โดยมีคาใชจายใน
การดําเนินงานเพิ่มขึ้น 2,162 ลบ. คิดเปนรอยละ 19.8 ท้ังน้ีเน่ืองจากการขึ้นคาแสตมปยาสูบโดย
กรมสรรพสามิต เมื่อวันที่ 14 พ.ค. 52 จากเดิมรอยละ 80 เปนรอยละ 85 ทําใหคาแสตมปยาสูบ
เพ่ิมขึ้น 2,002 ลบ. คิดเปนรอยละ 24.4 อยางไรก็ตาม การขึ้นคาแสตมปยาสูบสงผลใหราคาขาย
บุหรี่เพ่ิมขึ้นจากเดิมประมาณ 7 บาท/ซอง ทําใหรายไดจากการจําหนายบุหรี่เพ่ิมขึ้น 2,215 ลบ.   
คิดเปนรอยละ 17.9 โดยรายไดรวม Q1/53 เพ่ิมขึ้น 2,121 ลบ. คิดเปนรอยละ 16.9 ขอมูลดานการดาเนนงาน

รายไดรวม 14,702 ลบ.

หนวย : ลานบาท

การปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงพยาบาลโรงงานยาสูบ เน่ืองจากโรงพยาบาลมี
ผลประกอบการขาดทุนอยางตอเน่ือง คณะกรรมการอํานวยการ รยส. จึงมีมติใหโรงพยาบาล
ปรับปรุงประสิทธิภาพโดยการดําเนินงานเอง เพ่ือเปนโรงพยาบาลสวัสดิการของ รยส. ตอไป 

   14,70212,581

ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ
EBITDA 1,598 ลบ.

หนวย : ลานบาท

Q1/52 Q1/53

1,5981,660

หนวย: ลานบาท 2550 2551 2552    %Chg Q1/52 Q1/53    %Chg
ฐานะการเงิน
เงินสด 12,638 14,080 9,344 -33.6% 4,397 11,443 22.5%
สินทรัพยหมุนเวียน 20,049 20,683 16,313 -21.1% 22,776 18,165 11.4%
สินทรัพยรวม 23,249 23,370 19,380 -17.1% 25,346 21,278 9.8%
หนี้สินหมุนเวียน 1,338 1,456 1,613 10.8% 1,879 2,018 25.1%
หนี้สินรวม 1,382 1,498 1,654 10.4% 1,917 2,048 23.8%
กําไร (ขาดทุน) สะสม 14,642 14,827 10,681 -28.0% 16,384 12,184 14.1%
ทุนรวม 21,867 21,872 17,726 -19.0% 23,429 19,229 8.5%

ํ ิ

กําไรสุทธิ 1,503 ลบ.

หนวย : ลานบาท

Q1/52 Q1/53

1,5031,557

ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 46,621 48,598 49,863 2.6% 12,386 14,601 17.9%
รายไดรวม 47,418 49,297 50,473 2.4% 12,581 14,702 16.9%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 40,772 42,825 44,249 3.3% 10,929 13,091 19.8%
คาใชจายรวม* 41,184 43,299 44,670 3.2% 11,024 13,199 19.7%
กําไรจากการดําเนินงาน 5,849 5,773 5,613 -2.8% 1,457 1,510 3.6%
ดอกเบ้ียจาย N/A N/A N/A N/A N/A
ภาษีเงินไดนิติบุคคล N/A N/A N/A N/A N/A
EBITDA 6,815 6,455 6,191 -4.1% 1,660 1,598 -3.7%
กําไรสุทธิ 6,234 5,998 5,804 -3.2% 1,557 1,503 -3.5%
อื่นๆ
คาใชจายพนักงาน 1,688        1,721        1,834       6.6% 348.87 388.70 11.4%
ไ ป ี่

ผลการดําเนินงานโรงพยาบาล รยส.

หนวย : ลานบาท

Q1/52 Q1/53

กําไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลียน N/A N/A N/A N/A N/A
คาเส่ือมราคา/คาตัดจําหนาย 580           457           387          -15.3% 102.77 95.38 -7.2%
เงินนําสง/เงินปนผล 5,649        5,727        9,857       72.1% N/A N/A  
เงินอดุหนุนจากงบประมาณ N/A N/A N/A N/A N/A
งบลงทุน (เปาหมาย) 4,954        1,164        1,077       N/A 3,586
งบลงทุนเบิกจาย 174           204           865          N/A 96
อตัราการเบิกจาย (%) 3.5% 17.5% 80.3% N/A 2.7%
SP2 (เปาหมาย ถามี) N/A N/A N/A N/A N/A
SP2 (เบิกจาย) N/A N/A N/A N/A N/A
อตัราการเบิกจาย (%) N/A N/A N/A N/A N/A
อัตราสวนทางการเงิน
Current Ratio 14.98 14.21 10.11 12.12 9.00

Q1/52 Q2/52 Q3/52 Q1/53

ท่ีมา : งบการเงินเบือ้งตน ของ รยส.

ROA 26.81% 25.67% 29.95% 24.58% 28.3%
ROE 28.51% 27.42% 32.74% 26.59% 31.3%
D/E (เทา) 0.06 0.07 0.09 0.08 0.11
Net Profit Margin 13.15% 12.17% 11.50% 12.38% 10.2%

Note:
*คาใชจายรวมไมรวมดอกเบ้ียจายและภาษีเงินได

ท่ีมา : งบการเงินเบือ้งตน ของ รยส.-22

-18

-13 -13

Q1/52 Q2/52 Q3/52 Q1/53
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สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (สคร.) กระทรวงการคลัง

State Enterprise Review : รายแหง
  โรงงานยาสูบ กระทรวงการคลัง ไตรมาสที ่1 ประจาํป 2553 (1 ต.ค. 52 – 31 ธ.ค. 52)

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]
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• เรงศึกษา/ทบทวน แผนงานโครงการกอสรางโรงงานผลิตยาสูบแหงใหม

• การวางแผนการตลาดเพื่อคงสวนแบงทางการตลาด

• เปนองคกรธรรมาภิบาลที่มีความรับผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม

• การปรับองคกรเปนนิติบคุคล

• เรงสรางความชัดเจนในการบริหารจัดการโรงพยาบาลโรงงานยาสูบ

วิเคราะหผลการดําเนินงาน

ญ

  
   ผลการดําเนินงาน Q1/53 มีผลกําไรสุทธิจํานวน 1,503 ลานบาท ลดลง
จาก Q1/52 จํานวน 54 ลบ. คดิเปนรอยละ 3.5 เน่ืองจากคาใชจายรวมเพิ่มขึ้น  
2,162 ลบ. คดิเปนรอยละ 19.8 โดยสวนใหญเปนคาแสตมปยาสูบที่เพ่ิมขึ้นจาก
การขึ้นคาแสตมปยาสูบของกรมสรรพสามิตเมื่อวันที่ 14 พ.ค. 52 จากรอยละ 80 
เปนรอยละ 85 ทําใหคาแสตมปยาสูบเพ่ิมขึ้นจํานวน 2,002 ลบ. คดิเปนรอยละ 

จาํนวนมวนบุหรี่ขาย 6,980 ลานมวน
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ู ,
24.4 คาสงเสริมการตลาดเพิม่ขึ้น 92 ลบ. คดิเปนรอยละ 31.8 เน่ืองจาก รยส.            
ทําการตลาดบุหรีต่ราใหม (shoot) ซึ่งเปนบุหรีใ่นกลุม Saving Price และ 
คาใชจายในการตอบแทนสังคมเพ่ิมขึน้ 20 ลบ. คดิเปนรอยละ 82.4 ในขณะที่
ตนทุนขายลดลง 57 ลบ. คดิเปนรอยละ 3.2 เน่ืองจากมีจํานวนมวนบุหรี่ขายลดลง 
ซึ่งเปนผลมาจากราคาขายบุหรี่ท่ีปรับตวัเพ่ิมขึ้นจากการขึ้นคาแสตมปยาสูบ 

หากพิจารณารายไดรวม Q1/53 พบวา เพ่ิมขึ้นจํานวน 2,121 ลบ. คดิเปนรอยละ 
16.9 โดยสวนใหญเปนการเพิม่ขึ้นของรายไดจากการจําหนายบุหรี่เพ่ิมขึ้น 2,215 
ลบ. คดิเปนรอยละ 17.9  เน่ืองจากการปรบัขึ้นราคาขายบหุรี่เมื่อวันที่ 14 พ.ค. 52 
และรายไดอ่ืนเพ่ิมขึ้น 4 ลบ. คดิเปนรอยละ 104.8  อยางไรก็ตาม  รยส. มรีายได

้
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ตนทุนบุหรี่ขายตอพันมวน

Q1/52 Q2/52 Q3/52 Q1/53

ผลการประเมินผลการดําเนินงาน ประจําป 2552 (เบื้องตน)

จากดอกเบี้ยรับลดลง 101 ลบ. คดิเปนรอยละ 72.1
  
   ผลการดําเนินงานของโรงพยาบาลโรงงานยาสูบ ยังคงมีผลการดําเนินงาน
ขาดทุนอยางตอเน่ือง โดย Q1/53 มผีลการดําเนินงานขาดทุน 13 ลบ. ลดลงจาก 
Q1/52 จํานวน 9 ลบ. คดิเปนรอยละ 40.9  อยางไรก็ตาม รยส. มีนโยบายที่จะ
ดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงพยาบาลเอง เพ่ือเปนโรงพยาบาล
สวัสดิการของ รยส. ตอไป

,
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ตนทุนขาย ตนทุนขายตอบุหร่ีพันมวน

( )

สรุปการดําเนินงาน

•  รยส. ผลติบุหรี่จําหนายรวมทั้งสิ้น 19 ตรา แตสามารถทํารายไดและเปนที่นิยมของ        
กลุมผูบริโภคจํานวน 4 ตรา  ไดแก กรองทิพย 90 สายฝน 90 wonder รสอเมริกัน และ 
wonder รสเมนทอล คดิเปนรอยละ 96 ของยอดขายรวม โดยในป 52 รยส มีสวนแบง

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

ตัวชี้วัด เปาหมาย คาจริง

ทางการเงิน
1. กําไรสุทธิ
2.  คาใชจายในการขายและบริหารตอ
รายไดรวม

3. รายไดจากการดําเนินงาน/จน. พนง.

4,250
9.32

3.48

5,804
8.57

3.67

ไมใชทางการเงิน
1. อัตราเนื้อใบยาจากกระบวนการจัดหา 3 1

สถานะ: (เชน อยูระหวางการจดัทาํ) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วนัทีข่องสถานะดังกลาว) [tahoma 7]

wonder รสเมนทอล คดเปนรอยละ 96 ของยอดขายรวม โดยในป 52 รยส. มสวนแบง
ทางการตลาดรอยละ 76.58
• ผลการประกาศขึ้นคาแสตมปยาสูบของกรมสรรพสามติจากรอยละ 80 เปนรอยละ 85 
ทําใหปริมาณมวนบุหรี่จําหนายลดลง นอกจากนี้ยังสงผลใหสวนแบงทางการตลาดของ
บุหรี่ในกลุม Regular Price (กรองทิพย สายฝน) ลดลง ในขณะที่บุหรี่ในกลุม Saving
Price มีสวนแบงทางการตลาดเพมิขึ้น

ขอเสนอแนะ

•  ควรเรงดําเนินการกอสรางโรงงานผลิตยาสูบแหงใหมใหแลวเสร็จตามเปาหมาย 
เพ่ือสามารถผลติบหรี่ไดตามเปาหมาย

แยกกาน อบ
2. ผลผลิตตอปริมาณการใชยา
3. อัตราผลิตภาพการผลิต
4. คุณภาพบุหร่ี

1,303
71.00

3

1,310
70.29
2.88

การบริหารจัดการองคกร
1. บทบาทกรรมการ
2. การบริหารความเสี่ยง
3. การตรวจสอบภายใน
4. การจัดการสารสนเทศ
5. การบริหารทรัพยากรบคคล

3.00
3.00
3.00
3.00
3.00

1.0000
1.0000
1.0000
1.0000
1.0000

ผูจัดทํา : นางสาวภัทราวรรณ ชวนสนิท
กลุม : สาธารณูปการและอุตสาหกรรม
หัวหนากลุม : นางนัทีวรรณ  สีมาเงิน
โทรศัพท : 0-2298-5881-9 ตอ 6648
วันท่ีจัดทํา : 2 มีนาคม 2553

เพอสามารถผลตบหุรไดตามเปาหมาย
• เรงจัดทําและดําเนินการตามแผนกลยุทธทางการตลาดเพื่อรองรับการเปดเสรี
การนําเขาบุหรี่จากตางประเทศในป 53
• เรงประชาสัมพันธและสรางความเขาใจกับพนักงานเกี่ยวกับการดําเนินการปรับองคกร
เปนนิตบิคุคล เพ่ือเพ่ิมความคลองตัวในการดําเนินงานและแขงขันได
  

หมายเหตุ : ผลการประเมินเปนผลเบือ้งตน

5. การบรหารทรพยากรบุคคล 3.00 1.0000


