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“ ป็ ์ รร ั ส ั ส ั โปร่ ใส ปีร สิ ธ ิ ช่ ั ส ั ่ ั่ ื ”สาขาพาณิชยแ์ละบรกิาร

คณะกรรมการสลากกนิแบง่รัฐบาลไดม้มีตใิหม้กีารจัดพมิพส์ลากกนิแบง่รัฐบาลเพิม่อกี 4  ลา้นฉบับ 
เพือ่จัดสรรเป็นโควตาคนืใหก้ับองคก์ารสงเคราะหท์หารผ่านศกึจํานวน 15,000 เล่ม สมาคม
ทหารผ่านศกึพกิารแหง่ประเทศไทยจํานวน 11,000 เล่ม มูลนธิ/ิ องคก์ร ทีถู่กขอคนืสลาก    
ในคราวเดยีวกับองคก์ารสงเคราะหท์หารผา่นศกึ และสมาคมทหารผา่นศกึพกิารจํานวน 9,126 เล่ม 
และมูลนธิสํิานักงานสลากกนิแบ่งรัฐบาลจํานวน 4,874 เล่ม

สํานักงานสลากกนิแบ ่งร ัฐบาลได ดํ้าเนนิการหาร อืปัญหาขอ้กฎหมายต ่อสํานักงาน
คณะกรรมการกฤษฎกีาและศกึษาผลกระทบทางสังคมจากการจําหน่ายสลากกนิแบ่งรัฐบาล
แบบเลขทา้ย 3 ตัว และ 2 ตัว ดว้ยเครือ่งจําหน่ายสลาก โดยจัดจา้งมหาวทิยาลัยราชภัฎสวนดสติ

“เปนองคกรระดบสากล ทนสมย  โปรงใส  มประสทธภาพ ชวยพฒนาสงคมอยางยงยน”สาขาพาณชยและบรการ

สถานะการดาํเนนิงาน

ไมม่ปีญัหา มปีญัหาบางเร ือ่ง ระมดัระวงั วกิฤต ิ

“อยูร่ะหวา่งการศกึษาขอ้มลูในดา้นขอ้กฎหมายและ
ดา้นทางเทคนคิตอ่การออกสลากกนิแบง่รัฐบาลดว้ย
เครือ่งจําหน่ายสลาก (สลากกนิแบง่รัฐบาล แบบเลข
ทา้ย 3 ตัว และ 2 ตัว) และออกมาตรการการแกไ้ข

สงักดั : กระทรวงการคลัง
ประธานกรรมการ : นายสถติย ์ลิม่พงศพั์นธุ์
กรรมการผูแ้ทน กค. :  นางอไุร รม่โพธหิยก
ผูอํ้านวยการ/CEO : นายวนัชยั สรุะกลุ
CFO:  นางนัยนา  ปานสาคร
จํานวนพนกังาน:พ ประจํา 754 คน ลกจา้ง 417 คน

แบบเลขทาย 3 ตว และ 2 ตว ดวยเครองจาหนายสลาก โดยจดจางมหาวทยาลยราชภฎสวนดสุต 
และคณะกรรมการสลากกนิแบ่งรัฐบาลไดม้มีตใิหนํ้าขอ้มูลผลการหารอืปัญหาขอ้กฎหมาย และ
ขอ้มลูผลการศกึษาผลกระทบทางสังคมไปสังเคราะหใ์หเ้ชือ่มโยงเป็นเนือ้เดยีวกันเพือ่เป็นขอ้มูล
ประกอบการพจิารณา และมมีตเิห็นชอบมาตรการเยยีวยาผูไ้ดรั้บผลกระทบตามทีสํ่านักงานสลาก
กนิแบง่รัฐบาลเสนอ

 สํานักงานสลากกนิแบ่งรัฐบาลไดจั้ด “โครงการทุนการศกึษาสํานกังานสลากกนิแบง่รฐับาล
เพื่อสร้างบณัฑติ” มีวัตถุประสงค์ในการมอบทุนการศึกษาใหก้ับเยาวชนที่กําลังศึกษา        
ในสถาบันอดุมศกึษาของรัฐท่ัวประเทศ โดยเป็นทุนการศกึษาแบบใหเ้ปล่าทุนละ 20,000 บาท  
ตอ่ปี เพือ่สง่เสรมิการศกึษาของเยาวชนซึง่เป็นกําลังสําคัญของชาตทิีม่ ีความตัง้ใจศกึษา เล่าเรยีน  
มคีวามประพฤตดิี แต่ขาดแคลนทนทรัพยใ์หไ้ดรั้บการศกึษาอย่างต่อเนื่องและ สําเร็จการศกึษา

ขอ้มลูท ัว่ไป

)
ปัญหาสลากเกนิราคา 3 มาตรการ”

จานวนพนกงาน:พ.ประจา 754 คน ลกูจาง 417 คน
Website : www.glo.or.th

มความประพฤตด แตขาดแคลนทุนทรพยใหไดรบการศกษาอยางตอเนองและ สาเรจการศกษา
ออกมาเป็นทรัพยากรบคุคลทีม่คีา่ของชาตติอ่ไปในอนาคต สําหรับปีนีไ้ดจั้ดพธิมีอบทนุการศกึษา
เมื่อวันพุธที่ 9 ธันวาคม 2552  ณ โรงแรม ปริ๊ นซ์พาเลซ มหานาค กรุงเทพมหานคร โดยมี
นักศกึษาเขา้รับทนุจํานวน 134 ทนุ จากสถาบันอดุมศกึษาของรัฐ  124 แหง่ท่ัวประเทศ  

สํานักงานสลากกนิแบ่งรัฐบาล ไดกํ้าหนดสัดส่วนการบริจาคเงนิเพื่อสาธารณประโยชน์ใหม ่
แบง่เป็นดา้นการศกึษาและกฬีารอ้ยละ 25 ดา้นสาธารณสขุรอ้ยละ 5 ดา้นศาสนารอ้ยละ 40 ดา้น
สงัคมสงเคราะหร์อ้ยละ 20 ดา้นศลิปวฒันธรรมและสิง่แวดลอ้มรอ้ยละ 10

คณะกรรมการสลากกนิแบ่งรัฐบาลไดม้มีตใิหค้วามเห็นชอบในหลักการมาตรการแกไ้ขปัญหา
สลากเกนิราคา 3 มาตรการ ดังนี้

ขอ้มลูดา้นการดาํเนนิงาน

รายไดร้วม 5,612 ลบ.

หน่วย : ลบ.

6,209 5,607 5,6127,000

ขอ้มลูทางการเงนิทีส่ําคญั

สลากเกนราคา 3 มาตรการ ดงน

มาตรการที ่1 คงปรมิาณสลากกนิแบง่รัฐบาลเอาไว ้(46+4) = 50 ลา้นฉบับ

มาตรการที ่2 ออกรางวลัที ่1 จํานวน 25 รางวลั 

มาตรการที ่3 ตรวจสอบตดิตามและปราบปรามตัวแทนจําหน่ายสลากทีป่ฏบิัต ิ 

ผดิกฎหมาย ระเบยีบ คําสัง่ ประกาศ และสญัญา  EBITDA  469  ลบ.

หน่วย : ลบ.
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กําไรสุทธ ิ 383  ลบ.
หน่วย : ลบ.

0

400

ปҍ50 ปҍ51 ปҍ52

หน่วย: ลา้นบาท
2550 2551 2552

%Chg 
(50-51)

%Chg 
(51-52)

ฐานะการเงนิ
เงนิสด 28,048 28,579 28,807 1.9% 0.8%
สนิทรัพย์หมุนเวยีน 29,385 29,446 29,667 0.2% 0.8%
สนิทรัพย์รวม 30,231 30,296 30,697 0.2% 1.3%
หนีส้นิหมุนเวยีน 6,697 6,706 6,313 0.1% -5.9%
หนีส้นิรวม 24,391 24,952 24,975 2.3% 0.1%
กําไร (ขาดทุน) สะสม 1,211 462 845 -61.8% 82.9%
ทุนรวม 5,839 5,344 5,722 -8.5% 7.1%
ผลการดําเนนิงาน
รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 5,441 5,326 5,396 -2.1% 1.3%
รายไดร้วม 6,209 5,607 5,612 -9.7% 0.1%
ค่าใชจ่้ายจากการดําเนนิงาน 4,719 4,868 4,952 3.2% 1.7%

Net Profit Margin  7.1 %

20.030.0

, , ,
ค่าใชจ่้ายรวม 4,998 5,145 5,229 2.9% 1.6%
กําไรจากการดําเนนิงาน 1,211 462 383 -61.8% -17.1%
ดอกเบีย้จ่าย 0.1 0.01 0 -90.0% -100.0%
ภาษีเงนิไดน้ติบุิคคล 0 0 0 0.0% 0.0%
EBITDA 763 461 444 -39.6% -3.7%
กําไรสุทธ ิ 1,211 462 383 -61.8% -17.1%
อืน่ๆ
ค่าใชจ่้ายพนักงาน 314 327 330 4.1% 0.9%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลีย่น 0 0 0 0.0% 0.0%
ค่าเส ือ่มราคา/ค่าตัดจําหน่าย 41 25 25 -39.0% 0.0%
เงนินําส่ง/เงนิปันผล 14,001 13,931 13,157 -0.5% -5.6%
เงนิอุดหนุนจากงบประมาณ 0 0 0 0.0% 0.0%
งบลงทุน (เป้าหมาย) 306 56 280 -81.7% 400.0%
งบลงทุนเบกิจ่าย 236 45 231 -80.9% 413.3%
อัตราการเบกิจ่าย (%) 77% 80% 83%

ทีม่า : งบการเงนิปี 51 เป็นงบที ่สตง. รับรองแลว้ 

       : งบการเงนิปี 52 เป็นงบการเงนิเบือ้งตน้
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ทีม่า : งบการเงนิปี 51 เป็นงบที ่สตง. รับรองแลว้ 

         งบการเงนิปี 52 เป็นงบการเงนิเบือ้งตน้

อตราการเบกจาย (%) 77% 80% 83%
SP2* (เป้าหมาย ถา้ม)ี 0 0 0
SP2* เบกิจ่าย 0 0 0
อัตราการเบกิจ่าย (%) N.A N.A N.A
อตัราส่วนทางการเงนิ
Current Ratio 4.39 4.39 4.70
ROA 4.0% 1.5% 1.2%
ROE 20.7% 8.6% 6.7%
D/E (เท่า) 4.18 4.67 4.36
Net Profit Margin 19.5% 8.2% 6.8%
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• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]
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Statement of Direction (SOD)
ยกระดับการบรหิารจัดการ สรา้งความโปรง่ใสในการออกสลากกระจายและควบคมุราคาสลากอยา่งเป็นธรรม เป็นองคก์รทีส่ามารถสรา้งรายได ้
ใหแ้กป่ระเทศอยา่งมปีระสทิธภิาพ และมสีว่นในการสนับสนุนการพัฒนาสังคม

การดาํเนนิงานตามนโยบายรฐับาล
คณะกรรมการสลากกนิแบง่รัฐบาลไดม้มีตใิหค้วามเห็นชอบในหลักการมาตรการแกไ้ขปัญหาสลากเกนิราคา 3 มาตรการ คอื คงปรมิาณสลาก 
กนิแบง่รัฐบาลเอาไว ้(46+4) = 50 ลา้นฉบับ, ออกรางวัลที ่1 จํานวน 25 รางวลั และตรวจสอบตดิตามและปราบปรามตัวแทนจําหน่ายสลาก  
ทีป่ฏบิัตผิดิกฎหมาย ระเบยีบ คําสัง่ ประกาศ และสญัญา
สํานักงานสลากฯ อยู่ระหว่างการดําเนนิการสรุปสังเคราะหป์ระเด็นปัญหาดา้นขอ้กฎหมาย และดา้นเทคนคิ ต่อโครงการจําหน่ายสลากกนิ

ื่ ื่ ไป

รายไดร้วมจากการดําเนนิงาน ปี 2552 รายไดใ้นภาพรวมของสํานักงานสลากฯ 
เพิม่ขึน้จาก ปี 2551 ซึง่มีสาเหตุสําคัญมาจากในปี 2552 สํานักงานสลากฯ ไดม้ ี
การออกสลากบํารงุการกศุลโครงการ MIRACLE OF LIFE  โดยเริม่ตัง้แตง่วดประจํา
วันที่ 16 ตุลาคม 2551 จนถงึวันที่ 16 พฤษภาคม 2552 ซึง่ออกจําหน่ายสลาก
ตดิตอ่กนัรวมเป็นจํานวนทัง้สิน้ 15 งวด ซึง่รายไดจ้ากการดําเนนิการออกสลากบํารุง

วเิคราะหผ์ลการดาํเนนิงาน

แบง่รัฐบาลดว้ยเครอืงจําหน่ายสลาก (สลากกนิแบ่งรัฐบาล แบบ 3 ตัว และ 2 ตัว) เพือเสนอคณะกรรมสลากกนิแบ่งรัฐบาลพจิารณาต่อไป

โครงสรา้งรายไดข้องสํานกังานสลากฯ ปี 2552

หน่วย : ลบ.

จําหน่ายสลาก
การกุศล       

72

ค่ารับพิมพ์งาน 
25

ดอกเบี้ย    
192 อ่ืนๆ    

14

การกศุลโครงการฯ เป็นจํานวนเงนิ 72 ลา้นบาท

• รายไดจ้ากการจําหน่ายสลากกนิแบ่งรฐับาลเพิม่ข ึน้รอ้ยละ 1.4  ในปี 52 
สํานักงานสลากฯ มรีายไดห้ลักจากการจําหน่ายสลากกนิแบ่งฯ จํานวน 5,299 ลบ.  
หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.4 เมือ่เทยีบกับปี 51 เนื่องจากมกีารออกสลากบํารุงการกุศล
โครงการ MIRACLE OF LIFE  งวดละ 4 ลานฉบับ และจํานวนสลากท้ังหมดเพ่ิมข้ึน
จากเดิมท่ีมีจํานวน 46 ลา้นฉบับ เป็น 50 ลา้นฉบับ ซึง่การออกสลากดังกลา่วเป็นไป
ตามมตคิณะรัฐมนตรเีมือ่วนัที ่5 สงิหาคม 2551

• คา่ใชจ้า่ยรวมเพิม่ข ึน้รอ้ยละ  1.6 ในปี 52 สนง.สลากฯ มคี่าใชจ้่ายรวมจํานวน 
5 229 ื ิ ่ ึ้ ้ 1 6 ื่ ี ั ปี 51 ซึ่ ื ไ ้ ่ ่ ใช ้ ่ ี
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โครงสรา้งคา่ใชจ้า่ยของสํานกังานสลากฯ ปี 2552
หน่วย : ลบ.

จําหน่ายสลาก
กินแบ่งรัฐบาล 

5299

ต้นทุนการพิมพ์
และจําหน่าย        

247
ส่วนลดจังหวัด

่

ค่าใช้จ่าย
ดําเนินงาน     

768

5,229 ลบ. หรอืเพมิขนึรอ้ยละ 1.6 เมอืเทยีบกับปี 51 ซงถอืไดว้าคาใชจายรวมมี
ระดับเทา่กนัหรอืใกลเ้คยีงกับปี 51 โดยคา่ใชจ้่ายเงนิอดุหนุนกจิการสาธารณประโยชน ์
เพิม่ขึน้ 59 ลบ. หรือรอ้ยละ 55 ค่าจัดทําเอกสารเผยแพร่เพิม่ขึน้ 24.6 ลบ. โดย
เพิม่ขึน้ในสว่นของรายการสารคดสีอ่งกลอ้งมองไทย สารคดเีฉลมิพระเกยีรต ิอกีทัง้
สํานักงานสลากฯ ไดใ้หเ้งินสมทบทุนการศึกษาสํานักงานสลากกนิแบ่งรัฐบาล
จํานวน 6 ลบ. หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 328

• ความสามารถในการทํากาํไรลดลง  สนง.สลากฯ มคีา่ Net Profit Margin ลดลง
จากปี 51 ทีร่อ้ยละ 8.2 เป็นรอ้ยละ 6.8 ในปี 52  แสดงใหเ้ห็นว่า สนง.สลากฯ มี
ความสามารถในการทํากําไรทีล่ดลง เนื่องจากไดรั้บผลกระทบจากการทีม่คี่าใชจ้่าย
ในการดําเนินงานเพิ่มสงขึน้ แต่เมื่อพิจารณาผลการดําเนินงานรอบ ปี 51 พบว่าผลการประเมนิประจาํปีบญัชี 2552

ส่วนลดผู้แทน
จําหน่าย     
3532

และหน่วยราชการ     
608

ในการดาเนนงานเพมสูงขน แตเมอพจารณาผลการดาเนนงานรอบ ป 51 พบวา    
Net profit Margin มคีา่ลดลงจากปี 50 มาก ซึง่เป็นผลมาจากการทีสํ่านักงานสลากฯ 
ยังมรีายไดท้มีาจากการดําเนนิการออกสลากพเิศษแบบเลขทา้ย 3 ตัว และ 2 ตัว
ในชว่งตอนตน้ปีงบประมาณ

ผลการประเมนประจาปบญช 2552 

สรปการดาํเนนิงานโดยรวม

สรปุการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะ

ตวัชีว้ดั เป้าหมาย คา่จรงิ

ทางการเงนิ
1.การสรา้งคา่ Economic 

Profit เทยีบกบัเป้าหมาย
2. กําไรสทุธิ
3.  รายไดจ้ากธรุกจิเสรมิ

0

476
200

N.A.

383
25

ไมใ่ชท่างการเงนิ

สถานะ: (เชน่ อยูร่ะหวา่งการจัดทํา) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วนัทีข่องสถานะดงักลา่ว) [tahoma 7]

สรปุการดาเนนงานโดยรวม
    ปัจจบุันสํานักงานสลากกนิแบง่รัฐบาลดําเนนิการออกสลากกนิแบง่รัฐบาลงวดละ 50 ลบ.
    โดยจัดพมิพเ์พิม่ 4 ลบ. เพือ่จัดสรรเป็นโควตาคนืใหก้ับองคก์ารสงเคราะหท์หารผา่นศกึ
    สมาคมทหารผา่นศกึพกิารแหง่ประเทศไทย มลูนธิ/ิองคก์ร ทีถู่กขอคนืสลากและมลูนธิิ
    สํานักงานสลากกนิแบ่งรัฐบาล และคณะกรรมการสลากกนิแบ่งรัฐบาลไดม้ีมตใิห ้
    ความเห็นชอบในหลักการมาตรการแกไ้ขปัญหาสลากเกนิราคา 3 มาตรการ พรอ้มทัง้ได ้
    มอบหมายใหสํ้านักงานสลากฯ ไปสรปุสงัเคราะหป์ระเด็นปัญหาขอ้กฎหมายและผลการศกึษา
    ทางดา้นสังคมตอ่กรณีการดําเนนิโครงการสลากกนิแบง่รัฐบาลดว้ยเครือ่งจําหน่ายสลาก 
    (สลากกนิแบ่งรัฐบาล แบบ 3 ตัว และ 2 ตัว)

ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรง/พฒันารฐัวสิาหกจิ

1. อตัราการสญูเสยีกระดาษตอ่
ปรมิาณการผลติ

2. การแกปั้ญหาสลากเกนิราคา
3. ทัศนคตขิองประชาชนทีม่ตีอ่
สํานักงานสลากฯ

10.35

3
3

N.A.

N.A.
N.A.

การบรหิารจดัการองคก์ร
1. บทบาทกรรมการ
2. การบรหิารความเสีย่ง
3. การตรวจสอบภายใน
4 ั ส ส ศ

3.00
3.00
3.00
3 00

1.00
1.00
1.00
1 00

ผูจ้ดัทํา : นายทรงพล คาํยงั
กลุม่ : พาณิชยแ์ละบรกิาร
ผูอํ้านวยการสํานกัพฒันารฐัวสิาหกจิ 3: นายชาญวทิย ์นาคบรุ ี
โทรศพัท ์: 0-2298-5880-9 ตอ่ 6624
วนัทีจ่ดัทาํ : 30 สงิหาคม 2552

เสน แน ใน ร ร รงุ/ ฒน รฐวส
 สํานักงานสลากฯ ควรรบีดําเนนิการมาตรการการแกไ้ขปัญหาสลากเกนิราคาตามมติ

   คณะกรรมการสลากฯ และตรวจตดิตามกระบวนการการดําเนนิการและผลลัพทจ์าก
   การดําเนนิการเพือ่นําไปสูแ่นวทางการแกไ้ขปัญหาสลากเกนิราคาอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
  

 ผลจากการหยดุออกสลากพเิศษแบบเลขทา้ย 3 ตัว และ 2 ตัว ทําใหร้ายไดสํ้านักงานสลากฯ 
   ลดลงเป็นอยา่งมาก จงึควรเรง่ดําเนนิการในการหารายไดจ้ากชอ่งทางอืน่ๆ
   

4. การจัดการสารสนเทศ
5. การบรหิารทรัพยากรบคุคล

3.00
3.00

1.00
1.00


