
www.sepo.go.th

สํานกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (สคร.) กระทรวงการคลงั

State Enterprise Review : รายแหง่
บรษิทั ทโีอที จาํกดั (มหาชน) ไตรมาสที่ 2 ประจําปี 2552 (ปีปฏทินิ)

สถานะการดาํเนนิงาน

ไมม่ปีญัหา มปีญัหา  
บางเร ือ่ง

ระมดัระวงั วกิฤติ

สาขาสือ่สาร
บรษท ทโอท จากด (มหาชน) ไตรมาสท 2 ประจาป 2552 (ปปฏทน)
“มุง่ม ัน่เป็นบรษิทัโทรคมนาคมช ัน้นํา ดว้ยนวตักรรม พรอ้มมอบความพอใจสงูสดุแกล่กูคา้”

• 6M52  ทโีอท ี มรีายไดจ้ากการดําเนนิงาน 13,039 ลบ. ลดลงเมือ่เทยีบกบั 6M51          
612 ลบ. หรอืลดลงรอ้ยละ 4.5  เนื่องจากแนวโนม้ของธรุกจิโทรศัพทบ์า้นทีเ่ตบิโตลดลง 
ขณะทีธ่รุกจิใหม ่ไดแ้ก ่Broadband Internet อยูร่ะหวา่งเรง่ขยายบรกิาร  โดย 6M52    
ทโีอท ีมกํีาไรสทุธ ิ3,409  ลบ. เพิม่ขึน้เมือ่เทยีบกบั 6M51 1,358 ลบ. หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ   
66 เนือ่งจากในชว่ง 6M51 ทโีอที มคีา่ใชจ้า่ยภาษีมลคา่เพิม่จากคา่ภาษีสรรพสามติที่

สงักดั:  กระทรวงเทคโนโลยสีารสนเทศและ
           การสือ่สาร
ประธานกรรมการ: ดร.ธรีวฒุ ิ บณุยโสภณ
กรรมการผูแ้ทน กค.: นายพงศภ์าณุ  เศวตรนุทร์

นางสรินิช พศิลยบตร

ขอ้มลูท ัว่ไป

66  เนองจากในชวง  6M51  ทโอท มคาใชจายภาษมลูคาเพมจากคาภาษสรรพสามตท 
AIS หักออกจากสว่นแบง่รายได ้ ทัง้นี ้เมือ่หักรายไดจ้ากการรว่มการงานฯ ออก 6M52    

  ทโีอท ีจะขาดทนุสทุธ ิ6,668 ลบ.  ดงัน ัน้ ทโีอท ีควรเรง่เพิม่ประสทิธภิาพเพือ่ให้
องคก์รอยูร่อดไดอ้ยา่งย ัง่ยนืโดยไมพ่ ึง่รายไดจ้าการรว่มการงาน โดยเนน้การเพิม่
รายไดจ้ากธรุกจิที ่ทโีอท ีมจีดุแข็งทางดา้น Network และ Last mile และมโีอกาสใน  
การเตบิโตสงู ไดแ้ก ่ Broadband Internet  บรกิาร Content ทีส่รา้งสรรค ์ Fiber to the 
x และ Fixed Mobile Convergence  เป็นตน้ เรง่พัฒนาศักยภาพดา้นการตลาด และ
พจิารณาหามาตราควบคมุคา่ใชจ้า่ยใหช้ดัเจน  รวมทัง้พจิารณาการ Spin off  หน่วยธรุกจิ 
และหา Strategic Partner เพือ่สรา้ง Competitive advantage นอกจากนี้ ทโีอที ควร                               นางสรนุช   พศลยบตุร

รกัษาการ CEO: นายวรธุ  สวุกร
CFO : นางแน่งนอ้ย  วนานุเวชพงศ์
จํานวนพนกังาน:  18,945
Website:  www.tot.co.th

ขอ้มลูอืน่ๆ ทีส่าํคญั

และหา Strategic Partner เพอสราง Competitive advantage  นอกจากน ทโอท ควร
เรง่วางกลยทุธเ์พือ่แกไ้ขปญัหาทีจ่ะมผีลกระทบรนุแรงตอ่องคก์ร ไดแ้ก ่  

  -  ขอ้พพิาททีม่มีลูคา่ความเสยีหายสงู  ไดแ้ก ่ ทโีอท ีฟ้องเอกชนและ กสท เรยีก
     คา่Access Charge  (AC) จํานวน 14,000 ลบ. อนุญาโตตลุาการกรณี TRUE และกรณี
  TT&T  ชีข้าด ให ้ทโีอท ีจา่ยสว่นแบง่รายไดก้ารนําบรกิารมอืถอืผา่นโครงขา่ย เป็นเงนิ
     ประมาณ 15,000 ลบ. และ 23,778 ลบ. ตามลําดบั  เป็นตน้  
   - การเกดิ Concession Migration หากคูส่ญัญาสมัปทานไดรั้บใบอนุญาต 3 G 
   - ภาระภาษ ีและเงนิปนัผล   ภาระภาษีเงนิไดน้ติบิคุคลจากรายไดค้า่ AC  ประมาณ
     4,000 ลบ. ตอ่ปี และภาระจา่ยเงนิปันผลเพือ่ชดเชยภาษีสรรพสามติตามมต ิครม.

รายไดร้วม  35,420  ลบ.

35,420

17,754

35,811

17,537

,000 ล แล ภ ร เงน น ลเ เ ภ สรร ส ม มม รม
   - การแกไ้ขสญัญารว่มการงานฯ  ทีอ่ยูร่ะหวา่งดําเนนิการใหช้อบดว้ยกฎหมาย  
• แผน Turnaround  ในคราวประชมุ กนร. ครัง้ที ่2/52 เมือ่วันที ่27 เม.ย.52  มมีตใิห ้ 
กระทรวง ICT และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง พจิารณาแนวทางแกไ้ขปัญหาขอ้พพิาท  

   หาแนวทางทําใหส้ญัญารว่มการงานฯ ชอบดว้ยกฎหมาย  พจิารณาความคุม้คา่ของ
โครงการ 3 G   พจิารณาลดความซํ้าซอ้นของการลงทนุระหวา่ง ทโีอท ีกบั กสท  

• โครงการ 3 G ครม. อนุมัตใินหลักการเมือ่ 9 ก.ย.51  วงเงนิลงทนุ 29,000 ลบ.      
ปัจจบุันอยูร่ะหวา่งกระทรวง ICT เสนอขอทบทวนมต ิครม. ใหใ้ชแ้หลง่เงนิกูท้ีเ่หมาะสม 
และใชว้ธิปีระกวดราคาทั่วไป   

ขอ้มลูทางการเงนิทีส่าํคญั

EBITDA  -7,115  ลบ.

2Q51 2Q52 6M51 6M52

-2,548

-3,901

2Q51 2Q52 6M51 6M52

• เป้าหมายคา่ EVA ปี 52 ตดิลบ 27,276  ลบ. เฉพาะแค ่ NOPAT กต็ดิลบมากกวา่ 
10,000 ลบ. ขณะทีม่ตีน้ทนุเงนิทนุสงูกวา่ 14,000 ลบ.  EP diver ทีสํ่าคัญและบรหิาร
จัดการได ้ ไดแ้ก ่ รายไดโ้ทรศพัทบ์า้นมแีนวโนม้ลดลง รายได ้Broadband Data & 
Multimedia  คา่ใชจ้า่ยพนักงาน และ O&M  

หน่วย: ลา้นบาท

กําไรสทุธ ิ 3,409  ลบ.
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%Chg เมย.-มยิ. 52เมย.-มยิ. 51 %Chg มค.-มคี. 52
%Chg 
(QoQ)

งบดลุ  
สนิทรัพยร์วม 253,799 260,998 247,571 -5.1% 247,571 260,998 -5.1% 252,369 -1.9%

เงนิสด 11,525 10,637 9,037 -15.0% 9,037 10,637 -15.0% 10,530 -14.2%
หนีส้นิ 145,163 151,413 138,641 -8.4% 138,641 151,413 -8.4% 142,466 -2.7%
ทนุรวม 108,635 109,586 108,930 -0.6% 108,930 109,586 -0.6% 109,903 -0.9%

กําไร(ขาดทนุ)สะสม 101,965 103,586 102,157 -1.4% 102,157 103,586 -1.4% 103,959 -1.7%
งบกําไรขาดทนุ    
รายไดร้วม 72,161 35,811 35,420 -1.1% 17,537 17,754 -1.2% 17,883 -1.9%

รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 27,118 13,650 13,039 -4.5% 6,524 6,680 -2.3% 6,608 -1.3%
คา่ใชจ้า่ยรวม 63 268 32 099 30 181 6 0% 15 537 16 134 3 7% 14 609 6 4%

กําไรสทุธ ิ(ไมร่วมสมัปทาน) – 3,150  ลบ.

551

2Q51 2Q52 6M51 6M52

2Q51 2Q52 6M51 6M52

คาใชจายรวม 63,268 32,099 30,181 -6.0% 15,537 16,134 -3.7% 14,609 6.4%
คา่ใชจ้า่ยในการดําเนนิงาน 45,748 20,948 20,154 -3.8% 10,426 9,228 13.0% 10,183 2.4%
คา่ใชจ้า่ยพนักงาน 14,140 Na Na  Na Na  Na  

กําไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลีย่น -760 0 0  0 0  0  
EBITDA -18,631 -7,298 -7,115 -2.5% -3,901 -2,548 53.1% -3,575 9.1%
คา่เสือ่มราคา/คา่ตดัจําหน่าย 17,466 8,527 8,909 4.5% 4,487 4,296 4.4%   
ดอกเบีย้จา่ย 662 348 515 48.0% 355 166 114.5% 195 82.1%
ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล 2,628 1,313 1,316 0.2% 229 903 -74.6% 1,086 -78.9%
กําไรสทุธิ 5,603 2,050 3,409 66.3% 1,415 551 157.0% 1,993 -29.0%
อืน่ๆ       
รายไดนํ้าสง่รัฐ/เงนิปันผล 5,511 5,511 3,217 -41.6% 3,217 5,511 -41.6% 0  
เงนิอดุหนุนจากงบประมาณ 0 0 0  0 0  0  
งบลงทน (เป้าหมาย) 12 439 12 439 20 994 68 8% 20 994 12 439 68 8% 20 994

ทีม่า : งบการเงนิเบือ้งตน้ ของ บมจ. ทโีอท ี ทีม่า : งบการเงนิเบือ้งตน้ ของ บมจ. ทโีอท ี
หมายเหต ุ:  EBITDA  ไมร่วมรายไดจ้ากการรว่มการงาน   

-6,668

-4,374

-8,363

-3,681

งบลงทนุ (เปาหมาย) 12,439 12,439 20,994 68.8% 20,994 12,439 68.8% 20,994
งบลงทนุเบกิจา่ย 10,293 4,763 5,317 11.6% 3,007 2,332 28.9% 2,310 30.2%
อตัราการเบกิจา่ย (%) 82.7% 38.3% 25.3% -13.0% 14.3% 18.7% -4.4% 11.0% 7.7%
อตัราสว่นทางการเงนิ
ROA 2.2% 1.6% 2.8% 2.3% 0.8% 3.2%
ROE 5.2% 3.7% 6.3% 5.2% 2.0% 7.3%
D/E (เทา่) 1.34 1.38 1.27 1.27 1.38 1.30
Net Profit Margin 7.8% 5.7% 9.6% 8.1% 3.1% 11.1%
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บรษิทั ทโีอที จาํกดั (มหาชน) ไตรมาสที่ 2 ประจาํปี 2552 (ปีปฏทินิ)

• (นโยบายรัฐ) [เป็น Bullet tahoma 8 or 9]

บรษท ทโอท จากด (มหาชน) ไตรมาสท 2 ประจาป 2552 (ปปฏทน)
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Statement of Direction (SOD)
• เป็นกลไกขบัเคลือ่นยทุธศาสตรท์างเศรษฐกจิ และสงัคมของประเทศบนพืน้ฐานการดําเนนิงานทีม่ปีระสทิธภิาพตามหลักธรรมาภบิาล
• พัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐาน บคุลากร และอตุสาหกรรม ดา้น ICT ของประเทศใหม้ปีระสทิธภิาพ และสนับสนุนการเขา้ถงึสารสนเทศใหท้ั่วถงึ   
โดยเนน้การสรา้งพันธมติรทางธรุกจิเพือ่สรา้งมลูคา่เพิม่ใหแ้กอ่งคก์ร

• เรง่ฟ้ืนฟผูลประกอบการของบรษัิท และวางกลยทุธเ์พือ่ปรับความสามารถขององคก์รใหดํ้าเนนิกจิการในธรุกจิโทรคมนาคมไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ รวมทัง้เป็นพันธมติรทางธรุกจิกบัภาครัฐ และเอกชน

การดาํเนนิงานตามนโยบายรฐับาล

ผลการดาํเนนิการ
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รายไดแ้ยกตามประเภทบรกิาร

• 2Q52  ทโีอท ี มรีายไดจ้ากการดําเนนิงานจํานวน 6,524 ลบ. ลดลงเมือ่
เทยีบกบั 2Q51  156 ลบ. หรอืลดลงรอ้ยละ 2.3  เนื่องจากเป็นแนวโนม้

ิ โ ศั ์ ้ ี่ ิ โ ่ ั โ ศั ์ ื ื

การดาเนนงานตามนโยบายรฐบาล
• ขยาย Broadband Internet และอยูร่ะหวา่งการพลกิฟ้ืนฐานะทางการเงนิ  
• เรง่รัดการเบกิจา่ยงบลงทนุใหเ้ป็นไปตามแผน  6M52  เบกิจา่ยไดร้อ้ยละ  25.3
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บริการโทรคมนาคม สัมปทาน

รายไดต้ดับญัชีฯ อื่นๆ

ของธรุกจิโทรศพทบ์า้นทเีตบิโตลดลงและการแขง่ขนัของโทรศพทม์อืถอื 
ขณะทีธ่รุกจิใหม ่ไดแ้ก ่Broadband Internet ยังขยายบรกิารไดช้า้ และ 
โทรศัพทเ์คลือ่นทีร่ะบบ 3 G  ยังไมค่บืหนา้

•  รายไดโ้ทรศพัทพ์ืน้ฐานและโทรศัพทส์าธารณะลดลงจากแนวโนม้   
การใชง้านทีล่ดลง  เนือ่งจากภาวะการแขง่ขนัทีร่นุแรงของบรกิาร
โทรศัพทเ์คลือ่นที ่ทีม่กีารแขง่ขนัทางดา้นราคาทําใหม้ปีรมิาณการใช ้
โทรศัพทม์อืถอืเพิม่ขึน้อยา่งมาก 2Q52  ทโีอท ีมรีายไดจ้ากสว่นแบง่
รายไดจ้ากการรว่มการงานเทา่กบั  5,169  ลบ. ลดลงเมือ่เทยีบกบั 2Q51
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จํานวน 520 ลบ. หรอืลดลงรอ้ยละ 9.1  2Q52  ทโีอท ี มรีายไดร้วม 
17,537  ลบ.  ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 6,524 ลบ. (37%)  
รายไดส้มัปทาน 5,169 ลบ. (29%)  รายไดต้ดับัญช ี5,004 ลบ.(29%)  

• 2Q52  ทโีอท ี มคีา่ใชจ้า่ยในการดําเนนิงานเทา่กบั 10,426 ลบ. เพิม่ขึน้
เมือ่เทยีบกบั 2Q51  1,140 ลบ. หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 12.3  เนือ่งจาก
คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารเพิม่ขึน้มาก  คา่ใชจ้า่ยประกอบดว้ยตน้ทนุ
การใหบ้รกิาร 4,950 ลบ. (32%)  คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 5,476 
ลบ (35%) และคา่เสือ่ม 4 487 ลบ (29%)

คา่ใชจ้า่ยจากการดาํเนนิงาน
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ผลการประเมนิผลปี 52 

สรปุการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะรา่งตวัชีว้ดั เป้าหมาย เบือ้งตน้

ทางการเงนิ

ลบ. (35%)  และคาเสอม 4,487 ลบ. (29%) 

• 2Q52  ทโีอท ีมเีงนิสดคงเหลอื 9,037 ลบ. ลดลงเมือ่เทยีบกบั 2Q51 
จํานวน 1,493 ลบ. เนือ่งจากการจา่ยเงนิปันผลเพือ่ชดเชยภาษีสรรพสามติ
ตามมต ิครม. จํานวน 3,217 ลบ. 

Q Q

ตน้ทุนใหบ้ริการ ค่าใชจ่้ายในการขาย ค่าเส่ือม

การดาํเนนิธุรกจิโดยสรปุ
่ ้

ทางการเงน
1.EBITDA (ลบ.)
2.คชจ. พนักงาน/รายได ้
จากการดําเนนิงาน (%)
3. ∆ EP  (ลบ.)

2,308.7
92.30

589.69

N.A.
N.A.

N.A

ไมใ่ชท่างการเงนิ
1. จํานวน Portอนิเตอรเ์น็ต
ความเร็วสงู (Port)

400,000 N.A.

บมจ. ทโีอท ีประกอบธรุกจิเกีย่วกบักจิการโทรคมนาคม  ดงันี้
• บรกิารโทรศัพทพ์ืน้ฐานและโทรศัพทส์าธารณะ
• บรกิารโทรศัพทร์ะหวา่งประเทศ (007 และ 008)
• บรกิารสือ่สารขอ้มลูและมลัตมิเิดยี และ Broadband Internet  
• บรกิารสือ่สารไรส้าย (โทรศัพทเ์คลือ่นทีร่ะบบ 470 MHz และระบบ 1900 
MHz ผา่นกจิการรว่มคา้ Thai Mobile)
• บรกิาร บรกิารบนโครงขา่ยอจัฉรยิะ (Intelligence Network)
• การรว่มการงานและรว่มลงทนุกบับรษัิทเอกชน

สถานะ: (เชน่ อยูร่ะหวา่งการจัดทํา) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วันทีข่องสถานะดังกลา่ว) [tahoma 7]

2.ความสําเร็จการ
ดําเนนิงานตามแผน 
Turnaround  (ระดบั)
3.ระดบัความพงึพอใจใน
บรกิารและภาพลกัษณ์ของ 
ทโีอท ี (ระดบั) 

5

5

N.A

N.A

ผจ้ดัทํา : นายจรีวฒัน์ หงสกล

ขอ้เสนอแนะ
•  ทโีอท ี ควรเปลีย่น Mind Set ขององคก์รใหเ้ป็นเชงิธรุกจิมากขึน้ และ
สือ่สารใหบ้คุลากรทราบวา่องคก์รอยูไ่ดด้ว้ยรายไดจ้ากสมัปทาน จงึตอ้งเรง่
ชว่ยกนัพัฒนาธรุกจิของตนเองเพือ่ความอยูร่อด 
•เรง่ใหบ้รกิาร Broadband Internet เพือ่สรา้งรายได ้และสนองนโยบาย
รัฐบาลในการเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศและลดชอ่งวา่ง
การเขา้ถงึสารสนเทศของประชาชน (Digital Divide)  
• โครงการ 3 G  เป็นโครงการทีม่คีวามเสีย่งสงู ขณะที ่ทโีอท ีไมม่ฐีานลกูคา้ 

้ ี่ผจูดทา : นายจรวฒน หงสกลุ

สว่นพฒันารฐัวสิาหกจิกลุม่พลงังานและกลุม่ส ือ่สาร

หวัหนา้สว่น : นางสาวรชัฎา วานชิกร

โทรศพัท ์: 02-298-5880 ตอ่ 6649

วนัทีจ่ดัทํา : 31 สงิหาคม  2552

ดงันัน ทโีอท ี ควรประเมนิความเสยีงใหร้อบดา้นวา่สามารถดําเนนิโครงการได ้
โดยจะไมเ่ป็นภาระของรัฐในอนาคต 
• ทโีอท ีควรใหค้วามสําคญักบัการสรา้งพันธมติรกบัหน่วยงานรัฐ และเอกชน 
ไดแ้ก ่รว่มมอืกบั กสท แกไ้ขปัญหาขอ้พพิาท และลดความซํ้าซอ้นของ    
การลงทนุ  รว่มมอืกบัการไฟฟ้าทัง้ 3 แหง่ เพือ่ใชป้ระโยชนจ์าก Transport 
Network ของการไฟฟ้า และรว่มมอืกบัเอกชนเพือ่ใชโ้ครงขา่ยของ ทโีอท ี
ใหบ้รกิาร 3 G  เป็นตน้   


