
www.sepo.go.th

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ (สคร.) กระทรวงการคลัง

State Enterprise Review : รายแหง
บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) ไตรมาสที่ 1 ประจําป 2552 (ปปฏิทิน)

สถานะการดําเนินงาน

ไมมีปญหา มีปญหา  
บางเรื่อง

ระมดัระวัง วิกฤติ

สาขาสื่อสาร
บรษท ทโอท จากด (มหาชน) ไตรมาสท 1 ประจาป 2552 (ปปฏทน)
“มุงมั่นเปนบริษัทโทรคมนาคมชั้นนํา ดวยนวตักรรม พรอมมอบความพอใจสงูสุดแกลกูคา”

• 1Q52  ทีโอที  มีรายไดจากการดาํเนินงาน 6,608 ลบ. ลดลงเมื่อเทียบกับ 1Q51          
534 ลบ. หรือลดลงรอยละ 7.5  เนื่องจากแนวโนมของธุรกิจโทรศัพทบานที่เตบิโตลดลง 
ขณะที่ธุรกิจใหม ไดแก Broadband Internet อยูระหวางเรงขยายบริการ  ทั้งนี้ 1Q52    
ทีโอที มีกําไรสุทธิ 1,993  ลบ. เพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกับ 1Q51  494 ลบ. หรือเพิม่ข้ึนรอยละ 
33 เนื่องจากสามารถควบคมคาใชจายในการขายและบรหิารได ทั้งนี้ เม่ือหกัรายไดจาก

สังกัด:  กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและ
           การสื่อสาร
ประธานกรรมการ: ดร.ธรีวุฒิ  บณุยโสภณ
กรรมการผูแทน กค.: นายพงศภาณุ  เศวตรนุทร

นางสริินช พศิลยบตร

ขอมลูทั่วไป

33  เนองจากสามารถควบคุมคาใชจายในการขายและบรหารได ทงน เมอหกรายไดจาก
การรวมการงานฯ ออก 1Q52 ทีโอที จะขาดทุนสุทธิ 3,150 ลบ. ดังนั้น ทีโอที ควรเรง
พัฒนาธุรกิจใหสามารถมีกําไรโดยไมพึงรายไดจากการรวมการงาน โดยเนนธุรกิจ
ที่ ทีโอที มจีุดแข็งทางดาน Network และ Last mile และมีโอกาสในการเติบโตสูง 
เชน Broadband Internet  รวมทั้งพฒันาศักยภาพดานการตลาด  Spin off  
หนวยธุรกิจและหา Strategic Partner เพื่อสราง Competitive advantage    

• ขอพิพาทวงเงนิประมาณ 60,000 ลบ.  ไดแก  ทีโอที ฟองเอกชนและ กสท เรียกคา 
Access Charge  (AC) จํานวน 14,000 ลบ. อนุญาโตตลุาการกรณี TRUE และกรณี
TT&T ชี้ขาด ให ทีโอที จายสวนแบงรายไดการนําบริการมือถือผานโครงขาย เปนเงนิ                               นางสรนุช   พศลยบตุร

รักษาการ CEO: นายวรุธ  สุวกร
CFO : นางแนงนอย  วนานุเวชพงศ
จํานวนพนักงาน:  18,945
Website:  www.tot.co.th

ขอมูลอื่นๆ ท่ีสาํคัญ

TT&T ชขาด ให ทโอท จายสวนแบงรายไดการนาบรการมอถอผานโครงขาย  เปนเงน
ประมาณ 15,000 ลบ.  และ 23,778 ลบ. ตามลําดบั  เปนตน  ทั้งนี้  เรื่องตางๆ  อยู
ระหวางการพิจารณาของศาล ดังนั้น ทีโอที  ควรใหความสาํคัญกับการวางกลยทุธ
เพื่อแกไขปญหาขอพิพาทตางๆ เพื่อมิใหเกิดผลกระทบที่รุนแรงตอ ทีโอที 

• ภาระภาษี และเงินปนผล กับ กระทรวงการคลัง ประมาณ 13,000  ลบ.  ภาระภาษี
เงินไดนติบิคุคลจากรายไดคา AC  ประมาณ 4,000 ลบ.  ภาระภาษีมูลคาเพิ่มจากคาภาษี
สรรพสามิตที่ AIS  หักออกจากสวนแบงรายได เปนเงิน 5,231 ลบ. และภาระจายเงิน   
ปนผลเพื่อชดเชยภาษีสรรพสามิตตามมติ ครม. 23 ม.ค.50  ในป 51 ประมาณ 4,000 ลบ. 

• เปาหมายคา EVA ป 52 ติดลบ 27,276  ลบ. เฉพาะแค  NOPAT ก็ติดลบมากกวา 
รายไดรวม 17,883 ลบ.

18,061 17,883

เ ม 5 ล , 6 ล เฉ แ O ล ม ว
10,000 ลบ. ขณะที่มีตนทุนเงนิทุนสูงกวา 14,000 ลบ.  EP diver ที่สําคัญและบรหิาร
จัดการได  ไดแก  รายไดโทรศพัทบานมีแนวโนมลดลง รายได Broadband Data & 
Multimedia  คาใชจายพนักงาน และ O&M  

• แผน Turnaround  ในคราวประชมุ กนร. ครัง้ที่ 2/52 เม่ือวันที่ 27 เม.ย.52  มีมติให  
กระทรวง ICT และหนวยงานที่เก่ียวของ พิจารณาแนวทางแกไขปญหาขอพพิาท  หา
แนวทางทําใหสัญญารวมการงานฯ ชอบดวยกฎหมาย  พิจารณาความคุมคาของโครงการ 
3 G   พิจารณาลดทางลงทุนที่ซํ้าซอนระหวาง ทีโอที กับ กสท  

• โครงการ 3 G ครม. อนุมัติในหลักการเมื่อ 9 ก.ย.51  วงเงินลงทุน 29,000 ลบ. ปจจุบัน

ขอมูลทางการเงินทีส่าํคัญ

EBITDA  7,695  ลบ.

1Q51 1Q52

6,360
7,695

ุ ุ , ุ
อยูระหวางกระทรวง ICT เสนอขอทบทวนมต ิครม. ใหใชแหลงเงนิกูที่เหมาะสม และใชวิธี
ประกวดราคาทั่วไป   

• สัญญารวมการงานฯ  ทีโอที ควรเรงดาํเนินการใหการแกไขสัญญาฯ ชอบดวยกฎหมาย

หนวย: ลานบาท 2550 2551 % Chg มค .-มีค . 51 มค .-มีค . 52 % Chg

งบดุล

กําไรสุทธิ  1,993  ลบ.

1Q51 1Q52

1,993

1,499

ุ
เงินสด 17,427 11,525 -33.9% 16,391 10,530 -35.8%
สินทรัพยรวม 266,244 253,799 -4.7% 266,461 252,369 -5.3%
หน้ีสินรวม 156,733 145,163 -7.4% 152,085 142,466 -6.3%
ทุนรวม 109,511 108,635 -0.8% 114,375 109,903 -3.9%
กําไร(ขาดทุน)สะสม 103,511 101,965 -1.5% 105,880 103,959 -1.8%

งบกําไรขาดทุน  

รายไดจากการดําเนินงาน 29,212 27,630 -5.4% 7,142 6,608 -7.5%
รายไดรวม 71,187 72,161 1.4% 18,061 17,883 -1.0%
คาใชจายในการดําเนินงาน 44,450 44,990 1.2% 5,247 4,787 -8.8%
คาใชจายรวม 61,259 63,270 3.3% 15,962 14,605 -8.5%

กําไรสุทธิ (ไมรวมสัมปทาน) – 3,150  ลบ.

1Q51 1Q52

1Q51 1Q52

คาใชจายพนักงาน 13,580 14,140 4.1% Na Na Na
*EBITDA 18,092 17,017 -5.9% 6,360 7,695 21.0%
ดอกเบี้ยจาย 1,016 662 - 220 195 -
กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 174 -760 - 0 0 -
ภาษีเงินไดนิ ติบุคคล 2,678 2,627 -1.9% 410 1,086 164.9%
กําไรสุทธิ 6,233 5,602 -10.1% 1,499 1,993 33.0%

อื่นๆ
รายไดนําสงรัฐ/เงินปนผล 1,002 5,511 450.0% 0 0 0
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 0 0 0 0 0 0
งบลงทุน  (เปาหมาย) 16,595 12,439 - 12,439 20,994 -

ท่ีมา : งบการเงินเบ้ืองตน ของ บมจ. ทีโอที 

-3,150

-4,141

งบลงทุนเบิกจาย 10,153 10,293 - 2,430 4,310 -
อัตราการเบิกจาย  (%) 61.2% 82.75% - 19.54% 20.53% -

อัตราสวนทางการเงิน
ROA 2.3% 2.21% - 2.25% 3.16% -
ROE 6.0% 5.16% - 5.24% 7.25% -
D/E (เทา) 1.51 1.34 - 1.33 1.30 -
Net Profit Margin 8.8% 7.76% - 8.30% 11.14% -

ท่ีมา : งบการเงินเบ้ืองตน ของ บมจ. ทีโอที   
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State Enterprise Review : รายแหง

บริษัท ทีโอที จํากดั (มหาชน) ไตรมาสที่ 1 ประจําป 2552 (ปปฏิทิน)

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]

บรษท ทโอท จากด (มหาชน) ไตรมาสท 1 ประจาป 2552 (ปปฏทน)
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Statement of Direction (SOD)
• เปนกลไกขบัเคลือ่นยุทธศาสตรทางเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศบนพืน้ฐานการดาํเนินงานที่มีประสทิธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล
• พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน บคุลากร และอตุสาหกรรม ดาน ICT ของประเทศใหมีประสิทธิภาพ และสนบัสนนุการเขาถึงสารสนเทศใหทั่วถึง   
โดยเนนการสรางพันธมิตรทางธุรกจิเพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหแกองคกร

• เรงฟนฟูผลประกอบการของบริษัท และวางกลยุทธเพื่อปรบัความสามารถขององคกรใหดาํเนินกิจการในธรุกิจโทรคมนาคมไดอยางมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งเปนพันธมิตรทางธุรกิจกับภาครัฐ และเอกชน

การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล

ผลการดาํเนนิการ

ก
าร
ด น

4,552 5,182

718810
15,000

20,000

รายไดแยกตามประเภทบริการ

• 1Q52  ทีโอที  มีรายไดจากการดาํเนินงานจํานวน 6,514 ลบ. ลดลงเมื่อ
เทียบกับ 1Q51  455 ลบ. หรือลดลงรอยละ 6.5  เนื่องจากเปนแนวโนม

ิ โ ศั   ี่ ิ โ  ั โ ศั  ื ื

การดาเนนงานตามนโยบายรฐบาล
• ขยาย Broadband Internet และอยูระหวางการพลกิฟนฐานะทางการเงิน  
• เรงรดัการเบิกจายงบลงทุนใหเปนไปตามแผน  1Q52  เบิกจายไดรอยละ  19.54
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บริการโทรคมนาคม สัมปทาน

รายไดตัดบัญชีฯ อื่นๆ

ของธุรกิจโทรศพัทบานทีเตบิโตลดลงและการแขงขันของโทรศพัทมือถือ 
ขณะที่ธุรกิจใหม ไดแก Broadband Internet ยังขยายบริการไดชา และ 
โทรศัพทเคลื่อนที่ระบบ 3 G  ยังไมคบืหนา

•  รายไดโทรศพัทพื้นฐานและโทรศัพทสาธารณะลดลงจากแนวโนม   
การใชงานที่ลดลง  เนื่องจากภาวะการแขงขันที่รุนแรงของบรกิาร
โทรศัพทเคลื่อนที่ ที่มีการแขงขันทางดานราคาทําใหมีปรมิาณการใช
โทรศัพทมือถือเพิ่มข้ึนอยางมาก 1Q52  ทีโอที มีรายไดจากสวนแบง
รายไดจากการรวมการงานเทากับ  5,424  ลบ. ลดลงเมื่อเทียบกับ 1Q51

ข
อม
ูล
อื , Q

จํานวน 305 ลบ. หรือลดลงรอยละ 5.3  1Q52  ทีโอที  มีรายไดรวม 
17,883  ลบ.  ประกอบดวย รายไดจากการดําเนินงาน 6,514 ลบ. (36%)  
รายไดสัมปทาน 5,424 ลบ. (30%)  รายไดตดับัญชี 5,182 ลบ.(29%)  

• 1Q52  ทีโอที  มีคาใชจายในการดําเนนิงานเทากับ 14,605 ลบ. ลดลง
เม่ือเทียบกับ 1Q51  1,357 ลบ. หรือลดลงรอยละ 8.5  ซ่ึงประกอบดวย
ตนทุนการใหบรกิาร 4,787 ลบ. (33%)  คาใชจายในการขายและบรหิาร 
5,396 ลบ. (37%)  และคาเส่ือม 4,421 ลบ. (30%)  16391

คาใชจายจากการดําเนนิงาน

5,247

6,483 5,396

4,231
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5,000

10,000
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1Q51 1Q52

ผลการประเมินผลป 52 
สรุปการดาํเนินงานและขอเสนอแนะ

รางตัวช้ีวัด เปาหมาย เบื้องตน

ทางการเงิน

• 1Q52  ทีโอที มีเงินสดคงเหลอื 10,530 ลบ. ลดลงเมื่อเทียบกับ 1Q51 
จํานวน 5,861 ลบ. เนื่องจากการจายเงินปนผลเพื่อชดเชยภาษีสรรพสามิต
ตามมติ ครม. จํานวน 5,297 ลบ. 

ตนทุนใหบริการ คาใชจายในการขาย คาเส่ือม

การดําเนินธุรกิจโดยสรุป
บมจ. ทีโอที ประกอบธรกิจเก่ียวกับกิจการโทรคมนาคม ดงันี้ทางการเงน

1.EBITDA (ลบ.)
2.คชจ. พนักงาน/รายได
จากการดาํเนินงาน (%)
3. ∆ EP  (ลบ.)

2,308.7
92.30

589.69

N.A.
N.A.

N.A

ไมใชทางการเงิน
1. จํานวน Portอนิเตอรเนต็
ความเรว็สูง (Port)

400,000 N.A.

บมจ. ทโอท ประกอบธุรกจเกยวกบกจการโทรคมนาคม  ดงน
• บริการโทรศัพทพื้นฐานและโทรศัพทสาธารณะ
• บริการโทรศัพทระหวางประเทศ (007 และ 008)
• บริการส่ือสารขอมูลและมลัติมิเดีย และ Broadband Internet  
• บริการส่ือสารไรสาย (โทรศัพทเคลื่อนที่ระบบ 470 MHz และระบบ 1900 
MHz ผานกิจการรวมคา Thai Mobile)
• บริการ บริการบนโครงขายอัจฉริยะ (Intelligence Network)
• การรวมการงานและรวมลงทุนกับบริษัทเอกชน
ขอเสนอแนะ

สถานะ: (เชน อยูระหวางการจดัทํา) [tahoma 7]

ณ วันที่: (วันที่ของสถานะดังกลาว) [tahoma 7]

2.ความสาํเร็จการ
ดาํเนินงานตามแผน 
Turnaround  (ระดบั)
3.ระดบัความพึงพอใจใน
บรกิารและภาพลกัษณของ 
ทีโอที  (ระดบั) 

5

5

N.A

N.A

ผจัดทํา : นายจีรวัฒน หงสกล

ขอเสนอแนะ
•  ทีโอที และ กสท ควรพจิารณาลดการลงทุนที่ซํ้าซอนและเปนพันธมติร
ทางธุรกิจกันเพื่อใหเกิด Synergy และเกิดประโยชนสูงสุดตอภาครัฐ
•  ทีโอที  ควรเปลี่ยน Mind Set ขององคกรใหเปนเชงิธุรกิจมากขึ้น และ
ส่ือสารใหบคุลากรทราบวาองคกรอยูไดดวยรายไดจากสัมปทาน จึงตองเรง
ชวยกันพัฒนาธุรกิจของตนเองเพื่อความอยูรอด 
•เรงใหบริการ Broadband Internet เพื่อสรางรายได และสนองนโยบาย
รัฐบาลในการเพิม่ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศและลดชองวาง
การเขาถงึสารสนเทศของประชาชน (Digital Divide)ผูจดทา : นายจรวฒน หงสกุล

สวนพัฒนารัฐวิสาหกิจกลุมพลงังานและกลุมสือ่สาร

หัวหนาสวน : นางสาวรัชฎา วานิชกร

โทรศัพท : 02-298-5880 ตอ 6649

วันที่จัดทํา : 11 มิถุนายน  2552

การเขาถงสารสนเทศของประชาชน (Digital Divide)  
• โครงการ 3 G  เปนโครงการที่มีความเสี่ยงสูง ขณะที่ ทีโอที ไมมีฐานลูกคา 
ดงันัน้ ทีโอที  ควรประเมินความเสี่ยงใหรอบดานวาสามารถดาํเนินโครงการได
โดยจะไมเปนภาระของรัฐในอนาคต เชน กรณีเกิด Concession Migration
จากการออกใบอนุญาต 3 G ของ กทช.   รวมทั้งสรางความชดัเจนเรื่องการ
เปน Network Provider และหาพันธมิตรรวมทําธุรกิจ รวมทั้งพิจารณา
เปรียบเทียบกับการรวมกับเอกชนคูสัญญา Upgrade คลื่นเกาเปน 3 G 


