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State Enterprise Review : รายแหง่
บรษิทั กสท โทรคมนาคม จาํกดั (มหาชน) ไตรมาสที่ 2 ปี 2552

ื่

รายไดจ้ากสัมปทานของ บมจ.กสท มสีัดสว่นประมาณรอ้ยละ 60 ของรายไดร้วม ขณะที่
ธรุกจิทีธ่รุกจิหลักที ่บมจ.กสท ดําเนนิการเองมสีดัสว่นประมาณรอ้ยละ 40 ของรายไดร้วม
ขณะทีร่ายไดจ้ากธรุกจิหลัก เชน่ โทรศัพทร์ะหวา่งประเทศ เป็นตน้ มสีว่นแบง่การตลาดที่
ลดลงอย่างมากในชว่ง 2-3 ปีทีผ่่านมา เนื่องจากสภาวะอตุสาหกรรมทีม่กีารแขง่ขันสงู 

บรษท กสท โทรคมนาคม จากด (มหาชน)  ไตรมาสท 2 ป 2552
(เมษายน - มถินุายน 2552)

“เป็นผูใ้หบ้รกิาร ICT รายแรกทีล่กูคา้ใชบ้รกิาร”

สาขาสอืสาร

สถานะการดาํเนนิงาน

ไมม่ปีญัหา มปีญัหาบางเร ือ่ง ระมดัระวงั วกิฤติ

“ ประสบปัญหาการดําเนนิธรกจิจากสภาพ

สงักดั : กระทรวงเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร
ประธานกรรมการ : พลเอก ทนงศกัดิѻ ตวุนัินทน์

ุ ู
อย่างไรก็ตาม รายไดส้ัมปทานอาจลดความสําคัญลงในอนาคต จากแนวโนม้ของ
เทคโนโลยทีีพั่ฒนาใหมแ่ละผูแ้ขง่ขันรายใหมท่ีเ่กดิขึน้ ดังนัน้ บมจ.กสท จําเป็นตอ้งเร่ง
เพิม่ศักยภาพของธรุกจิทีดํ่าเนนิการและพัฒนาธรุกจิใหมท่ดแทน 

โทรศัพทร์ะหวา่งประเทศมสีว่นแบง่การตลาดลดลงจากรอ้ยละ 64 ในปี 2550 เป็นรอ้ยละ 
50 ในปี 2551 ขณะทีต่ลาดเตบิโตขึน้ แตม่กีารแขง่ขันดา้นราคาทีรุ่นแรง รวมถงึบรกิาร
สื่อสารขอ้มูลที่มีรายไดล้ดลง ส่วนธุรกจิที่มุ่งใหส้รา้งรายไดห้ลักในอนาคต เช่น 
โทรศัพทเ์คลือ่นทีร่ะบบ CDMA ทีล่งทนุไปแลว้กวา่ 23,000 ลบ. ยังขาดความชดัเจน

ขอ้มลูท ัว่ไป

 ประสบปญหาการดาเนนธรุกจจากสภาพ
อตุสาหกรรมทีเ่ปลีย่นแปลงและการแขง่ขนัทีส่งู 
ทําใหก้ารดําเนนิธรุกจิหลักอยูใ่นภาวะถดถอย 
จําเป็นตอ้งเรง่พลกิฟ้ืนการประกอบการโดยเร็ว ”

กรรมการผูแ้ทน กค. : นายศภุชยั  จงศริิ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่: นายจริายทุธ   รุง่ศรทีอง

CFO: - วา่ง -
จํานวนพนกังาน: 5,559  คน 
Website : www.cattelecom.com

ดา้นการดําเนนิธรุกจิ เป็นตน้

ความเสีย่งจากคดฟ้ีองรอ้งตา่งๆ ทีเ่กดิขึน้และอาจทําให ้บมจ.กสท ตอ้งชําระเงนิและ
ชดใชค้า่เสยีหายใหแ้กคู่ก่รณีจากการแพค้ด ีเชน่ กรณี บมจ.ทโีอท ีฟ้อง บมจ.กสท ตอ่
ศาลแพง่ ใหช้ําระหนีค้า่เชือ่มโยงโครงขา่ย (Access Charge) จํานวนกวา่ 14,000 ลบ. 
(บมจ.กสท. ไดรั้บรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายไวใ้นงบการเงนิแลว้) เป็นตน้ และคดพีพิาทอืน่กว่า 
30,000 ลบ. โดย บมจ.กสท ถกูฟ้องมลูคา่ประมาณ 2,700 ลบ.

บมจ กสท ไดกํ้าหนดตัวชีว้ัดการดําเนนิงานตามแผน Turnaround ปี 2552-54 ซึง่การ
ขอ้มลูดา้นการดาํเนนิงาน

ขอ้มลทางการเงนิทีส่าํคญั

บมจ.กสท ไดกาหนดตวชวดการดาเนนงานตามแผน Turnaround ป 2552-54 ซงการ
ดําเนนิการปี 2551 ยังไมบ่รรลผุลดา้นการเงนิทีเ่กดิจากการเพิม่รายไดธ้รุกจิสําคัญ และ
การดําเนนิการตามเป้าหมายอืน่ๆ ทีกํ่าหนด ดังนัน้ ควรปรับปรุงแผนงานใหส้อดคลอ้ง
กับสภาวะทีเ่ปลีย่นแปลง จัดทําแผนงานรองรับความเสีย่งจากสภาพการแข่งขันดา้น
ราคา รวมถงึการกํากบัใหม้กีารดําเนนิการตามเป้าหมาย

รายไดร้วม 11,885 ลบ.
หน่วย : ลบ.

12,470 11,885 11,868

ขอมลูทางการเงนทสาคญ

EBITDA  4,906 ลบ.
หน่วย : ลบ.

หน่วย : ลา้นบาท 2551 6M/51 (มค.- 
มยิ. 51)

6M/52 
(มค.-มยิ.52) เมย.-มยิ. 51 เมย.-มยิ. 52 %Chg มค.-มคี. 52 %Chg 

(QoQ)

งบดุล
สนิทรัพย์รวม 111,767 111,872 107,633 111,873 107,633 -3.8% 110,622 -2.7%
เงนิสด 4,732 6,394 4,353 6,394 4,353 -31.9% 3,326 30.9%
หนีส้นิ 69,398 72,221 65,033 72,222 65,033 -10.0% 67,333 -3.4%
ทุนรวม 42,370 39,650 42,600 39,651 42,600 7.4% 43,289 -1.6%
กําไร(ขาดทุน)สะสม 32,304 21,695 32,544 29,513 32,544 10.3% 33,255 -2.1%
งบกําไรขาดทน

เมย.-มยิ. 51 เมย.-มยิ. 52 มค.-มคี. 52

5,589
4,906

3,780

กําไรสทุธ ิ2,430 ลบ.
หน่วย : ลบ.

งบกาไรขาดทนุ
รายไดร้วม 53,469 24,647 23,753 12,470 11,885 -4.7% 11,868 0.1%
รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 18,927 9,465 8,783 4,936 4,407 -10.7% 4,376 0.7%
ค่าใชจ่้ายรวม 37,698 18,131 17,636 9,233 8,427 -8.7% 9,211 -8.5%
ค่าใชจ่้ายในการดําเนนิงาน 16,251 8,490 7,833 5,915 3,482 -41.1% 4,351 -20.0%
ค่าใชจ่้ายพนักงาน 4,789 2,000 2,113 1,000 1,042 4.2% 1,071 -2.7%
กําไรจากอัตราแลกเปลีย่น 0 0 0 0 - 0 -
EBITDA 16,010 6,565 8,393 5,589 4,906 -12.2% 3,780 29.8%
ค่าเส ือ่มราคา 13,453 6,575 6,594 3,318 3,487 5.1% 3,107 12.2%
ดอกเบีย้จ่าย 0 0 0 0 0 - 0 -

เมย.-มยิ. 51 เมย.-มยิ. 52 มค.-มคี. 52

2,271 2,430

1,971

โครงสรา้งรายไดร้วมของ บมจ.กสท 

โทรศัพท์
ระหว่างประเทศ 

14%
สือ่สารไรส้าย 

6%

ิ ์ ็

รายไดส้ัมปทาน 
31%

รายไดอ้ ืน่ 2%

ภาษีเงนิไดน้ติบุิคคล 4,102 1,939 1,716 965 1,029 6.6% 687 49.7%
กําไรสุทธิ 11,669 4,577 4,401 2,271 2,430 7.0% 1,971 23.3%
อืน่ๆ
รายไดน้ําส่งรัฐ/เงนิปันผล 7,321 0 0 2,600 0 0
เงนิอุดหนุนจากงบประมาณ 0 0 0 0 0 0
งบลงทุน (เป้าหมาย) 8,550 4,524 8,237 1,600 1,632 1,265
งบลงทุนเบกิจ่าย 5,163 1,866 2,636 500 1,322 1,313
อัตราการเบกิจ่าย (%) 60.4% 41.2% 32.0% 31.3% 81.0% 103.8%
อตัราส่วนทางการเงนิ
ROA 10 4% 8 2% 8 2% 8 1% 9 0% 7 1%

เมย.-มยิ. 51 เมย.-มยิ. 52 มค.-มคี. 52

ทีม่า :  - เม.ย.-ม.ิย. 52 เป็นงบการเงนิเบือ้งตน้ของ บมจ.กสท กอ่นสง่ให ้สตง. ยังไมส่อบทาน
          - การเบกิจา่ยงบลงทนุใชข้อ้มลูจากระบบ GFMIS
หมายเหต ุ:  EBITDA  คํานวนโดยใชเ้กณฑ ์Cash Basisหมายเหต ุ: สมัปทานรวมตดับญัชสีนิทรพัยร์บัโอน (Non Cash Item) 48%

ทีม่า : 2551* งบการเงนิเบืҟองตน้ บมจ.กสท ที ่สตง. รบัรอง

อนิเตอร์เน็ต 
16%

Application
1%

บริการอ ืน่ๆ 
2%

ตัดบัญชี
สนิทรัพย์
สัมปทาน 
28%

ROA 10.4% 8.2% 8.2% 8.1% 9.0% 7.1%
ROE 27.5% 23.1% 20.7% 22.9% 22.8% 18.2%
D/E (เท่า) 1.6 1.8 1.5 1.8 1.5 1.6
Net Profit Margin 21.8% 18.6% 18.5% 18.2% 20.4% 16.6%
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บรษิทั กสท โทรคมนาคม จาํกดั (มหาชน)  ไตรมาสที ่2 ปี 2552 

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]

( )
(เมษายน - มถินุายน 2552)
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Statement of Direction (SOD)
เรง่ฟ้ืนฟฐูานะทางการเงนิเพือ่ใหอ้งคก์รอยูไ่ด ้โดยไมพ่ึง่รายไดส้มัปทาน และสรา้งมลูคา่เพิม่ใหก้บัผูถ้อืหุน้
มุง่พัฒนาบรกิารโทรคมนาคมระหวา่งประเทศและการดําเนนิงานใหม้ปีระสทิธภิาพและปรับโครงสรา้ง ทบทวนบทบาท วางกลยทุธใ์หเ้หมาะสม
กับสภาพธุรกจิโทรคมนาคมในปัจจุบันและรองรับการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยใีนอนาคต และพจิารณาการเป็นพันธมติรทางธุรกจิกับภาครัฐ 
รัฐวสิาหกจิและเอกชน

ํ ิ โ ั

วเิคราะหผ์ลการดาํเนนิงาน

น
โย
บ
าย การดาํเนนิงานตามนโยบายรฐับาล

คณะรัฐมนตรไีดม้มีตเิมือ่วันที ่3 มถิุนายน 2552 เห็นชอบตามทีค่ณะกรรมการ กนร. ครัง้ที ่2/2552 วันที ่27 เม.ย. 52 ไดรั้บทราบแผน 
Turnaround 2552-54 ของ บมจ.กสท และมอบให ้ICT ดําเนนิการแกไ้ขปัญหาขอ้พพิาทและแผนรองรับความเสีย่งกรณีแพค้ด ีหารอื
หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งในการแกไ้ขสัญญาสัมปทานใหถู้กตอ้งตามขั ้นตอนของกฎหมาย และพิจารณาทบทวนการลงทุนโครงการ
โทรศัพทเ์คลือ่นทีร่ะบบ CDMA เพือ่ใชโ้ครงขา่ยทรัพยส์นิทีล่งทนุไปแลว้ใหม้คีวามคุม้คา่ และเพิม่ศักยภาพการแขง่ขนัของธรุกจิดังกลา่วในอนาคต

ภาพรวมอตุสาหกรรมโทรคมนาคม

้ใ ้ ิ โ โ ี โ ้ป

สนิทรัพยร์วม Q2/52 ลดลงจาก Q2/51 คดิเป็นรอ้ยละ 3.8 สว่นหนี้สนิรวมลดลงรอ้ย
ละ 10.3 อยา่งไรก็ตาม สว่นของทนุเพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.4 ทําให ้D/E Ratio ดขีึน้ โดย
อยูท่ีร่ะดับ 1.5 เทา่

รายไดจ้ากการดําเนนิงาน Q2/52 ลดลงจาก Q2/51 รอ้ยละ 10.7 ซึง่เป็นผลมาจาก
รายไดโ้ทรศัพทร์ะหว่างประเทศและบรกิารสื่อสารขอ้มูลที่ลดลง จากการแข่งขัน  
ดา้นราคาของผูป้ระกอบการรายอืน่ โดยเฉพาะ CAT 009 และ Package อนิเตอรเ์น็ต
รายเดอืนทีร่าคาลดลงอยา่งมาก สง่ผลใหร้ายไดร้วมลดลงรอ้ย 4.7 สว่นค่าใชจ้่าย
ดําเนนิงานลดลงรอ้ยละ 41.1 และคา่ใชจ้า่ยรวมลดลงรอ้ยละ 8.7สาํ

ค
ญั

โทรศัพท์เคล่ือนที่

โทรศัพทร์ะหว่าง
ประเทศ

โทรศัพท์พืѸนฐาน

บรอดแบนด์

SUB เติบโต
ARPU ลด

คงตัว

เติบโต

ตลาด

AIS, DTAC, True move, 
Hutch, CAT

TOT, TT&T, True

TOT, True, TT&T, UIH, 
ADC

ผู้ให้บริการ

เติบโต
CAT, TOT, AIS DTAC, 

TT&T 
True move

2G, 2.5G
CDMA EVDO

Wire line

Wire line

เทคโนโลยี

Circuit Switch
VoIP

แนวโน้ม

3G

Wire line

Wireline Wireless
WiFi, WiMax

VoIP

ประเภท

ดาเนนงานลดลงรอยละ 41.1 และคาใชจายรวมลดลงรอยละ 8.7

โครงสรา้งรายไดร้วมของ บมจ.กสท. ประกอบดว้ย รายไดจ้ากสัมปทานถงึรอ้ยละ 59 
(รายไดต้ัวเงนิรอ้ยละ 52 และรายการตัดบัญชรีอ้ยละ 48) ขณะทีร่ายไดจ้ากธรุกจิหลัก
มสีัดสว่นไมถ่งึรอ้ยละ 40 ของรายไดร้วม และเมือ่พจิารณาแนวโนม้ของรายไดจ้าก
ธุรกจิต่างในชว่งทีผ่่านมาพบว่า รายไดจ้ากธุรกจิสือ่สารขอ้มลูและอนิเตอรเ์น็ตมกีาร
เตบิโตอย่างต่อเนื่อง รวมถงึบรกิารวทิยุและโทรศัพทเ์คลือ่นที ่แมอุ้ตสาหกรรมจะมี
การแขง่ขันทีรุ่นแรง และมอีัตราผลตอบแทนต่อเลขหมายทีล่ดลงก็ตาม ดังนัน้ เพือ่
รักษาสว่นแบง่การตลาดและเพิม่ความสามารถการแขง่ขนั บมจ.กสท จงึควรมุง่เนน้ใน
การพัฒนาธรกจิดังกลา่วและควรใชป้ระโยชนโ์ครงขา่ยโทรศัพทร์ะหวา่งประเทศ และ

ข
อ้ม
ลู
อ
ืน่
ๆ 
ท
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Convergence เติบโต ทุกราย NGN
IP Based

ประมาณการผูใ้ช ้Fixed Line และ Mobile

การพฒนาธรุกจดงกลาวและควรใชประโยชนโครงขายโทรศพทระหวางประเทศ และ
โครงการทีม่ลีงทนุไปแลว้ทัง้โครงขา่ย (ดําเนนิการเองและภายใตส้ัมปทาน) ใหเ้กดิ
ประโยชนส์งูสดุควบคูไ่ปดว้ย

ผลจากการดําเนนิงานขา้งตน้ ทําให ้EBITDA ของ บมจ.กสท ใน Q2/52 ลดลงจาก 
Q2/51 รอ้ยละ 12.2 หรอืลดลงคดิเป็นจํานวน 683 ลบ. อยา่งไรก็ตาม กําไรสทุธไิด ้
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.4 โดยมปัีจจัยหลักมาจากค่าใชจ้่ายดําเนินงานทีล่ดลงอย่างมี
นัยสําคัญ

ดา้นอัตราสว่นทางการเงนิ ROA และ ROE ของ Q2/52 อยูท่ีอ่ัตรารอ้ยละ 9.0 และ 
โ ่ ้ ่

ผลการประเมนิปี 2551 [คะแนนรวม= 3.9464]

ทีม่า : Ericsson

22.8 ตามลําดับ โดยรวมถอืวา่ความสามารถดา้นการดําเนนิงานเพมิขนึจาก Q2/51 ท ี
ROA และ ROE มอีัตรา รอ้ยละ 8.1 และ รอ้ยละ 22.9 ตามลําดับ ขณะที ่Net Profit 
Margin เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 18.2 เป็นรอ้ยละ 20.4

สรปุการดาํเนนิงานโดยรวม
กสท ประกอบธรกจิดา้นโทรคมนาคม โดยใหบ้รกิารโทรศพัทร์ะหวา่งประเทศ บรกิาร

สรปุการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะ

KPI เป้าหมาย คา่จรงิ
Policy 3.00 3.00

1.1 ความสําเร็จในการนําระบบ EVM มาใช ้ 3.00 5.00

1.2 ความสามารถในการบรหิารแผนการลงทนุ 90.00% 99.89%

Financial

2.1 EBITDA 5,298 5,356

2.2 คา่ใชจ้่ายตอ่รายได ้(ดําเนนิงาน) 73.71 71.77

2.3 การเปลีย่นแปลงคา่ EP (∆ EP) -960.00 2,404.01

Non-Financial

สถานะ: (เชน่ อยูร่ะหวา่งการจัดทํา) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วันทีข่องสถานะดังกลา่ว) [tahoma 7]

กสท ประกอบธรุกจดานโทรคมนาคม โดยใหบรการโทรศพทระหวางประเทศ บรการ
สือ่สารขอ้มลูและอนิเตอรเ์นต การใหเ้อกชนรว่มงานกบับรษัิทเอกชน ใหบ้รกิาร
โทรศพัทเ์คลือ่นที ่และการใหบ้รกิารโทรศพัทเ์คลือ่นทีใ่นระบบ CDMA
ธรุกจิหลักทีม่กีารแขง่ขนักบัเอกชนม ีMarket Share ลดลงอยา่งตอ่เนือ่ง ผล
ประกอบการทีไ่มร่วมรายไดส้มัปทานลดลง จําเป็นตอ้งเรง่ปรับปรงุแผนธรุกจิให ้
ชดัเจน เพือ่เพิม่ความสามารถในการดําเนนิธรุกจิในอนาคต
การใหบ้รกิารโทรศพัทเ์คลือ่นทีใ่นระบบ CDMA ยงัไมส่ามารถสรา้งรายไดท้ีช่ดัเจน
ขณะทีล่งทนุไปแลว้กวา่ 23,000 ลบ. สว่นการเจรจาอตัราคา่บรกิาร 
Interconnection Charge แทนการคดิ Access Charge ยงัไมม่ขีอ้ยตุ ิและนโยบาย
การลงทนและปรับปรงไปสธ่รกจิใหม่ เชน่ การพัฒนา 3G เป็นตน้ ยงัขาดความชดัเจน

o a c a

2.4 นาทอีอกโทรศัพทร์ะหวา่ง ปท. 750 713

2.5 ความสําเร็จดําเนนิงาน CDMA

→จํานวนเลขหมายสว่นกลาง 920,000 1,070,656

→จํานวนเลขหมายในสว่นภมูภิาค 160,000 221,848

2.6 จํานวนผูใ้ชบ้รกิารอนิเตอรเ์น็ต

→องคก์ร 3,400 4,790

→ลกูคา้ทั่วไป 54,000 82,936

2.7 ความสําเร็จในการปรับปรงุและดําเนนิการตามแผน 
Turnaround 3 00 4 87

ผูจ้ดัทํา : นายศรชยั  ไกรนรา
กลุม่ : พลงังานและสือ่สาร
หวัหนา้กลุม่ : นางสาวรชัฎา  วานชิกร
โทรศพัท ์: 0-2298-5880-9 ตอ่ 6631
วนัทีจ่ดัทํา : 25 กนัยายน 2552

การลงทนุและปรบปรงุไปสธูรุกจใหม เชน การพฒนา 3G เปนตน ยงขาดความชดเจน

ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรงุ/พฒันารฐัวสิาหกจิ
เรง่สรา้งความชดัเจนในธรุกจิ CDMA การใชป้ระโยชนโ์ครงขา่ย และธรุกจิอืน่ทีจ่ะ
สรา้งรายไดใ้นอนาคต เชน่ ธรุกจิใหเ้ชา่/บรกิารโครงขา่ยสือ่สารขอ้มลู เป็นตน้
ควรปรับปรงุแผนธรุกจิฯ และระยะเวลาดําเนนิการใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายการ   
พลกิฟ้ืนกจิการและโครงสรา้งอตุสาหกรรม/เทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็ว 
โดยเฉพาะกลยทุธใ์นการดําเนนิกจิการและธรุกจิใหม่

Turnaround 3.00 4.87


