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สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ (สคร.) กระทรวงการคลัง

State Enterprise Review : รายแหง
บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากดั (มหาชน) ไตรมาสที่ 1 ป 2552

่

ผลประกอบการในป 2551 บมจ.กสท มีกําไรสุทธิ 11,669 ลบ. โดยมีรายไดรวม 53,469 
ลบ. ประกอบดวยรายไดที่ไมรวมสัมปทาน 19,832 ลบ. หรือคิดเปนรอยละ 41 ของรายได
รวม ขณะที่มีคาใชจายรวม 37,698 ลบ. ซ่ึงเฉพาะธุรกิจที่ บมจ.กสท ดําเนินการเอง 
(ไมรวมสัมปทาน) หักกับคาใชจาย (ไมรวมสัมปทาน) จะมีจํานวนกําไรสุทธิที่ลดลงอยาง

บรษท กสท โทรคมนาคม จากด (มหาชน)  ไตรมาสท 1 ป 2552
(มกราคม - มีนาคม 2552)

“เปนผูใหบริการ ICT รายแรกทีลู่กคาใชบริการ”

สาขาสื่อสาร

สถานะการดาํเนนิงาน

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรื่อง ระมัดระวัง วิกฤติ

“ ประสบปญหาการดําเนนิธรกิจจากสภาพ

สังกัด : กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ประธานกรรมการ : พลเอก ทนงศกัดิ์ ตวุินันทน

( ) ( ) ุ
มาก ประกอบกับสภาวะอุตสาหกรรมที่มีการแขงขันสูงและรายไดสัมปทานที่อาจลด
ความสําคัญในอนาคต ดงันั้น บมจ.กสท จําเปนตองเรงเพิ่มศักยภาพของธุรกิจที่
ดําเนินการและพัฒนาธุรกิจใหมทดแทน เพื่อมิใหผลประกอบการในอนาคตอันใกลลดลง

โทรศพัทระหวางประเทศมีสวนแบงการตลาดลดลงจากรอยละ 64 ในป 2550 เปนรอยละ 
50 ในป 2551 ขณะที่ตลาดเตบิโตขึ้น แตมีการแขงขันดานราคาที่รุนแรง รวมถงึบริการ
ส่ือสารขอมูลที่มีรายไดลดลง สวนธุรกิจที่มุงใหสรางรายไดหลักในอนาคต เชน 
โทรศัพทเคลื่อนที่ระบบ CDMA ที่ลงทุนไปแลวกวา 23,000 ลบ. ยังขาดความชดัเจน

ขอมลูทั่วไป

 ประสบปญหาการดาเนนธุรกจจากสภาพ
อตุสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงและการแขงขันที่สูง 
ทําใหการดาํเนินธรุกิจหลักอยูในภาวะถดถอย 
จําเปนตองเรงพลกิฟนการประกอบการโดยเรว็ ”

กรรมการผูแทน กค. : นายศุภชัย  จงศริิ
รักษาการกรรมการผูจัดการใหญ : นายสุชนิ  พ่ึงวรอาสน

CFO: - วาง -
จํานวนพนักงาน: 5,559  คน 
Website : www.cattelecom.co.th

ดานการดาํเนินธุรกิจ เปนตน

ความเส่ียงจากคดฟีองรองตางๆ ที่เกิดข้ึนและอาจทําให บมจ.กสท ตองชําระเงินและ
ชดใชคาเสียหายใหแกคูกรณีจากการแพคดี เชน กรณี บมจ.ทีโอที ฟอง บมจ.กสท ตอ
ศาลแพง ใหชําระหนีค้าเชื่อมโยงโครงขาย (Access Charge) จํานวนประมาณ 14,000 
ลบ. (บมจ.กสท. ไดรับรูเปนคาใชจายไวในงบการเงินแลว) เปนตน และคดีพพิาทอื่น
กวา 30,000 ลบ. โดย บมจ.กสท ถูกฟองมลูคาประมาณ 2,700 ลบ.

บมจ กสท ไดกําหนดตวัชี้วดัการดาํเนินงานตามแผน Turnaround ป 2552-54 ซ่ึงการ
ขอมูลดานการดาํเนนิงาน

ขอมลูทางการเงินที่สําคัญ

บมจ.กสท ไดกาหนดตวชวดการดาเนนงานตามแผน Turnaround ป 2552-54 ซงการ
ดําเนินการป 2551 ยังไมบรรลผุลดานการเงินที่เกิดจากการเพิ่มรายไดธุรกิจสําคัญ และ
การดําเนนิการตามเปาหมายอื่นๆ ที่กําหนด ดงันั้น ควรปรบัปรงุแผนงานใหสอดคลอง
กับสภาวะที่เปลีย่นแปลง จัดทําแผนงานรองรบัความเสี่ยงจากสภาพการแขงขันดาน
ราคา รวมถงึการกํากับใหมีการดําเนินการตามเปาหมาย

รายไดรวม 11,868 ลบ.
หนวย : ลบ.

12,185 11,868

EBITDA  4,467 ลบ.
หนวย : ลบ.

ม.ค.- ม.ีค. 51 ม.ค.- ม.ีค. 52

ี ี

4,614 3,780

หนวย: ลานบาท 2550 2551 %Chg มค.-มีค. 52 มค.-มีค. 51 %Chg

งบดุล
เงินสด 16,799 4,732 -71.8% 3,326 13,235 -74.9%
สินทรัพยรวม 111,682 111,767 0.1% 110,622 114,168 -3.1%
หนี้สินรวม 74,044 69,398 -6.3% 67,333 74,220 -9.3%
ทุนรวม 37,639 42,370 12.6% 43,289 39,948 8.4%
กําไร(ขาดทุน)สะสม 27,535 32,304 17.3% 33,255 29,841 11.4%

งบกําไรขาดทุน
ไ  ํ ิ 2 20 8 92 0 % 3 6 3 9%

กําไรสุทธิ 1,971 ลบ.
หนวย : ลบ.

ม.ค.- ม.ีค. 51 ม.ค.- ม.ีค. 52

2,305 1,971

ม.ค.- ม.ีค. 51 ม.ค.- ม.ีค. 52 รายไดจากการดําเนินงาน 21,120 18,927 -10.4% 4,376 4,753 -7.9%
รายไดรวม 47,417 53,469 12.8% 11,868 12,185 -2.6%
คาใชจายในการดําเนินงาน 21,508 16,251 -24.4% 4,351 5,016 -13.3%
คาใชจายรวม 36,033 37,698 4.6% 9,211 8,905 3.4%
คาใชจายพนักงาน 4,882 4,789 -1.9% 1,071 1,242 -13.8%
EBITDA 21,058 20,112 -4.5% 4,467 5,589 -20.1%
ดอกเบี้ยจาย 0 0 - 0 0 -
กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 0 0 - 0 0 -
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 3,697 4,102 11.0% 687 974 -29.5%

โครงสรางรายไดรวมของ บมจ.กสท ป 2551
กําไรสุทธิ 7,688 11,669 51.8% 1,971 2,305 -14.5%

อืน่ๆ
รายไดนําสงรัฐ/เงินปนผล 2,596 7,321 182.0% 0 0 0
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 0 0 0 0 0 0
งบลงทุน (เปาหมาย) 8,500 8,550 - 1,265 800 -
งบลงทุนเบิกจาย 2,631 5,163 - 1,313 571 -
อัตราการเบิกจาย (%) 30.95% 60.39% - 103.79% 71.38% -

อตัราสวนทางการเงิน

โทรศัพท
ระหวางประเทศ 

14%
สือ่สารไร สาย 

6%

อนิเตอรเน็ต 
16%ตัดบัญชี

รายได สัมปทาน 
31%

รายได อ ืน่ 2%

ที่มา : - Q1/52 เปนงบการเงินเบื้องตนของ บมจ.กสท กอนสงให สตง. ยังไมสอบทาน
          - การเบิกจายงบลงทุนใชขอมูลจากระบบ GFMIS
หมายเหตุ :   EBITDA  คํานวนโดยใชเกณฑ Cash Basis

หมายเหตุ : สัมปทานรวมตัดบัญชีสินทรัพยรับโอน (Non Cash Item) 48%
ที่มา : 2551* งบการเงินเบ้ืองตน บมจ.กสท ที่ สตง. ยังไมรับรอง

ROA 6.88% 10.44% - 7.13% 8.08% -
ROE 20.43% 27.54% - 18.21% 23.08% -
D/E (เทา) 1.97 1.64 - 1.56 1.86 -
Net Profit Margin 16.21% 21.82% - 16.61% 18.92% -

16%

Application
1%

บริการอ ืน่ๆ 
2%

ตดบญช
สนิทรัพย
สัมปทาน 
28%
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State Enterprise Review : รายแหง

บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากดั (มหาชน)  ไตรมาสท่ี 1 ป 2552 

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]

( )
(มกราคม - มีนาคม 2552)

ย
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อง
รัฐ
บ
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Statement of Direction (SOD)
เรงฟนฟูผลประกอบการของบริษัท และวางกลยุทธเพื่อปรบัความสามารถขององคกรใหดาํเนินกิจการในธรุกิจคมนาคมไดอยางมีประสิทธิภาพ  
รวมทั้งเปนพันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) เพือ่ลดการลงทุนที่ซ้ําซอน

การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล
มตคิณะกรรมการ กนร. ครั้งที่ 2/2552 วันที่ 27 เม.ย. 52 มีมตริบัทราบแผน Turnaround 2552-54 ของ บมจ.กสท และมอบให ICT 
ํ ิ ไ ป  ิ ั ี่ ี  ี ื  ี่ ี่  ใ ไ ั ั ป ใ  

สินทรัพยรวม Q1/52 ลดลงจาก Q1/51 เล็กนอย สวนหนี้สินรวมลดลงรอยละ 9.3

วเิคราะหผลการดาํเนนิงาน

น
โย
บ
าย ดาํเนินการแกไขปญหาขอพพิาทและแผนรองรบัความเสียงกรณีแพคดี หารือหนวยงานทเีกียวของในการแกไขสญัญาสมัปทานใหถูกตองตาม

ข้ันตอนของกฎหมาย และพิจารณาทบทวนการลงทุนโครงการโทรศพัทเคลือ่นทีร่ะบบ CDMA เพือ่ใชโครงขายทรัพยสินทีล่งทุนไปแลวใหมี
ความคุมคา และเพิ่มศกัยภาพการแขงขันของธุรกิจดงักลาวในอนาคต

ภาพรวมอุตสาหกรรมโทรคมนาคม

ใ  ิ โ โ ี โ ป สนทรพยรวม Q1/52 ลดลงจาก Q1/51 เลกนอย สวนหนสนรวมลดลงรอยละ 9.3 
อยางไรกต็าม สวนของทุนเพิ่มข้ึนรอยละ 8.4 ซึ่งเปนผลจากกําไรสุทธิในป 2551    
ที่เพิม่ข้ึนถึงรอยละ 51.8 ทําให D/E Ratio ดข้ึีน โดยอยูที่ระดบั 1.56 เทา

รายไดจากการดาํเนินงาน Q1/52 ลดลงจาก Q1/51 รอยละ 7.9 ซึ่งเปนผลมาจาก
รายไดโทรศพัทระหวางประเทศและบรกิารสื่อสารขอมูลทีล่ดลง จากการแขงขัน  
ดานราคาของผูประกอบการรายอื่น โดยเฉพาะ CAT 009 และ Package อินเตอรเนต็
รายเดอืนทีร่าคาลดลงอยางมาก สงผลใหรายไดรวมลดลงรอย 2.6 สวนคาใชจาย
ดาํเนินงานเพิม่ข้ึนเลก็นอย และคาใชจายรวมเพิม่ข้ึนรอยละ 3.4

โ

ส
าํค
ัญ

โทรศัพทเคล่ือนที่

โทรศัพทระหวาง
ประเทศ

โทรศัพทพ้ืนฐาน

บรอดแบนด

SUB เติบโต
ARPU ลด

คงตัว

เติบโต

ตลาด

AIS, DTAC, True move, 
Hutch, CAT

TOT, TT&T, True

TOT, True, TT&T, UIH, 
ADC

ผูใหบริการ

เติบโต
CAT, TOT, AIS DTAC, 

TT&T 
True move

2G, 2.5G
CDMA EVDO

Wire line

Wire line

เทคโนโลยี

Circuit Switch
VoIP

แนวโนม

3G

Wire line

Wireline Wireless
WiFi, WiMax

VoIP

ประเภท

โครงสรางรายไดรวมของ บมจ.กสท. ประกอบดวย รายไดจากสมัปทานถึงรอยละ 59 
(รายไดตวัเงินรอยละ 52 และรายการตดับญัชีรอยละ 48) ขณะท่ีรายไดจากธรุกิจหลกั
มีสดัสวนไมถึงรอยละ 40 ของรายไดรวม และเม่ือพิจารณาแนวโนมของรายไดจาก
ธุรกิจตางในชวงที่ผานมาพบวา รายไดจากธรุกิจสื่อสารขอมูลและอินเตอรเนต็มีการ
เตบิโตอยางตอเนือ่ง รวมถึงบรกิารวทิยุและโทรศพัทเคลือ่นที่ แมอตุสาหกรรมจะมี
การแขงขันทีรุ่นแรง และมีอตัราผลตอบแทนตอเลขหมายที่ลดลงกต็าม ดังนั้น เพือ่
รกัษาสวนแบงการตลาดและเพิ่มความสามารถการแขงขัน บมจ.กสท จึงควรมุงเนนใน
การพัฒนาธุรกิจดงักลาวและควรใชประโยชนโครงขายโทรศพัทระหวางประเทศ และ
โครงการที่มีลงทนไปแลวทั้งโครงขาย (ดําเนินการเองและภายใตสมัปทาน) ใหเกดิ

ข
อม
ูล
อื่น
ๆ 
ที่ Convergence เติบโต ทุกราย NGN

IP Based

ประมาณการผูใช Fixed Line และ Mobile

โครงการทมลงทุนไปแลวทงโครงขาย (ดาเนนการเองและภายใตสมปทาน) ใหเกด
ประโยชนสูงสุดควบคูไปดวย

ผลจากการดาํเนนิงานขางตน ทําให EBITDA ของ บมจ.กสท ใน Q1/52 ลดลงจาก 
Q1/51ถึงรอยละ 18.1 หรือลดลงคดิเปนจํานวน 834 ลบ. ขณะเดียวกนักําไรสุทธิก็
ลดลงถึงรอยละ 14.5 โดยมปีจจัยหลกัมาจากรายไดจากการดาํเนินงานที่ลดลงจาก
ปจจัยการแขงขันดานราคาในตลาดโทรคมนาคมอยางมีนัยสําคญั ขณะท่ีคาใชจาย
ดาํเนินงานไมเปลีย่นแปลงมากนัก

ดานอตัราสวนทางการเงิน ROA และ ROE ของ Q1/52 อยูที่อตัรารอยละ 7.13 และ 
โ ป ี่

ผลการประเมินป 2551 [คะแนนรวม= 3.9464]

ที่มา : Ericsson

18.21 ตามลําดบั โดยความสามารถดานการดาํเนินงานลดลงจากป Q1/51 ที ROA
และ ROE มีอตัรา รอยละ 8.08 และ รอยละ 23.08 ตามลาํดบั สวน D/E ดข้ึีน โดย
ลดลงจาก 1.86 ใน Q1/51 เหลือ 1.56 ใน Q1/52 ขณะท่ี Net Profit Margin ลดลง
จากรอยละ 18.92 เหลอืรอยละ 16.61

สรุปการดําเนินงานโดยรวม
กสท ประกอบธรกจิดานโทรคมนาคม โดยใหบรกิารโทรศพัทระหวางประเทศ บรกิาร

สรุปการดาํเนินงานและขอเสนอแนะ

KPI เปาหมาย คาจริง
Policy 3.00 3.00

1.1 ความสําเร็จในการนําระบบ EVM มาใช 3.00 5.00

1.2 ความสามารถในการบริหารแผนการลงทุน 90.00% 99.89%

Financial

2.1 EBITDA 5,298 5,356

2.2 คาใชจายตอรายได (ดําเนินงาน) 73.71 71.77

2.3 การเปลี่ยนแปลงคา EP (∆ EP) -960.00 2,404.01

Non-Financial

สถานะ: (เชน อยูระหวางการจดัทํา) [tahoma 7]

ณ วันที่: (วันที่ของสถานะดังกลาว) [tahoma 7]

กสท ประกอบธุรกจดานโทรคมนาคม โดยใหบรการโทรศพทระหวางประเทศ บรการ
สื่อสารขอมูลและอินเตอรเนต การใหเอกชนรวมงานกบับริษัทเอกชน ใหบริการ
โทรศพัทเคลือ่นที่ และการใหบรกิารโทรศพัทเคลือ่นที่ในระบบ CDMA
ธุรกิจหลักทีมี่การแขงขันกับเอกชนมี Market Share ลดลงอยางตอเนือ่ง ผล
ประกอบการที่ไมรวมรายไดสัมปทานลดลง จําเปนตองเรงปรบัปรุงแผนธุรกิจให
ชัดเจน เพือ่เพิม่ความสามารถในการดาํเนินธรุกิจในอนาคต
การใหบริการโทรศพัทเคลือ่นทีใ่นระบบ CDMA ยังไมสามารถสรางรายไดที่ชัดเจน
ขณะท่ีลงทุนไปแลวกวา 23,000 ลบ. สวนการเจรจาอตัราคาบรกิาร 
Interconnection Charge แทนการคดิ Access Charge ยังไมมีขอยุต ิและนโยบาย
การลงทนและปรบัปรงไปสธรกิจใหม เชน การพัฒนา 3G เปนตน ยังขาดความชดัเจน

o a c a

2.4 นาทีออกโทรศัพทระหวาง ปท. 750 713

2.5 ความสําเร็จดําเนินงาน CDMA

→จํานวนเลขหมายสวนกลาง 920,000 1,070,656

→จํานวนเลขหมายในสวนภูมิภาค 160,000 221,848

2.6 จํานวนผูใชบริการอินเตอรเน็ต

→องคกร 3,400 4,790

→ลูกคาทั่วไป 54,000 82,936

2.7 ความสําเร็จในการปรับปรุงและดําเนินการตามแผน 

Turnaround 3 00 4 87

ผูจัดทํา : นายศรชยั  ไกรนรา
กลุม : พลงังานและสื่อสาร
หัวหนากลุม : นางสาวรัชฎา  วานิชกร
โทรศัพท : 0-2298-5880-9 ตอ 6631
วันที่จัดทํา : 31 พฤษภาคม 2552

การลงทุนและปรบปรุงไปสูธุรกจใหม เชน การพฒนา 3G เปนตน ยงขาดความชดเจน

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารฐัวสิาหกจิ
เรงสรางความชดัเจนในธุรกิจ CDMA การใชประโยชนโครงขาย และธุรกิจอื่นที่จะ
สรางรายไดในอนาคต เชน ธรุกิจใหเชา/บริการโครงขายสื่อสารขอมูล เปนตน
ควรปรบัปรุงแผนธุรกิจฯ และระยะเวลาดําเนนิการใหสอดคลองกบัเปาหมายการ   
พลกิฟนกิจการและโครงสรางอตุสาหกรรม/เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
โดยเฉพาะกลยุทธในการดําเนินกิจการและธุรกิจใหม

Turnaround 3.00 4.87


