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สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ (สคร.) กระทรวงการคลัง

State Enterprise Review : รายแหง
การประปานครหลวง ไตรมาสที่ 2 ประจําป 2552 (1 ม ค 52 – 31 มี ค 52)ป

กปน. มีกําไรสุทธิเพิม่ข้ึน โดยใน 6M/51 และ 6M/52 มีกําไรสุทธิจํานวน 2,408 ลบ. 
และ 2,523 ลบ. ตามลําดบั ซ่ึงเกิดจากกําไรจากการดําเนินงานเพิ่มข้ึน เนื่องจาก กปน. 
มีรายไดจากการรับจางงานเพิม่ข้ึน 118 ลบ. หรือคดิเปนเพิ่มข้ึนรอยละ 126 เนื่องจากมี
การปรบัปรงประสิทธิภาพและขัน้ตอนการรบัจางงานใหสอดคลองความตองการของ

การประปานครหลวง ไตรมาสท 2 ประจาป 2552 (1 ม.ค. 52 31 ม.ค. 52)

“41 ป มุงมั่น  สรางสรรค  บริการประชาชน”
สาขาสาธารณูปการ

สถานะการดาํเนนิงาน

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรื่อง ระมัดระวัง วิกฤติ

สังกัด : กระทรวงมหาดไทย
ประธานกรรมการ : พลเอกวิชิต   ยาทิพย
กรรมการผูแทน กค. : นายมนัส   แจมเวหา
ผูวาการ (CEO) : นายเจรญิ ชัยกติตศิลิป
CFO: นายพงศพนัธ คงกําเหนดิ

การปรบปรงุประสทธภาพและขนตอนการรบจางงานใหสอดคลองความตองการของ
ผูใชบริการ อยางไรก็ตาม พบวา รายไดหลัก คอื รายไดคาน้ําของ กปน. กลับลดลง
จํานวน 67 ลบ. หรือคดิเปนลดลงรอยละ 1 เนื่องจากปรมิาณน้าํจําหนายต่ํากวา
เปาหมายที่ กปน. ประมาณการไวรอยละ 2 ทั้งนี้ เนื่องจากผูใชน้ําภาคอุตสาหกรรม
มีความผันผวนตามภาวะเศรษฐกิจ

โครงการการลดน้ําสูญเสียเปนไปตามเปาหมาย โดย กปน. มีอัตราน้ําสูญเสีย   
รอยละ 28.62 จากเปาหมายอัตราน้ําสูญเสียที่ระดบัรอยละ 30 (กปน. จะคงเปาหมาย
อัตราน้ําสญเสียรอยละ 30 ตอไปจนถงึป 54) โดยปจจบนั กปน ไดใหศนยควบคม

ขอมลูทั่วไป

CFO: นายพงศพนธ   คงกาเหนด
จํานวนพนักงาน:  3,943 คน
Website :  www.mwa.co.th

อตรานาสูญเสยรอยละ 30 ตอไปจนถงป 54) โดยปจจุบน กปน. ไดใหศูนยควบคุม
ระบบสงและสูบจายน้ําใหอยูในระดบัของ Pressure trend curve ทําใหการสูบจายน้ํา
เหมาะสมกับปรมิาณความตองการของผูใชน้าํในชวงตางๆ สงผลใหแรงดันสูงข้ึน และ
อัตราน้ําสูญเสียลดลง

กปน. มีสภาพคลองในการดําเนินงาน อยางไรก็ตามกรณถีาการจัดสรรงบประมาณ
ชดเชยคาน้ําของนโยบาย 6 มาตรการ 6 เดือน  และนโยบายลดคาครองชพีของ
ประชาชนลาชากวากําหนด อาจสงผลกระทบตอสภาพคลองของ กปน. ได กปน. จึง
ไดมีการตดิตามการเคลื่อนไหวของกระแสเงินสด และเตรียมหาแหลงเงนิกระยะส้ันเพื่อ

ขอมูลดานการดาํเนนิงาน

รายไดรวม 4,282  ลบ.

ขอมลูทางการเงินที่สําคัญ

ไดมการตดตามการเคลอนไหวของกระแสเงนสด และเตรยมหาแหลงเงนกูระยะสนเพอ
รักษาสภาพคลองใหอยูในระดบัที่เหมาะสม 

  

หนวย: ลานบาท

2551
6M/51 
(ตค 50

6M/52 
(ตค 51 %Chg มค มีค 52 มค มีค 51 %Chg ตค ธค 51

%Chg 

EBITDA  2,684  ลบ.
2551 (ตค.50 ‐ 

มีค. 51)
(ตค.51‐
มีค.52)

%Chg มค.‐มค. 52 มค.‐มค. 51 %Chg ตค.‐ธค. 51
(QoQ)

งบดุล
เงินสด 2,330 1,548 1,090 (29.58%) 1,090 1,548 (29.58%) 724 50.61%

สนิทรัพยรวม 58,260 57,113 56,782 (0.58%) 56,782 57,113 (0.58%) 56,588 0.34%

หนี้สนิรวม 23,070 23,065 19,916 (13.65%) 19,916 23,065 (13.65%) 20,340 (2.08%)

ทุนรวม 35,190 34,048 36,866 8.28% 36,866 34,048 8.28% 36,248 1.71%

กําไร(ขาดทุน)สะสม 23,605 22,603 25,119 11.13% 25,119 22,603 11.13% 24,594 2.14%

งบกําไรขาดทุน
รายไดจากการดําเนินงาน 16,649 8,184 8,264 0.97% 4,114 4,108 0.14% 4,150 (0.88%)

รายไดรวม 16 807 8 235 8 320 1 03% 4 282 4 136 3 54% 4 176 2 53%

กําไรสุทธิ 1,534  ลบ.

รายไดรวม 16,807 8,235 8,320 1.03% 4,282 4,136 3.54% 4,176 2.53%

คาใชจายในการดําเนินงาน 10,633 5,280 5,242 (0.72%) 2,578 2,629 (1.95%) 2,664 (3.24%)

คาใชจายรวม 11,464 5,397 5,457 1.12% 2,586 2,750 (5.97%) 3,009 (14.08%)

คาใชจายพนักงาน 2,749 1,589 1,488 (6.35%) 696 698 (0.30%) 792 (12.17%)

EBITDA 9,382 4,732 4,815 1.76% 2,684 2,418 11.00% 2,131 25.99%

ดอกเบี้ยจาย 812 430 340 (21.10%) 162 202 (19.82%) 178 (8.97%)

กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน (160) (108) (205) 90.18% 137 (112) (222.81%) (342) (140.05%)

ภาษีเงินไดนิติบุคคล ‐              ‐                ‐                N/A ‐                ‐                N/A ‐              N/A

กําไรสทุธิ 4,531 2,408 2,523 4.80% 1,534 1,184 29.61% 989 55.13%

อ่ืนๆ
ไ  ํ  ั / ิ ป

ตนทนุคาไฟฟาและสารเคมี
ในการผลิตน้ําสบูจาย 1 ลบ.ม. (บาท)

รายไดนําสงรัฐ/เงินปนผล 1,115 1,115 1,663 700 1,115 963

เงินอุดหนุนจากงบประมาณ ‐              ‐                ‐                ‐                ‐                ‐             

งบลงทุน (เปาหมาย) 4,963 2,335 1,967 1,035 1,017 932

งบลงทุนเบิกจาย 4,327 2,064 1,618 820 1,024 798

อัตราการเบิกจาย (%) 87.19% 88.39% 82.26% 79.23% 100.69% 85.62%

อัตราสวนทางการเงิน
ROA 7.78% 8.43% 8.89% 10.81% 8.29% 6.99%

ROE 12.88% 14.14% 13.69% 16.65% 13.91% 10.91%

D/E (เทา) 0.66 0.68 0.54 0.54 0.68 0.56
Net Profit Margin 26.96% 29.24% 30.33% 35.83% 28.62% 23.68%

ที่มา : งบการเงินเบ้ืองตนของการประปานครหลวง

               ที่มา : งบการเงินเบ้ืองตนของการประปานครหลวง

หมายเหต:ุ เงินสด = เงินสด + เงินลงทุนชั่วคราว
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สาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง

State Enterprise Review : รายแหง

การประปานครหลวง ไตรมาสที่ 2 ประจําป 2552 (1 ม ค 52 31 มี ค 52)

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]

การประปานครหลวง ไตรมาสท 2 ประจาป 2552 (1 ม.ค. 52 – 31 ม.ค. 52)
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Statement of Direction (SOD)
ปรบัปรุงและขยายโครงขายระบบประปาเพือ่รองรบัการขยายตัวของเมอืง

การดาํเนนิงานตามนโยบายรฐับาล
• นโยบายกระทรวงมหาดไทยกําหนดใหงาน กปน. เปนงานบรกิารสาธารณะ โดยใหบรกิารอยางมีประสิทธิภาพ และสรางความพึงพอใจสูงสุด

ใหกบัประชาชน
่ ้ ้ ่ ้

กปน มีผลกําไรสทธิ พ่ิมขึน้ โดยใน Q2/51 ละ Q2/52 มีกําไรสทธิจํานวน

วเิคราะหผลการดาํเนนิงาน

น
โย
บ
าย - การขยายการใหบรกิารของ กปน. ในป 52 มีเปาหมายเพิ่มจํานวนผูใชน้ําสุทธิ 40,000 ราย โดยใน 6M/52 กปน. มีผูใชน้าํเพิ่มข้ึนสุทธิ 

32,349 ราย
- การปรบัปรุงการบรกิาร และจัดทําโครงการตางๆ เพือ่ใหบรกิารแกประชาชน

• กปน. มีแผนการคงอัตราน้ําสญูเสียเฉลี่ยไวที่รอยละ 30  โดยใน 6M/52 กปน. มีอตัราน้ําสูญเสียรอยละ 28.62

ปริมาณน้ํา (ลาน ลบ.ม.)  และอตัราน้ําสญูเสีย (%)

กปน. มผลกาไรสุทธเพมขน โดยใน Q2/51 และ Q2/52 มกาไรสุทธจานวน 
1,184 ลบ. และ 1,534 ลบ. ตามลาํดบั และมี Net Profit Margin เปนรอยละ 29

 และ 36 ตามลําดบั ทั้งนี้ สาเหตุที่ Net Profit Margin Q2/52 ของ กปน. เพิม่ข้ึนจาก 
Q2/51 เกดิจากการที่ กปน. รบัรูผลกําไรจากอตัราแลกเปลีย่นจํานวน 137 ลบ. 
ในขณะที่ใน Q2/51 กปน. มีผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นจํานวน 112 ลบ. 
นอกจากนี้ เกดิจากกรณคีาเสื่อมราคาลดลงจากชวงเวลาเดียวกันกบัปกอน 84 ลบ.
และเม่ือเปรยีบเทยีบ 6M/51 กับ 6M52 พบวา กําไรสุทธิเพิ่มข้ึน 116 ลบ. หรอืคดิเปน
รอยละ 5 สงผลใหใน 6M/52 มี Net Profit Margin รอยละ 30 ทั้งนี้ สาเหตุหลักเกดิ
จากผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน และคาใชจายจากการดาํเนินงานที่ลดลงที่

ส
าํค
ัญ

กปน. มีกําไรจากการดําเนนิงานเพิ่มขึ้น โดยใน Q2/51 และ Q2/52 มีกําไร            
จากการดาํเนินงานจํานวน 1,479 ลบ. และ 1,536 ลบ. ตามลําดบั หรอืคดิเปนเพิม่ข้ึน            
รอยละ 3.9 โดยม ีOperating Profit Margin ใน Q2/51 และ Q2/52 รอยละ 36 
และ 37 ตามลําดบั ทั้งนี้ มาจากการทีร่ายไดคาบรกิารรายเดอืน และรายไดจากการ
รบัจางงานใน Q2/52 เพิม่ข้ึนจาก Q2/51 จํานวน 6 ลบ. และ 71 ลบ. ตามลาํดบั  
อยางไรกต็ามเปนที่นาสังเกตวา แมวา กปน. จะมีกําไรจากการดาํเนินงานเพิม่ข้ึน แต
รายไดคาน้าํ ซึ่งเปนธรุกิจหลักของ กปน. ลดลง 41 ลบ. โดยเกดิจากปรมิาณน้ําขายใน 
6M52 ลดลงจาก 6M51 จํานวน 1.7 ลาน ลบ.ม. อนัเปนผลกระทบจากวิกฤตเิศรษฐกิจ   
ี่ ึ้

ข
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รายไดและคาใชจายจากการดําเนินงาน (ลานบาท)

ทีเกดิขึน

เงินสดและเงนิลงทุนช่ัวคราวลดลง โดยใน 6M/51 และ 6M/52 มีเงินสดและ                  
เงินลงทุนช่ัวคราวจํานวน 1,548 ลบ. และ 1,090 ลบ. ตามลาํดบั คดิเปนลดลงรอยละ 
30 ทั้งนี้ เนื่องมาจากใน 6M/52 กปน. มีการจายชําระหนี้เงินกูและดอกเบี้ยจาย
ประมาณ 3,215 ลบ. และนําสงรายไดแผนดนิป 52 อีก 1,663 ลบ. อยางไรกต็าม 
กปน. มี Current ratio ใน 6M/51 และ 6M/52 จํานวน 0.36 เทา และ 0.44 เทา 
ตามลาํดบั ซึ่งถือเปนเกณฑถัวเฉลี่ยปกติของ กปน. 

ลูกหนี้การคาสุทธิเพ่ิมขึน้ โดยใน 6M/51 และ 6M/52 มีลูกหนี้การคาสุทธิ 466 
่ ้ ่ ้

ผลการประเมินผลป 2551 คะแนน 4.5195

ตัวชี้วัด เปาหมาย คาจรงิ
ลบ. และ 1,161 ลบ. ตามลาํดบั หรอืคดิเปนเพิม่ข้ึนรอยละ 149 และคดิเปนเพิม่ข้ึน 
จากป 51 จํานวน 412 ลบ. ทั้งนี้ ลกูหนี้การคาที่เพิม่ข้ึนเกดิจากเปนลกูหนีค้าน้ําที่
รัฐบาลรบัภาระจากนโยบาย 6 มาตรการ 6 เดอืน และนโยบายลดภาระคาครองชีพของ
ประชาชน จํานวน 720 ลบ.

สรุปการดําเนินงานโดยรวม
ป ี ใ ้ ป ป ใ ใ ใ

สรุปการดาํเนินงานและขอเสนอแนะ

ทางการเงนิ
1. กําไรสุทธิ (ลานบาท)
2.  คาใชจายพนกังานตอรายได
ดาํเนินงาน (รอยละ)

4,695.50
17.10

5,277.80
16.81

ไมใชทางการเงนิ
1. น้ําสูญเสีย  (รอยละ)
2. Water Coverage (รอยละ)
3 ความสําเร็จทางดานกายภาพ

30.50
91.80
3 00

29.17
92.41
4 76

สถานะ: (เชน อยูระหวางการจดัทํา) [tahoma 7]

ณ วันที่: (วันที่ของสถานะดังกลาว) [tahoma 7]

กปน. มีภารกิจในการผลติและจําหนายนําประปาใหแกผูใชบรกิารในเขตกรุงเทพ  
มหานคร นนทบรุแีละสมุทรปราการ โดยมพีื้นทีร่บัผดิชอบ 3,195 ตร.กม. ใหบรกิาร
ครอบคลมุพืน้ที่ 2,287.5 ตร.กม. คดิเปนรอยละ 71.60 ของพื้นทีร่บัผดิชอบทั้งหมด 
มีผูใชน้ําทั้งสิ้น 1.89 ลานราย ปรมิาณนํ้าใชเฉลี่ย 53.71 ตอรายตอเดอืน 
 กปน. มีความยาวทอประมาณ 25,652 กม. (ไมรวมทอบริการ) โดยแบงเปนอุโมงค
และทอสงน้ํา 191 กม. ทอประธาน 1,573 กม. ทอจายน้ํา 23,888 กม. 
 กปน. มีการบริหารจัดการองคกร ที่มีประสิทธิภาพ และมีฐานะทางการเงินที่ม่ันคง 
และอยูระหวางการปรบัปรุงภาพลกัษณองคกรใหมีความทันสมัยมากขึน้

3. ความสาเรจทางดานกายภาพ
4. ความพึงพอใจของผูใชบรกิาร

3.00
3.00

4.76
3.51

การบริหารจัดการองคกร
1. บทบาทกรรมการ
2. การบริหารความเสีย่ง
3. การตรวจสอบภายใน
4. การจดัการสารสนเทศ
5. การบริหารทรัพยากรบุคคล

3.00
3.00
3.00
3.00
3.00

4.30
4.10
4.25
4.11
4.30

ผูจัดทํา : นางสาวณัฐนิภา   เหลืองสมบูรณ
กลุม : สาธารณูปการ
หัวหนากลุม : นางนัทีวรรณ   สีมาเงนิ
โทรศัพท : 0-2298-5880-9 ตอ 6632
วันที่จัดทํา : 25 พฤษภาคม 2552

 ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารฐัวสิาหกจิ
  ปจจุบัน กปน. สามารถบริหารจัดการน้ําสูญเสียไดดกีวาเปาหมายที่กําหนด อยางไรก็
ตามอตัราน้ําสูญเสียของ กปน. ยังอยูในเกณฑที่สูง ประกอบกบัปรมิาณนํ้าสูญเสียถือ
เปนปจจัยหลักที่สงผลกระทบตอผลการดาํเนินงานของ กปน. ดังนั้น เห็นวา กปน. ควรมี
การวางแผนระยะยาวในการปรบัปรงุประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้าํสูญเสียใหดีข้ึน


