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State Enterprise Review : รายแหง่
การนคิมอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย ไตรมาสที ่2 ประจาํปี 2552 (1 ม.ค. 52 – 31 ม.ีค. 52)สาขาอตุสาหกรรม

   
   กนอ. มผีลการดาํเนนิงานและความสามารถในการทํากาํไรอยูใ่นระดบัด ีโดย 6M/52 
ม ีGross Profit เทา่กบั 926 ลบ., Gross Profit Margin รอ้ยละ 52.8, Net Profit เทา่กบั 672 ลบ., 
Net Profit Margin รอ้ยละ 35.5 โดยมีสาเหตุหลักเนื่องจากการดําเนินธุรกิจหลักสวนหนึ่งของ กนอ. 
คือ รายไดคาเชาสินทรัพยและรายไดบริการทาเทียบเรือ มีตนทุนการดําเนินงานอยูในระดับตํ่า     
ซึ่งคิดเปนรอยละ 11.1 ของรายได เนื่องจากเปนการลงทุนในอดีตในสว่นของทีด่นิและทา่เทยีบเรอื

ุ ( )

“กนอ. มุง่ม ัน่สรา้งสรรคเ์มอืงอตุสาหกรรม”

สถานะการดาํเนนิงาน

ไมม่ปีญัหา มปีญัหาบางเร ือ่ง ระมดัระวงั วกิฤต ิ

ขอ้มลท ัว่ไป
สงักดั : กระทรวงอตุสาหกรรม
ประธานกรรมการ : นายประสาน  ตันประเสรฐิ
กรรมการผูแ้ทน กค. : นายพชิาต ิเกษเรอืง
ผูว้า่การ/CEO:  นางมณฑา  ประณุทนรพาล
CFO:  นายนราพจน ์ ทวิถนอม
จํานวนพนกังาน : 608 คน, ลกูจา้ง 25 คน
Website: www.ieat.go.th

ผลประกอบการในปี 52 ของ กนอ. มแีนวโนม้ชะลอตัวหรอืลดลงเมือ่เทยีบกบัปีทีผ่า่นมา
โดยผลประกอบการ 6M/52 ของ กนอ. ลดลงเล็กนอ้ยเมือ่เทยีบกบั 6M/51 โดยมสีาเหตุ
สําคัญ เนือ่งมาจากไดรั้บผลกระทบมาจากภาวะชะลอตัวของเศรษฐกจิ การคา้ การลงทนุท่ัวโลก 
จนสง่ผลกระทบตอ่การดําเนนิธรุกจิของผูป้ระกอบการในนคิมฯ โดยที ่กนอ. ไดรั้บผลกระทบโดยตรง
ในสว่นรายไดค้า่เชา่สนิทรัพย ์รายไดค้า่บรกิารสาธารณูปโภค (ปรมิาณการขายน้ําดบิและน้ําประปา) 
ทัง้นี ้ณ ครึง่ปี 52 มผีูป้ระกอบการแจง้หยดุกจิการ (ปิดโรงงาน) 12 แหง่ เลกิจา้งงาน 
แลว้ 773 คน และมผีูป้ระกอบการเลกิจา้งบางสว่นแตยั่งประกอบกจิการ 179 แหง่ เลกิจา้ง
งานแลว้ 24,954 คน

   กนอ. ประสบภาวะหยดุนิง่ในการขาย/ใหเ้ชา่พืน้ทีใ่นนคิมฯ โดย 6M/52 กนอ. ยังไม่

ขอมลูทวไป

ุ
สามารถขาย/ใหเ้ชา่พืน้ทีใ่นนคิมฯ ทีดํ่าเนนิการเองได ้ในขณะทีน่คิมฯ รว่มดําเนนิงานสามารถ
ขาย/ใหเ้ชา่พืน้ทีไ่ดจํ้านวน 966 ไร ่เมือ่ทยีบกบัชว่งเวลาเดยีวกนัในปี 51 จํานวน 1,623 ไร ่อยา่งไร
ก็ตาม ณ ปัจจบุัน นคิมฯ มพีืน้ทีเ่หลอืขาย/ใหเ้ชา่จํานวน 16,998 ไร ่โดยแบง่เป็นพืน้ทีท่ี ่กนอ. 
ดําเนนิการเองจํานวน 1,912 ไร ่และพืน้ทีใ่นนคิมฯ รว่มดําเนนิงานจํานวน 15,086 ไร ่โดยสว่นใหญ่
อยูใ่นภาคตะวนัออก 12,406 ไร ่(จ.ระยอง, ชลบรุ ีและฉะเชงิเทรา คดิเป็นรอ้ยละ 58.8, 27 และ
14.1 ตามลําดบั) และภาคกลาง 2,554 ไร ่(รอ้ยละ 39.8 อยูใ่น จ. สระบรุ)ี

    ณ 3 ม.ีค. 52 พืน้ทีบ่รเิวณมาบตาพดุ อ. เมอืง และ อ. บา้นฉาง จ. ระยอง ถกูประกาศ
เป็นเขตควบคมุมลพษิ ซึง่ครอบคลมุพืน้ทีน่คิมฯ 5 แหง่ คอื นคิมฯ มาบตาพดุ, เหมราช 
(ตะวันออก), เอเชยี, อาร ์ไอ แอล และผาแดง โดยการประกาศเขตฯ จะกอ่ใหเ้กดิผลกระทบดา้น

้ ่ ่ ้ ้ ่

ขอ้มลูดา้นการดาํเนนิงาน

รายไดร้วม 1,895 ลบ.

หนว่ย : ลา้นบาท

1,8951,932

ขอ้มลูทางการเงนิทีส่ําคญั

ขอ้จํากดัในการขยายพืน้ทีแ่ละเพิม่การลงทนุในอนาคต รวมทัง้ ผูป้ระกอบการในพืน้ทีต่อ้งปฏบิัตติาม
แผนการลดและควบคมุมลพษิทีข่ณะนีอ้ยูร่ะหวา่งการจัดทําของหน่วยงานทอ้งถิน่

EBITDA 920 ลบ.

หนว่ย : ลา้นบาท

6M/51 6M/52

920950

กําไรสุทธ ิ672 ลบ.

หนว่ย : ลา้นบาท

6M/51 6M/52

672702

6M/51 6M/52

จงัหวดัทีม่พี ืน้ทีค่งเหลอืคอ่นขา้งมาก

ในนคิมฯ รว่มดาํเนนิงาน (ไร)่

ทีม่า : งบการเงนิเบือ้งตน้ Q2/52 ของ กนอ. ทีม่า : งบการเงนิเบือ้งตน้ Q2/52 ของ กนอ.
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นโยบาย รมว. อตุสาหกรรมตอ่ กนอ.                                                                                                                                                 
้ ไ้ ปั ิ โ ่ ื ป้ โ ใ ้ ิ ิ ไปไ ้ ( ื่ )

การนคิมอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย ไตรมาส 2 ประจาํปี 2552 (1 ม.ค. 52 – 31 ม.ีค. 52)

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]
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1. กระตุน้และแกไ้ขปัญหาเศรษฐกจิ โดยชว่ยเหลอืผูป้ระกอบการ โดยเฉพาะ SMEs ใหส้ามารถดําเนนิธรุกจิตอ่ไปได ้ (เรอืงเรง่ดว่น )                      
2. พจิารณาแนวทางการจัดตัง้นคิมฯ เพิม่เตมิ ใหม้ทีกุภาคของประเทศ โดยเฉพาะบรเิวณชายแดนตดิประเทศเพือ่นบา้นทีเ่ชือ่มโยงระบบขนสง่ได ้               
3. สง่เสรมิ กํากบัดแูลสงัคม ชมุชน สิง่แวดลอ้มในนคิมฯ โดยเนน้การใหค้วามรู ้การมสีว่นรว่มและสรา้งอาชพีแกช่มุชน                                           
4. จัดมหกรรมการแสดงสนิคา้ในนคิมฯ

Statement of Direction (SOD)                                                                                                                                                    
1. สง่เสรมิและสนับสนุนการจัดหาพืน้ทีท่ีม่คีวามเหมาะสม พรอ้มทัง้ โครงสรา้งพืน้ฐานในการจัดตัง้นคิมอตุสาหกรรมใหม ่รวมทัง้ ขยายขอบเขต       
การกํากบัดแูลพืน้ทีอ่ตุสาหกรรม เพือ่เป็นกลไกขับเคลือ่นยทุธศาสตรก์ารลงทนุและกระจายความเจรญิสูภ่มูภิาค                                                               
2. ยกระดับนคิมอตุสาหกรรมทีม่คีวามพรอ้มไปสูก่ารเป็นเมอืงอตุสาหกรรม พรอ้มทัง้เร่งรัดการลงทนุในโครงสรา้งพืน้ฐานและสิง่อํานวยความสะดวก   
เพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขันและเอือ้ประโยชนแ์กผู่ป้ระกอบการและเป็นแหลง่รายไดข้ององคก์รในระยะยาว                                                      
3. เรง่รัดการขายพืน้ทีใ่นนคิมอตุสาหกรรม                                                                                                                                      

วเิคราะหผ์ลการดาํเนนิงาน

ุ
4. กํากบั ดแูลสิง่แวดลอ้มในนคิมอตุสาหกรรมใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานทีกํ่าหนด ควบคูก่บัการรับผดิชอบตอ่คณุภาพชวีติและความปลอดภัยของชมุชน 
   

   กนอ. มคีวามสามารถในการทํากําไรอยูใ่นระดบัด ีโดย 6M/52 และ 6M/51           
มี Net Profit จํานวน 672 ลบ. และ 702 ลบ., Net Profit Margin คดิเป็นรอ้ยละ 
35.5 และ 36.3 และม ีGross Profit จํานวน 926 ลบ. และ 955 ลบ., Gross Profit 
Margin คดิเเป็นรอ้ยละ 52.8 และ 51.9 โดยมสีาเหตหุลักเนือ่งจากการดําเนนิธรุกจิ
หลักสว่นหนึง่ของ กนอ. มตีน้ทนุการดําเนนิงานอยูใ่นระดบัตํา่ ซึง่ก็คอื รายได ้
คา่เชา่สนิทรัพยแ์ละรายไดบ้รกิารทา่เทยีบเรอื โดย 6M/52 มจํีานวน 753 ลบ. (คดิเป็น
รอ้ยละ 43 ของรายไดดํ้าเนนิงานทัง้หมด) แตก่ลบัมตีน้ทนเพยีง 84 ลบ เทา่นัน้
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รอยละ 43 ของรายไดดาเนนงานทงหมด) แตกลบมตนทนุเพยง 84 ลบ. เทานน 
(คดิเป็นรอ้ยละ 11.1 ของรายได)้ เนือ่งจากเป็นการลงทนุในอดตีในสว่นของทีด่นิและ 
ทา่เทยีบเรอื อยา่งไรก็ตาม รายไดค้า่บรกิารสาธารณูปโภค ซึง่ถอืเป็นรายไดห้ลัก
อกีสว่นหนึง่ของ กนอ. ซึง่มจํีานวน 949 ลบ. (คดิเป็นรอ้ยละ 54.1 ของรายได ้
ดําเนนิงานทัง้หมด) กลับมตีน้ทนุการดําเนนิงานอยูใ่นระดับสงู คดิเป็นรอ้ยละ 
78.3 ของรายไดด้ังกลา่ว เนือ่งจาก กนอ. ไดจ้า้งเหมาใหบ้รษัิท GUSCO บรหิารจัดการ
ระบบฯ แทน โดยสัญญาจะครบกําหนดในปี 2568
   6M/52 Net Profit ของ กนอ. ลดลงเล็กนอ้ยเมือ่เทยีบกบั 6M/51 โดย
ทัง้หมดเป็นการลดลงของรายไดจ้ากการดําเนนิงาน โดยเฉพาะรายไดค้า่บรกิาร
สาธารณูปโภค จากการขายน้ําดบิและน้ําประปา ทัง้นี ้รายไดจ้ากการขายทีด่นิและ
คา่เชา่สนิทรัพยป์ระสบภาวะหยดนิง่ เนือ่งจากพืน้ทีข่าย/ใหเ้ชา่ในนคิมฯ ที่ กนอ.

ผลการประเมนิผลการดาํเนนิงาน ประจาํปี 2551
สรปการดําเนนิงานโดยรวม

สรปุการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะ

คาเชาสนทรพยประสบภาวะหยดุนง เนองจากพนทขาย/ใหเชาในนคมฯ ท กนอ. 
ดําเนนิการเองเหลอืนอ้ย จํานวน 1,900 ไร ่โดยเป็นพืน้ทีไ่มน่่าสนใจสําหรับนักลงทนุ  
หรอืพืน้ทีต่ดิขอ้จํากดัทางดา้นสิง่แวดลอ้ม
   คา่ใชจ้า่ยในการบรหิารของ กนอ. 6M/52 เพิม่ขึน้จํานวน 18 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 
6.2 จาก 6M/51 โดยทัง้หมดเป็นการเพิม่ขึน้ของคา่ใชจ้่ายพนักงาน ในสว่นคา่จา้ง 
สวสัดกิารและผลประโยชน ์แตใ่นขณะทีค่า่ใชจ้่ายดา้นพัฒนาบคุลากรกลบัลดลง

สรปุการดาเนนงานโดยรวม
   ภารกจิของ กนอ. คอื จัดตัง้นคิมอตุสาหกรรม โดยจัดเตรยีมทีด่นิ พรอ้มระบบ
สาธารณูปโภค ระบบจัดการสิง่แวดลอ้ม สิง่อํานวยความสะดวกอืน่ๆ และบรกิารเบ็ดเสร็จ
ครบวงจร (OSS) แกผู่ป้ระกอบการ โดยปัจจบุัน มนีคิมฯ ทัง้สิน้ 38 แหง่ และทา่เรอืฯ  1 
แหง่ กระจายอยูใ่น 14 จังหวดัท่ัวประเทศ โดยเป็นนคิมฯ ที ่กนอ. ดําเนนิการเอง 11 แหง่
และนคิมฯ รว่มดําเนนิงาน 27 แหง่

ขอ้เสนอแนะ
  1. เรง่ยกระดับนคิมฯ ทีม่คีวามพรอ้มไปสูก่ารเป็นเมอืงอตุสาหกรรม เพือ่เป็นกลไกสําคัญ
ในการพัฒนาและกระจายความเจรญิสูภ่มูภิาค และสรา้งการอยูร่ว่มกนัอยา่งกลมกลนื
ระหวา่งภาคอตสาหกรรมและภาคชมชน

ตวัชีว้ดั เป้าหมาย คา่จรงิ

ทางการเงนิ
1. ROA (%)
2.  คา่ใชจ้า่ยบรหิารตอ่รายไดร้วม (%)
3. การเปลีย่นแปลงคา่ EP (ลบ.)

7.0
20.9

-67.61

8.5
19.7
91.88

ไมใ่ชท่างการเงนิ
1. จํานวนพืน้ทีข่าย/ใหเ้ชา่ในนคิมฯ (ไร)่
2. สดัสว่นของจํานวนโรงงานทีจั่ดตัง้ขึน้

3,610

6 69

4,346

8 24

สถานะ: (เชน่ อยูร่ะหวา่งการจัดทํา) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วนัทีข่องสถานะดงักลา่ว) [tahoma 7]

ร หวางภาคอตุสาหกรรมแล ภาคชมุชน
  2. เรง่สรา้งรายไดจ้ากสนิทรัพยท์ีม่อียูใ่หเ้กดิประโยชนส์งูสดุ ทัง้ในสว่นพืน้ทีข่าย/ใหเ้ชา่
ทีเ่หลอื ทา่เรอืฯ มาบตาพดุและเงนิสด/เงนิลงทนุชัว่คราว
  3. เพิม่การลงทนุและการบรกิารสิง่อํานวยความสะดวกในนคิมฯ เชน่ ระบบ Logistic 
ภายในนคิมฯ และเชือ่มโยงกบันคิมฯ ใกลเ้คยีง, ระบบ Eco-town โดยเฉพาะเนน้การ
บรกิารเบ็ดเสร็จครบวงจร ทัง้นี ้การวเิคราะหโ์ครงการลงทนุควรคาดการณ์ความเป็นไปได ้
และความคุม้คา่ของโครงการในอนาคตอยา่งละเอยีด
  4. พจิารณาบรหิารเงนิลงทนุใหเ้กดิประโยชนใ์นระยะยาวเพือ่สรา้งการเตบิโตอยา่งย่ังยนื
ขององคก์ร
  5. เป็นองคก์รหลกัในการผลักดันผลการศกึษาการพัฒนาพืน้ทีห่รอืจัดตัง้นคิมฯ ใหม ่
ทีแ่ลว้เสร็จและมคีวามเป็นไปไดใ้หเ้กดิเป็นรปูธรรม โดยเฉพาะโครงการทีต่อบสนอง

ส สวน ง นวนโรงง น ง น
ใหมใ่นนคิมฯ : จํานวนโรงงานทีจั่ดตัง้
ขึน้ใหมท่ั่วประเทศ (%)

3. ดําเนนิการตามแผนบรหิารความเสีย่ง
ดา้นสิง่แวดลอ้ม 

6.69

จัดทําแผน
เสร็จ

8.24

ลด ค. 
เสีย่งได ้
100%

การบรหิารจดัการองคก์ร
1. บทบาทกรรมการ
2. การบรหิารความเสีย่ง
3. การตรวจสอบภายใน

ั

3.00
3.00
3.00

4.6303
3.5000
4.3013

ผูจ้ดัทํา : นางสาววชัชาร ี ศรณัยว์งศ์
กลุม่ : สาธารณูปการและอตุสาหกรรม
หวัหนา้กลุม่ : นางนทัวีรรณ  สมีาเงนิ
โทรศพัท ์: 0-2298-5881-9 ตอ่ 6632
วนัทีจ่ดัทาํ : 27 พฤษภาคม 2552

ู
นโยบายภาครัฐ เชน่ การพัฒนาพืน้ทีช่ายฝ่ังทะเลภาคใต ้(Southern Seaboard) และ
นคิมฯ เชยีงของ จ.เชยีงราย เป็นตน้
  6. เรง่รัดบรษัิทเอกชนผูพั้ฒนานคิมอาหารฮาลาล จ. ปัตตาน ีดําเนนิการพัฒนานคิมฯ
ฮาลาลใหแ้ลว้เสร็จโดยเร็ว เพือ่กอ่ใหเ้กดิการลงทนุและจา้งงานในพืน้ที ่ ทัง้นี ้กนอ. 
ควรบรหิารจัดการศนูย ์OSS ทีกํ่าลังจะกอ่สรา้งแลว้เสร็จใหคุ้ม้คา่และเกดิประโยชนส์งูสดุ
   7. เรง่หาแนวทางและเพิม่มาตรการการชว่ยเหลอืผูป้ระกอบการในนคิมฯ ทีป่ระสบ
ปัญหาจากภาวะเศรษฐกจิ เชน่ ลดหรอืผอ่นผันคา่บรกิารสาธารณูปโภค เป็นตน้ 
   

4. การจัดการสารสนเทศ
5. การบรหิารทรัพยากรบคุคล

3.00
3.00

3.9849
4.3716


