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State Enterprise Review : รายแหง
การทองเที่ยวแหงประเทศไทย ไตรมาส 1 ประจําป 2553 (1 ต.ค. - 31 ธ.ค. 52)

 ี ่ ี ป ิ   ี่

ผลกระทบจากวิกฤตการเงินโลกและสถานการณทางการเมืองของไทยที่ยืดเย้ือมาตั้งแตปลายป 51 
ทําใหจํานวนนักทองเที่ยวตางชาติที่เดินทางเขาประเทศไทยตั้งแตตนปจนถึงกลางป 52 ตกอยูใน
ภาวะหดตัวอยางรนุแรง ตั้งแตเดอืน ส.ค. 52 เปนตนมา เริ่มมีสญัญาณของการปรับตัวในทศิทางที่ดี
ข้ึนของสถานการณตลาด และดตีอเนื่องไปจนถึงสิ้นป 52 ทั้งนี้ปจจัยสนับสนุนตอการฟนตวัของ
ตลาดประกอบดวยปจจัยตางๆ คือ ภาวะเศรษฐกิจทั่วโลกมีสัญญาณการปรบัตัวดข้ึีนอยางชัดเจน

“องคการทีมคีวามเปนเลศิทางดานการตลาดการทองเทยีว
และมบีทบาทสาํคัญในการขบัเคลื่อนเศรษฐกจิไทย”

สาขาพาณิชยและบรกิาร
สถานะการดาํเนนิงาน

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรื่อง ระมัดระวัง วิกฤติ

“ภาวะเศรษฐกิจตกต่ําทั่วโลก และสถานการณ 
ความไมสงบทางการเมืองในประเทศ ลวนสงผล

ี่ โ ึ่ ไ

สังกัด : กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา
ประธานกรรมการ : นายวิชัย  ศรขีวญั
กรรมการผแทน กค. : นายประสงค พนธเนศ

ฐ ญญ
ในชวง Q3/52 สงผลใหความเชื่อม่ันในการบริโภคของประชาชนปรบัตัวเพิ่มสูงข้ึน สถานการณทาง
การเมืองในประเทศไทยนิ่งมากขึ้น แมยังคงมีกระแสขาวความขดัแยง แตไมมีเหตุการณรายแรงใด ๆ 
เกดิข้ึน ทําใหความเชื่อม่ันตอสถานการณในประเทศไทยเริ่มกลบัคืนมา ผลการคลีค่ลายปญหาการ
แพรระบาดของโรคไขหวัดใหญสายพันธุใหม 2009 สรางความมั่นใจตอการเดนิทางของ
นักทองเที่ยว มาตรการสนบัสนุนเพื่อกระตุนการทองเที่ยวของภาครัฐ และผลการดําเนินงานทาง
การตลาดของ ททท. จากงบกลาง ที่เริ่มดําเนินการตั้งแตเดือน ก.ค. 52 เปนตนมา ทั้งการฟนฟู
ภาพลักษณ สรางความเชื่อม่ัน เหลานี้ไดสงผลตอการกระตุนตลาดอยางชัดเจนตั้งแตเดือน ส.ค.52 
เปนตนมา ทําใหจํานวนนักทองเที่ยวที่จะเดินทางเขาประเทศไทยในชวงป 52 มีจํานวนประมาณ 
14.09 ลานคน ตดิลบจากป 51 ประมาณรอยละ 3.4 เม่ือเทียบกับป51

ี่ ใ ป ไ ไ ั ั ื

ขอมลูทั่วไป

ตอตลาดการทองเทียวโดยรวม ซึง ททท.ได
รวมมือกบัภาครัฐและภาคเอกชนตางๆ เรง
ประชาสัมพนัธใหตางชาตเิขาใจ” 

กรรมการผูแทน กค. : นายประสงค  พนูธเนศ 
ผูวาการ (CEO) : นางสาวเพ็ญสดุา ไพรอราม
                         (รองผูวาการรกัษาการ)
CFO : -
จํานวนพนักงาน:  906 คน (พนกังาน 852 คน 
                         และลกูจาง 54 คน)
Website :  http://www.tourismthailand.org

สถานการณการทองเทียวภายในประเทศ ไมไดรับผลกระทบจากความขัดแยงทางการเมือง
ภายในประเทศ แตไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจถดถอยกับราคาน้ํามันที่ผันผวน 
ในชวง Q1/52-Q2/52 โดยนักทองเที่ยวปรับพฤติกรรมการทองเที่ยวที่คาํนึงถึงคาใชจายใน
การเดินทางและใหความสนใจแหลงทองเที่ยวระยะใกลมากขึ้น สวนการระบาดของโรค
ไขหวัดใหญสายพันธุใหมพบวามีเพียงจังหวัดภูเก็ตที่ไดรับผลกระทบมีนักทองเที่ยวชาวไทย
เดินทางเขาพื้นที่ลดลงประมาณรอยละ 10-15 ใน Q3/52 สถานการณทางการทองเที่ยวเริ่ม
ดีข้ึน และเห็นอยางชัดเจนใน Q4/52 ตั้งแตเดือน ต.ค.52 โดยมีปจจัยสนับสนุนคือ ความ
เช่ือม่ันของผูบริโภคที่สูงข้ึน ทาํใหประชาชนมีความมั่นใจในการใชจายและทองเที่ยวเพิ่มข้ึน 
การสงเสริมการขายของภาคเอกชนเพื่อกระตุนการเดินทางในชวงปลายป 52 โดยเฉพาะ
อยางย่ิงสายการบินตนทนต่าํ และการเปดเสนทางการบินใหม อาทิ เสนทางอดรธานี-ภเก็ต

ขอมูลดานการดาํเนนิงาน
อยางยงสายการบนตนทุนตา และการเปดเสนทางการบนใหม อาท เสนทางอุดรธาน ภูเกต 
การจัดกิจกรรมทั่วทุกภูมิภาคตั้งแตเดือน พ.ค. 52 ของ ททท. มาตรการกระตุนการเดินทาง
ทองเที่ยวของภาครัฐ เชน มาตรการสงเสริมการประชุม ศึกษาดูงานภายในประเทศ และ
มาตรการขยายวันหยุดเพื่อใหมีวันหยุดตอเนื่อง เปนตน ทําใหคาดวาจะมีนักทองเที่ยว    
ชาวไทยทองเที่ยวจํานวน 87 ลานคน/ครั้ง และมีรายไดจากการทองเที่ยว 407,600      
ลานบาท ตามเปาหมายที่ตั้งไว 
ททท. ไดเสร็จสิ้นการสรรหาผูวาการ ททท. แลว โดยนายสุรพล เศวตเศรณี จะดํารงตําแหนงผูวา
การ ททท. ตั้งแตวันที่ 1 ม.ค. 53

รายไดรวม 1,273.53  ลบ.

หนวย : ลบ.

1,025 
1,274 

ขอมลูทางการเงินที่สําคัญ
EBITDA  21.4  ลบ.

หนวย : ลบ.

Q1/52 Q1/53

4.43

21.4
หนวย: ลานบาท 2550 2551 2552     %Chg Q1/52 Q1/53     %Chg
ฐานะการเงิน
เงินสด 3,166 1,831 1,601 -12.6% 2,134 2,130 33.1%
สินทรัพยหมุนเวียน 4,344 3,915 5,283 35.0% 4,255 5,191 -1.7%
สินทรัพยรวม 5,722 5,251 6,647 26.6% 5,582 6,597 -0.7%
หนี้สินหมุนเวียน 3,541 2,867 4,273 49.1% 3,174 4,150 -2.9%
หนี้สินรวม 3,633 2,962 4,364 47.3% 3,263 4,235 -2.9%
กําไร (ขาดทุน) สะสม 826 1,082 1,063 -1.8% 1,124 1,102 3.7%

รายไดสูงกวาคาใชจาย 38.97 ลบ.

หนวย : ลบ.42.88

38.97

Q1/52 Q1/53

ทุนรวม 2,090 2,289 2,283 -0.3% 2,319 2,362 3.5%
ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 134 167 103 -38.2% 27 25 -7.7%
รายไดรวม 3,704 4,453 4,838 8.7% 1,025 1,274 24.2%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 104 68 99 45.6% 23 4 -83.3%
คาใชจายรวม* 3,567 4,197 4,754 13.3% 982 1,235 25.7%
กําไรจากการดําเนินงาน 29 99 4 -95.8% 4 21 383.1%
ดอกเบ้ียจาย 0 0 0 0 0
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0 0 0 0 0
EBITDA 29 99 4 -95.8% 4 21 383.1%
รายไดสูงกวาคาใชจาย 137 256 84 -67.0% 43 39 -9.1%
่

เงินอุดหนนุงบประมาณ 1,215 ลบ.

หนวย : ลบ.

Q1/52 Q1/53

938 
1,215 

อ่ืนๆ
คาใชจายพนักงาน 455 479 506 5.6% 144 162 12.2%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 0 0 0 0 0
คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 5 6 6 -11.6% 1 2 12.6%
เงินนําสง/เงินปนผล 0 0 0 0 0
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 3,427 4,084 4,525 938 1,215
งบลงทุน (เปาหมาย) 803 113 263 201 323
งบลงทุนเบิกจาย 335 113 128 1.0 55.0
อัตราการเบิกจาย (%) 41.8% 99.9% 48.8% 0.5% 17.0%
SP2 (เปาหมาย ถามี) -            -            -            -              33
SP2 (เบิกจาย) -            -            -            -              -              

ที่มา : งบการเงิน สตง. รับรอง ป 2550-2551 สอบทาน Q1/52 และงบเบื้องตนป 2552 ,Q1/53  ของ ททท.         ที่มา : งบการเงินเบ้ืองตนของ ททท.

Q1/52 Q1/53

อัตราการเบิกจาย (%) -            -            -            0.0%
อัตราสวนทางการเงิน
Current Ratio 1.23 1.37 1.24 1.34 1.25
ROA 2.4% 4.9% 1.3% 3.1% 2.4%
ROE 6.6% 11.2% 3.7% 7.4% 6.6%
D/E (เทา) 1.74 1.29 1.91 1.41 1.79
Net Profit Margin 3.7% 5.7% 1.7% 4.2% 3.1%
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• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]

การทองเทยวแหงประเทศไทย ไตรมาส 1 ประจาป 2553 (1 ต.ค. - 31 ธ.ค. 52)
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Statement of Direction (SOD)
สงเสริมและสนบัสนุนอตุสาหกรรมทองเที่ยวของประเทศใหสามารถแขงขันไดในตลาดโลก ดวยการบริหารจัดการและระบบขอมูลที่มี
ประสิทธิภาพ

การดาํเนนิงานตามนโยบายรฐับาล
คณะรัฐมนตรีไดมีมตเิม่ือวันที่ 17 เมษายน 2552 ประกาศให “การทองเที่ยวเปนวาระแหงชาต”ิ (National Agenda) เพื่อกูวิกฤตใหอตุสาหกรรม
ทองเที่ยว ซึ่งเปนฐานเศรษฐกิจที่สําคัญของประเทศใหกลบัฟนตวัไดในเวลาอันรวดเร็วที่สุด ดวัยเหตผุลดังกลาวกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา
จึงไดจัดทํา (ราง) แผนยทธศาสตรกวิกฤต และมาตรการกระตนการทองเที่ยวระยะ 4 ป (พ ศ 2552-2555) ข้ึนเพือ่ใชเปนกรอบในการขบัเคลือ่น

การดาํเนินงานในภาพรวมของ ททท ใน Q1/53 มีรายไดสงกวาคาใชจาย 38 97

วเิคราะหผลการดาํเนนิงาน

น
โย
บ
าย จงไดจดทา (ราง) แผนยุทธศาสตรกูวกฤต และมาตรการกระตุนการทองเทยวระยะ 4 ป (พ.ศ. 2552-2555) ขนเพอใชเปนกรอบในการขบเคลอน

วาระแหงชาติวาดวยการทองเที่ยว โดยมีวตัถุประสงคเพื่อฟนฟูและกระตุนภาคการทองเที่ยวใหขยายตัวและเกดิความย่ังยืน รวมทั้งเรงรดัและ
สรางศกัยภาพในการหารายไดเขาสูประเทศ 
ททท. ตั้งเปาหมายรายไดรวมจากการทองเที่ยวป 2552 เปนจํานวน 912,600 ลบ. โดยเปาหมายรายไดจากนกัทองเที่ยวตางชาตปิระมาณ 
505,000 ลบ. และมีจํานวนนกัทองเที่ยวประมาณ 14.0 ลานคน ในขณะที่ตลาดในประเทศกําหนดเปาหมายรายไดจากนักทองเที่ยวไทยไวที่
เปาหมาย 407,600 ลบ. และมีจํานวนการเดนิทางไมต่าํกวา 87 ลานคนครั้ง

รายไดดําเนินงาน/คาใชจายดําเนินงาน

หนวย : ลบ27 31 25 21 การดาเนนงานในภาพรวมของ ททท. ใน Q1/53 มรายไดสูงกวาคาใชจาย 38.97 
ลบ. ลดลงรอยละ 9.12 จาก 42.88 ลบ. เม่ือเทียบกบั Q1/52 และ EBITDA 21.4 ลบ. 
เพิ่มข้ึนรอยละ 383.1 เม่ือเทียบกบั Q1/52

มีรายไดจากการดาํเนนิงาน 25.21 ลบ. ลดลงจาก Q1/52 รอยละ 7.69 เนือ่งจาก
รายไดจากการจดังานสงเสรมิการขายลดลงรอยละ 10.74 และรายไดจากการจัดทํา
หนังสือและวารสารลดลงรอยละ 11.95 

ในขณะที่คาใชจายจากการดาํเนินงาน 3.81 ลบ. ลดลงประมาณรอยละ 83.34 จาก 
Q1/52  เนือ่งจากคาใชจายในการจดัทําวารสารลดลงรอยละ 55.37 และคาใชจายจาก
การสงเสรมิการขายลดลงรอยละ 251 22ส

าํค
ัญ

รายไดทองเทีย่ว

หนวย : ลบ.

หนวย : ลบ.

27.31  25.21 

22.88  3.81 

Q1/52 Q1/53

รายไดจากการดําเนินงาน

คาใชจายจากการดําเนนิงาน

ชาวตางชาติ การสงเสรมการขายลดลงรอยละ 251.22

โดยมรีายไดจากเงินอุดหนุน 1,214.84 ลบ. เพิม่ข้ึนจาก Q1/52 ประมาณรอยละ 
29.48 ที่เปน 938.21 ลบ. เพือ่ใชจายในการดาํเนนิงานทางการตลาดของ ททท. 
ประกอบดวยคาใชจายสนับสนุนงานประเพณี 136.9 ลบ. เพิม่ข้ึนจาก Q1/52 ประมาณ
รอยละ 20.24 ทีเ่ปน 113.85 ลบ. คาใชจายสงเสริมและพัฒนาสินคาการทองเที่ยว 
57.73 ลบ. เพิ่มข้ึนจาก Q1/52 ประมาณรอยละ 490 ที่เปน 9.78 ลบ. ลบ. และมี
คาใชจายฟนฟูภาพลกัษณและกระตุนการทองเที่ยว 165.38 ลบ. เพือ่ใชจายในการ
ดาํเนินงานทางการตลาดของ ททท. ทั้งการฟนฟูภาพลกัษณ สรางความเชื่อม่ัน เชน 
การโฆษณาเผยแพรภาพลกัษณความคุมคาในการเดนิทางมาประเทศไทย  การจัด 

ื่ ใ ี่ ั ั

ข
อม
ูล
อื่น
ๆ 
ที่

หนวย : คน

งบดุล

ขอมูลเบื้องตนจาก ททท.

527,893 566,719 491,507

370,370 385,478 407,600

2550 2551 2552

ชาวตางชาต

ชาวไทย

5,582  6,597 

3 263 4,235
Road Show เพอืใหขอมูลสถานการณทีถูกตองแกผูบริหารระดบัสูงของรัฐบาลและ
ผูประกอบการดานทองเที่ยวตางๆ และการดําเนินงานเพื่อกระตุนการเดนิทางของ
นักทองเที่ยว เชน โครงการ Partners on Demand เพื่อสรางแรงจูงใจและกระตุนคูคา
เสนอขายโปรแกรมประเทศไทย การจดัทําโฆษณากระตุนการขายภายใตโครงการ 
“Amazing Thailand ..Amazing Value” เปนตน

หนี้สินรวมมีจํานวน 4,235.32 ลบ. เพิ่มข้ึนจาก Q1/52 รอยละ 29.79 เนื่องจาก 
ททท. มีเงินอดุหนุนรอการรบัรูเปนรายไดเพิม่ข้ึนรอยละ 54 เปนจํานวน 3,822.89 ลบ. 
ซึ่งจะรับรูเปนรายไดตอเม่ือเกดิเปนคาใชจายขึ้น และมคีาใชจายคางจายเพิม่ข้ึนรอยละ 
37.25 เปน 23.59 ลบ. 

ผลการประเมินผลป 2553 [คะแนนเบื้องตน]

ั ี ้ ั ป 

3,263  4,235 
2,319  2,362 

Q1/52 Q1/53
สินทรัพยรวม หนี้สินรวม ทุนรวม

สินทรัพยรวมมีจํานวน 6,597.48 ลบ. เพิม่ข้ึนจาก Q1/52 รอยละ 18.2 เนือ่งจาก 
ททท. มีเงินลงทุนช่ัวคราวเพิ่มข้ึนรอยละ 55.92 เปนจํานวน 1,317.96 ลบ. ลกูหนี้อื่น
เพิ่มข้ึนรอยละ 41.03 เปนจํานวน 652.16 ลบ. และมีเงินโอนรอการตดัจายสํานักงาน
สาขาเพิ่มข้ึนรอยละ 34.6 เปน 1,084.34 ลบ. 

สรปการดําเนินงานโดยรวม

สรุปการดาํเนินงานและขอเสนอแนะ

ตัวชีวัด เปาหมาย คา
จริง

ทางการเงิน
1.คาใชจายบริหารเทียบกบั
คาใชจายรวมของ ททท. (รอยละ)

 25.42 Na.

ไมใชทางการเงิน
1.สวนแบงตลาดของไทยใน
เอเชียแปซิฟค (รอยละ)

ผลป52 Na.

สถานะ: (เชน อยูระหวางการจดัทํา) [tahoma 7]

ณ วันที่: (วันที่ของสถานะดังกลาว) [tahoma 7]

สรุปการดาเนนงานโดยรวม
 ททท. ทําหนาที่ในการสงเสรมิการทองเที่ยวและอตุสาหกรรมทองเที่ยวของประเทศ 
รวมทั้งการเผยแพร และประชาสัมพนัธการทองเที่ยวของประเทศไทยตอตางประเทศ
 ดาํเนินแผนการตลาดเรงดวนเพื่อฟนฟูภาพลักษณและกระตุนใหเกดิการทองเที่ยว
ภายในประเทศมากขึ้น

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารฐัวสิาหกจิ
ททท. ควรนําขอมูลมาทบทวนนโยบาย วสิัยทัศน กลยุทธทุกๆ ป เพือ่กําหนด

 รายละเอียดของแผนปฏิบตักิารไดอยางมีประสิทธิภาพ

เอเชยแปซฟค (รอยละ)
2.ความสาํเร็จจากการสงเสรมิ
ดานการตลาด (ระดบั)

3.ความสาํเร็จของการสื่อสาร
ออนไลน (ระดบั)

4.การทบทวนแผนวิสาหกิจ 
(ระดบั)

5.ตดิตาม/กํากบัดแูลบริษัทที่รวม
ลงทน (รอยละ)

3

3

3

90

Na.

Na.

Na.

Na.

ผูจัดทํา : นางศรินนา เตมียบุตร
กลุม : สวนพัฒนารัฐวิสาหกิจกลุมสังคมและเทคโนโลยฯี
ผอ.สํานัก : นายชาญวิทย  นาคบุรี
โทรศัพท : 0-2298-5880-9 ตอ 6669
วันที่จัดทํา : 3 มี.ค. 53

ฏ
 ควรใหความสําคญักบัการพฒันาและปรบัปรุงระบบสารสนเทศ ใหมีขอมูลดานการทอง

  เที่ยวอยางครบถวนและรวดเร็ว เปนรายไตรมาส เพื่อใหงายตอการทําปรบักลยุทธ 
  เพราะหากเกดิเหตุการณที่ไมไดคาดหมายขึน้มาจะไดวางแผนแกไขปญหาไดทันกวา
  การวางแผนระยะยาวเพียงอยางเดียว โดยทบทวนแผนแมบทสารสนเทศใหเปนปจจุบัน
  และควรดาํเนนิการใหไดตามแผนที่กําหนด

ลงทุน (รอยละ)


