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การทอ่งเทีย่วแหง่ประเทศไทย ไตรมาสที ่3 ประจําปี2552(1 เม.ย.52–30 ม.ิย.52)

“ ์ ี ่ ี ป็ ิ ้ ่ ี่

เหตกุารณปิ์ดทา่อากาศยานสวุรรณภมูแิละดอนเมอืง เหตกุารณค์วามไมส่งบทางการเมอืงใน
ประเทศไทยทีม่มีาอยา่งตอ่เนือ่ง โดยเฉพาะการเสยีชวีติและบาดเจ็บของผูช้มุชนเมือ่เดอืน
ตลุาคม 2551 รวมทัง้การปราบปรามการชมุนุมของกลุม่แนวรว่มประชาธปิไตยตอ่ตา้นเผด็จการ
แหง่ชาตใินวนัที ่10-15 เมษายน 2552 การประกาศ พรก. สถานการณ์ฉุกเฉนิรา้ยแรงในพืน้ที่
เมอืงพัทยา และจังหวัดชลบรี ประกอบกบัสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของไขห้วัดใหญส่ายพันธ์

“องคก์ารทมีคีวามเป็นเลศิทางดา้นการตลาดการทอ่งเทยีว
และมบีทบาทสาํคญัในการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิไทย”

สาขาพาณชิยแ์ละบรกิาร
สถานะการดาํเนนิงาน

ไมม่ปีญัหา มปีญัหาบางเร ือ่ง ระมดัระวงั วกิฤติ

“ภาวะเศรษฐกจิตกตํา่ทั่วโลก และสถานการณ์ 
ความไมส่งบทางการเมอืงในประเทศ ลว้นสง่ผล

ี่ โ ึ่ ไ

สงักดั : กระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา
ประธานกรรมการ : นายวรีะศกัดิѻ  โควสรัุตน์
กรรมการผแ้ทน กค : นางสาวเพรามาตร หนัตรา

เมองพทยา และจงหวดชลบรุ ประกอบกบสถานการณการแพรระบาดของไขหวดใหญสายพนธุ
ใหมช่นดิ A/H1N1 สง่ผลกระทบอยา่งมากตอ่สถานการณ์การทอ่งเทีย่วของประเทศในปี 2552 
โดยเฉพาะภาพลกัษณ์ดา้นความปลอดภยั และความเชือ่มัน่ดา้นการทอ่งเทีย่ว ซึง่คาดวา่จะ
สง่ผลใหส้ถานการณ์การทอ่งเทีย่วในปี 2552 มแีนวโนม้หดตัวอยา่งรนุแรง ทัง้ในดา้นจํานวนและ
รายไดจ้ากการทอ่งเทีย่ว 

ททท. จงึปรับลดเป้าหมายรายไดร้วมจากการทอ่งเทีย่วปี 2552 เป็นจํานวน 912,600 ลบ. โดย
เป้าหมายรายไดจ้ากนักทอ่งเทีย่วตา่งชาตปิระมาณ 505,000 ลบ. หรอืลดลงจากปี 2551 
ประมาณรอ้ยละ 5 และมจํีานวนนักทอ่งเทีย่วประมาณ 14.0 ลา้นคน ลดลงจากปี 2551ประมาณ
รอ้ยละ 1.7 แตใ่นขณะเดยีวกนัยงัคงเป้าหมายรายไดจ้ากนักทอ่งเทีย่วไทยไวท้ีเ่ป้าหมายเดมิ 

ขอ้มลูท ัว่ไป

ตอ่ตลาดการทอ่งเทยีวโดยรวม ซงึ ททท.ได ้
รว่มมอืกบัภาครัฐและภาคเอกชนตา่งๆ เรง่
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407,600 ลบ. หรอืเพิม่ขึน้จากปี 2551 รอ้ยละ 5 และมจํีานวนการเดนิทางไมตํ่า่กวา่ 87 ลา้นคน
ตอ่ครัง้ เพิม่ขึน้จากปี 2551 รอ้ยละ 3.3 

ทัง้นีท้ศิทางการทอ่งเทีย่วในปี 2553 ประเทศไทยน่าจะมโีอกาสฟ้ืนตวั ดว้ยภาวะเศรษฐกจิทีเ่ร ิม่
คลีค่ลายไปในทศิทางทีด่ขี ึน้ และหากประเทศไทยสามารถควบคมุปัจจัยลบตา่งๆทัง้สถานการณ์ 
ความไมส่งบทางการเมอืง และการแพรร่ะบาดของไขห้วัดสายพันธุใ์หม ่2009 ได ้จะทําให ้
สถานการณ์การทอ่งเทีย่วปรับตวัดขี ึน้และสามารถฟ้ืนตัวไดใ้นปี 2553 ททท. จงึกําหนด
เป้าหมายของตลาดตา่งประเทศวา่จะสรา้งรายได ้530,000 ลบ. เพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.6 และประมาณ
การจํานวนนักทอ่งเทีย่ว 14 ลา้นคน ในขณะทีต่ลาดในประเทศจะสรา้งรายได ้430,000 ลบ. 
่ ้ ่ ้

ขอ้มลูดา้นการดาํเนนิงาน
เพมิขนึรอ้ยละ 5.5 และประมาณการจํานวนนักทอ่งเทยีว 90 ลา้นคน-ครัง

ททท. จงึปรับกลวธิกีารดําเนนิงานใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ โดยดําเนนิกจิกรรมการ
สง่เสรมิตลาดการทอ่งเทีย่วในกลยทุธเ์นน้สรา้งความเชือ่มัน่ในภาพลกัษณ์ของประเทศไทย  
และจัดกจิกรรมกระตุน้การขายในตลาดหลกั ไดแ้ก ่ญีปุ่่ น ฮอ่งกง ไตห้วัน สงิคโปร ์องักฤษ 
ฝร่ังเศส เยอรมนั และสหรัฐอเมรกิา ควบคูก่บักลยทุธข์ยายตลาดคณุภาพ เพือ่กอ่เกดิรายไดจ้าก
ตา่งประเทศเขา้สูป่ระเทศไทย โดยเนน้เจาะตลาดระดบับน ซึง่มกํีาลังซือ้สงู และสามารถ
เดนิทางทอ่งเทีย่วไดภ้ายใตภ้าวะวกิฤตพลังงานโลก

รายไดร้วม 1,265  ลบ.
หน่วย : ลบ.
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ขอ้มลูทางการเงนิทีส่ําคญั
EBITDA  3.5  ลบ.

หน่วย : ลบ.
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%Chg 
(QoQ)

งบดุล
สนิทรัพย์รวม 5,251 5,925 7,222 21.9% 7,222 5,925 21.9% 5,785 24.8%

เงนิสด 1,831 2,643 2,472 -6.5% 2,472 2,643 -6.5% 2,140 15.5%
หนีส้นิ 2,962 3,675 4,895 33.2% 4,895 3,675 33.2% 3,444 42.1%
ทนรวม 2 289 2 250 2 327 3 5% 2 327 2 250 3 5% 2 341 -0 6%

รายไดส้งูกวา่คา่ใชจ้า่ย 14.86 ลบ.

หน่วย : ลบ.

Q3/51 Q2/52 Q3/52

71.62 

ทุนรวม 2,289 2,250 2,327 3.5% 2,327 2,250 3.5% 2,341 0.6%
กําไร(ขาดทุน)สะสม 1,082 1,020 1,154 13.2% 1,154 1,020 13.2% 1,139 1.3%

งบกําไรขาดทนุ
รายไดร้วม 4,453 3,115 3,390 8.8% 1,265 1,143 10.7% 1,101 14.9%

รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 167 138 84 -39.2% 34.3 36.5 -6.0% 22.1 54.8%
ค่าใชจ่้ายรวม 4,197 2,922 3,318 13.5% 1,250 1,071 16.7% 1,086 15.1%

ค่าใชจ่้ายในการดําเนนิงาน 68 45 75 66.7% 30.8 14.7 108.9% 20.9 46.9%
ค่าใชจ่้ายพนักงาน 479 366 391 6.7% 118 113 3.9% 129 -8.6%

กําไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลีย่น 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0.0%
EBITDA 99 93 9 -90.2% 3.5 22 0.0% 1 195.1%
ค่าเส ือ่มราคา/ค่าตัดจําหน่าย 6 5 4 -15.4% 1.4 1.5 -5.2% 1 1.3%
ดอกเบีย้จ่าย 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0.0%
ภาษีเงนิไดน้ติบิคคล 0 0 0 0 0% 0 0 0 0% 0 0 0%

เงนิอดุหนนุงบประมาณ 1,180 ลบ.

หน่วย : ลบ.

14.79  14.86 

Q3/51 Q2/52 Q3/52

1,180 

ภาษเงนไดนตบุคคล 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0.0%
กําไรสุทธ ิ 256 193 73 -62.5% 14.9 71.6 -79.3% 14.8 0.5%
อืน่ๆ
รายไดน้ําส่งรัฐ/เงนิปันผล 0 0 0 0 0 0
เงนิอุดหนุนจากงบประมาณ 4,084 2,845 3,144 1,180 1,052 1,027
งบลงทุน (เป้าหมาย) 113 128 261 261 128 253
งบลงทุนเบกิจ่าย 113 56 46 46 56 26
อัตราการเบกิจ่าย (%) 99.90% 43.75% 17.52% 17.52% 43.75% 10.47%
อตัราส่วนทางการเงนิ
ROA 4.87% 4.35% 1.34% 0.82% 4.84% 1.02%
ROE 11.17% 11.45% 4.16% 2.55% 12.74% 2.53%
D/E (เท่า) 1.29 1.63 2.10 2.10 1.63 1.47

ทีม่า : งบการเงนิ สตง. รับรอง ปี 2551 และ Q3/51 

         งบเบือ้งตน้ปี Q2/52 และ Q3/52  ของ ททท.         

ทีม่า : งบการเงนิเบือ้งตน้ของ ททท.

1,052 
1,027 

Q3/51 Q2/52 Q3/52

Net Profit Margin 5.74% 6.20% 2.14% 1.17% 6.27% 1.34%
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การทอ่งเทีย่วแหง่ประเทศไทย ไตรมาสที่ 3 ประจาํปี 2552 (1 เม ย 52 30 มิ ย 52)

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]

การทองเทยวแหงประเทศไทย ไตรมาสท 3 ประจาป 2552 (1 เม.ย.52 - 30 ม.ย.52)
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Statement of Direction (SOD)
สง่เสรมิและสนับสนุนอตุสาหกรรมการทอ่งเทีย่วของประเทศใหส้ามารถแขง่ขนัไดใ้นตลาดโลก ดว้ยการบรหิารจัดการและระบบขอ้มลูทีม่ี
ประสทิธภิาพ

การดาํเนนิงานตามนโยบายรฐับาล
คณะรัฐมนตรไีดม้มีตเิมือ่วันที ่17 เมษายน 2552 ประกาศให ้“การทอ่งเทีย่วเป็นวาระแหง่ชาต”ิ (National Agenda) เพือ่กูว้กิฤตใหอ้ตุสาหกรรม

Q3/52 หนีส้นิรวมมจํีานวน 4 895 ลบ เพิม่ขึน้จาก Q2/52 รอ้ยละ 42 เนือ่งจาก

วเิคราะหผ์ลการดาํเนนิงาน

น
โย
บ
าย

ฐ ( g ) ู ฤ ุ
ทอ่งเทีย่ว ซึง่เป็นฐานเศรษฐกจิทีสํ่าคัญของประเทศใหก้ลบัฟ้ืนตวัไดใ้นเวลาอนัรวดเร็วทีส่ดุ ดวัยเหตผุลดังกลา่วกระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา
จงึไดจั้ดทํา (รา่ง) แผนยทุธศาสตรก์ูว้กิฤต และมาตรการกระตุน้การทอ่งเทีย่วระยะ 4 ปี (พ.ศ.2552-2555) ขึน้เพือ่ใชเ้ป็นกรอบในการขบัเคลือ่น
วาระแหง่ชาตวิา่ดว้ยการทอ่งเทีย่ว โดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่ฟ้ืนฟแูละกระตุน้ภาคการทอ่งเทีย่วใหข้ยายตัวและเกดิความยัง่ยนื รวมทัง้เรง่รัดและ
สรา้งศกัยภาพในการหารายไดเ้ขา้สูป่ระเทศ 

รายไดด้าํเนนิงาน/คา่ใชจ้า่ยดาํเนนิงาน
34 26 หน่วย : ลบ Q3/52 หนสนรวมมจานวน 4,895 ลบ. เพมขนจาก Q2/52 รอยละ 42 เนองจาก 

ททท. มเีจา้หนีเ้พิม่ขึน้รอ้ยละ 100 เป็นจํานวน 295 ลบ. คา่ใชจ้า่ยทั่วไปในการ
ดําเนนิงานคา้งจา่ยเพิม่ขึน้มากถงึรอ้ยละ 635 เป็นจํานวน 57 ลบ. และ ททท. ใชเ้งนิ
ในการดําเนนิงานตามแผนงานไมแ่ลว้เสร็จในปีงบประมาณทีไ่ดรั้บ ทําใหม้เีงนิอดุหนุน
รอการรับรูเ้ป็นรายไดเ้พิม่ขึน้รอ้ยละ 41 เป็นจํานวน 4,459 ลบ. 

ททท. เรง่ฟ้ืนฟภูาพลกัษณ์ผา่นสือ่โทรทัศนเ์พือ่โฆษณาประชาสมัพันธใ์นพืน้ที ่19 
ตลาดหลัก เพือ่สรา้งความเชือ่มัน่ กระตุน้ภาพลักษณ์ และสรา้ง Brand Image ทําให ้
คา่ใชจ้า่ยโฆษณาและประชาสมัพันธใ์น Q3/52 จํานวน 186 ลบ. เพิม่สงูขึน้จาก 
Q2/52 รอ้ยละ 69 คา่ใชจ้า่ยเสนอขายการทอ่งเทีย่วใน Q3/52 จํานวน 76 ลบ เพิม่สาํ

ค
ญั

จาํนวนนกัทอ่งเทีย่ว

36.45  22.12 
34.26 

14.73 
20.94 

30.76 

Q3/51 Q2/52 Q3/52

รายได้จากการดาํเนนิงาน ค่าใช้จา่ยในการดาํเนนิงาน

หนวย : ลบ.

Q2/52 รอยละ 69  คาใชจายเสนอขายการทองเทยวใน Q3/52 จานวน 76 ลบ. เพม
สงูขึน้จาก Q2/52 รอ้ยละ 67 ทัง้นี ้เนือ่งจาก ททท. บันทกึบัญชรีายไดเ้งนิอดุหนุน
เทา่กบัคา่ใชจ้า่ยเงนิอดุหนุน จงึทําให ้Q3/52 ททท. มรีายไดจ้ากเงนิอดุหนุนจํานวน 
1,180 บาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 15

รายไดจ้ากการดําเนนิงาน Q3/52 เพิม่ขึน้จาก Q2/52 หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 55 สาเหตุ
หลักเนือ่งจากรายไดจ้ากการจดัทําหนังสอืและวารสารเพิม่ขึน้รอ้ยละ 56 เพราะมี
รายไดจ้ากคา่โฆษณาในอนุสาร อสท. เพิม่ขึน้ และรายไดจ้ากการจดังานสง่เสรมิการ
ขายเพิม่ขึน้ถงึรอ้ยละ 54 ในขณะทีค่า่ใชจ้า่ยจากการดําเนนิงาน 30.76 ลบ. เพิม่ขึน้
รอ้ยละ 47 จาก Q2/52 สง่ผลใหม้ ีEBITDA จํานวน 3.5 ลบ. เพิม่ขึน้อยา่งมากจาก 
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หน่วย : ลบ.

การเบกิจา่ยงบลงทนุ

6M/51 6M/52 %chg 51-52

จํานวนนักทอ่งเทีย่วตา่งชาต(ิลา้นคน) 8.38             6.62             -21%
คา่ใชจ้่ายเฉลีย่ตอ่วันตอ่คน(ตอ่วันตอ่คน) 78.00           77.91           -0.12%
รายไดจ้ากนักทอ่งเทีย่วตา่งชาต(ิลบ.) 326,553.35   255,212.64   -22%

ขอ้มลูเบือ้งตน้จาก ททท.

253.00 260.91

Q2/52 ถงึรอ้ยละ 195

 อตัราการเบกิจา่ยงบลงทนุเพยีงรอ้ยละ 18 กลา่วคอืเบกิจา่ยไดเ้พยีง 45.71 ลบ. 
จากงบลงทนุทีไ่ดรั้บอนุมตั ิ260.91 ลบ. สาเหตหุลกัมาจากความลา่ชา้ของโครงการ
ดา้นสารสนเทศทีม่วีงเงนิสงูถงึ 190.5 ลบ. และใน Q3/52 ททท.ไดรั้บอนุมตัผิกูพัน
และเพิม่เตมิงบลงทนุปี 52 จาก 253 ลบ. เป็น 260.91 ลบ. 

เมือ่พจิารณาจากเงนิโอนรอการตดัจา่ยสํานักงานสาขาทีเ่พิม่ขึน้รอ้ยละ 10 จาก 922 
ลบ.ใน Q2/52 เป็น 1,017 ลบ.ใน Q3/52 ดังนัน้ ททท. ควรเรง่ใหสํ้านักงานสาขาทัง้
ในประเทศและตา่งประเทศเรง่รัดการเบกิจา่ยเงนิคา่ใชจ้า่ยดําเนนิการใหเ้ร็วขึน้

ผลการประเมนิผลครึง่ปี 2552 [คะแนนเบือ้งตน้]

ั ช ี้ ั ป้ ่ ิ

55.95 26.49 45.71

127.90

44% 10% 18%
Q3/51 Q2/52 Q3/52

เบิกจ่าย เปґาหมาย อัตราเบกิจ่าย (%)

ในประเทศและตางประเทศเรงรดการเบกจายเงนคาใชจายดาเนนการใหเรวขน

สรปการดาํเนนิงานโดยรวม

สรปุการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะ

ตวัชวดั เป้าหมาย คา่จรงิ

ทางการเงนิ
1.คา่ใชจ้า่ยบรหิารตอ่รายไดร้วมของ ททท.(รอ้ย
ละ)

 25.14 22.95

ไมใ่ชท่างการเงนิ
1.สว่นแบง่ตลาดของไทยในเอเชยีแปซฟิิค (%)
2.การสง่เสรมิภาพลักษณ์ของประเทศไทย 

(ระดบั)
3.การประยกุตใ์ชน้วตักรรมดา้นการตลาด (ระดับ)
4 ั ้ ( ั )

15.67
3

3

Na.
Na.

Na.

สถานะ: (เชน่ อยูร่ะหวา่งการจัดทํา) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วันทีข่องสถานะดังกลา่ว) [tahoma 7]

สรปุการดาเนนงานโดยรวม
 ททท. ทําหนา้ทีใ่นการสง่เสรมิการทอ่งเทีย่วและอตุสาหกรรมทอ่งเทีย่วของประเทศ 
รวมทัง้การเผยแพร ่และประชาสมัพันธก์ารทอ่งเทีย่วของประเทศไทยตอ่ตา่งประเทศ
 ดําเนนิแผนการตลาดเรง่ดว่นเพือ่ฟ้ืนฟภูาพลักษณ์และกระตุน้ใหเ้กดิการทอ่งเทีย่ว
ภายในประเทศมากขึน้

ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรงุ/พฒันารฐัวสิาหกจิ
ททท. ควรนําขอ้มลูมาทบทวนนโยบาย วสิยัทัศน ์กลยทุธท์กุๆ ปี เพือ่กําหนด

  รายละเอยีดของแผนปฏบิตักิารไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ
ควรใหค้วามสําคญักบัการพัฒนาและปรับปรงระบบสารสนเทศ ใหม้ขีอ้มลดา้นการทอ่ง

4. การพฒนาระบบฐานขอมลู (ระดบ)
5. ความสําเร็จของการสือ่สารออนไลน ์(ระดบั)
6.ตดิตาม/กํากบัดแูลบรษัิททีร่ว่มลงทนุ (รอ้ยละ)

3
3
90

2
3
90

การบรหิารจดัการองคก์ร
1. บทบาทกรรมการ
2. การบรหิารความเสีย่ง
3. การควบคมุภายใน
4. การตรวจสอบภายใน
5. การจัดการสารสนเทศ
6 การบรหิารทรัพยากรบคคล

3.00
3.00
3.00
3.00
3.00
3 00

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1 00

ผูจ้ดัทํา : นางศรนินา เตมยีบตุร
กลุม่ : สว่นพฒันารฐัวสิาหกจิกลุม่สงัคมและเทคโนโลยฯี
หวัหนา้กลุม่ : นางอจัฉราพร  เหมาคม
โทรศพัท ์: 0-2298-5880-9 ตอ่ 6625
วนัทีจ่ดัทํา : 21 ก.ย. 52

ควรใหความสาคญกบการพฒนาและปรบปรงุระบบสารสนเทศ ใหมขอมลูดานการทอง
  เทีย่วอยา่งครบถว้นและรวดเร็ว เป็นรายไตรมาส เพือ่ใหง้า่ยตอ่การทําปรับกลยทุธ ์
  เพราะหากเกดิเหตกุารณ์ทีไ่มไ่ดค้าดหมายขึน้มาจะไดว้างแผนแกไ้ขปัญหาไดท้ันกวา่
  การวางแผนระยะยาวเพยีงอยา่งเดยีว โดยทบทวนแผนแมบ่ทสารสนเทศใหเ้ป็นปัจจบุัน
  และควรดําเนนิการใหไ้ดต้ามแผนทีกํ่าหนด

6. การบรหารทรพยากรบคุคล 3.00 1.00


