
www.sepo.go.th

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ (สคร.) กระทรวงการคลัง

State Enterprise Review : รายแหง
สถาบนัวจัิยวทิยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงประเทศไทย ไตรมาสที ่1  ประจาํป 2553

    “ เปนองคกรบูรณาการเทคโนโลยีผสมผสาน เปนศูนยกลางการบริการ ว. และ ท. ทีท่ันสมยั       
ในอาเซี่ยน ที่เสริมสรางความสามารถการแขงขันภาคการผลิต การบริการและพัฒนาสังคมแหงการเรียนรู “      

สาขาสังคมและเทคโนโลยี

สถานะการดําเนินงาน

ไมมีปญหา มีปญหา  
บางเรื่อง

ระมดัระวัง วิกฤติ

• ผลงานวิจัยและพัฒนาของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.)

  1. วว. วิจัยและพัฒนา “ผงสมุนไพรอบตัว” สําหรับใชอบไอน้ําในตูสมุนไพรหรือซาวนา มี
สรรพคุณชวยเพิ่มการไหลเวียนของโลหิตเพิ่มการไหลเวียนของโลหิตในรางกาย ผอนคลาย
กลามเนื้อ บํารุงผิวพรรณ เหมาะสําหรับผูรักสุขภาพและความงาม โดยพัฒนาผลิตภัณฑจาก

่ ้

  

สังกัด: กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ประธานกรรมการ: ดร. พรีศกัดิ ์วรสุนทโรสถ
กรรมการผูแทน กค.: นางสาวเพรามาตร หันตรา
ผูวาการ : นายเกษมศรี หอมช่ืน
CFO:  นายจีระพจน  ศารทะประภา
จํานวนพนักงาน: 640 คน (ลกจางประจํา 46 คน

ขอมลูทั่วไป
สมุนไพรที่ใชในการอบสมุนไพร เชน ไพล ขม้ิน มะกรูด ตะไคร พิมเสน การบูร เปนตน

  2. วว. ประสบความสําเร็จในการคนพบและตั้งช่ือบุหรงชนิดใหมของโลก 2 ชนิด ไดแก บุหรงชาง
และบุหรงดอกทู โดยพรรณไมทั้ง 2 ชนิด ไดมีการตรวจสอบการตั้งช่ือและนําไปตีพิมพรายงานใน
วารสาร Systematic Botany ปที่ 34 ฉบับที่ 2 หนา 252-265 ประจําป 2552 นอกเหนือจากการ
คนพบพรรณไมแลว วว.ยังใหความสําคัญกับการศึกษาวิจัย รวบรวม เพื่อขยายพันธุนอกถ่ินกําเนิด 
โดยมีทีมผูเช่ียวชาญท่ีพรอมทําการศึกษาประเมินสถานภาพของพรรณไมในถิ่นเดียวที่หายากและ
ใกลสูญพันธุดวยเทคโนโลยีที่เหมาะสม นับเปนการชวยตอยอดงานวิจัยและอนุรักษพรรณไมอยาง
ย่ังยืน 

้ ่ ้

ขอมูลสาํคัญทางการเงิน

จานวนพนกงาน:  640 คน (ลกูจางประจา 46 คน
 และลกูจางชั่วคราว 67 คน)
Website: www.tistr.or.th

รายไดรวม 19 ลบ.

• ผลการดําเนินงานของ วว. ในไตรมาสนี้ วว. มีรายไดสูงกวาคาใชจาย จํานวน 42 ลบ. หรือเพิ่มข้ึน
รอยละ 268 เม่ือเทียบกับ Q1/52 ทั้งนี้ เนื่องจาก วว. มีรายไดจากการดําเนินงานเพิ่มข้ึนถึงรอยละ 
5.6 โดยจะเปนรายไดจากการจัดสัมมนา 2 ลบ. หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 113.48 รายไดคาขายหนังสือ 
จํานวน 115,870 บ. หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 57.54 และรายไดคาสมาชิกกลุมบริการ จํานวน
110,420.63 บ. แตเม่ือพิจารณารายไดจากงานบริการงานวิจัยจะเห็นวา วว. มีรายไดจากการบริการ
งานวิจัยลดลงรอยละ 6 แสดงวาสําหรับไตรมาสนี้ วว. มีการใหบริการงานวิจัยเชิงพาณิชยเพียง
เล็กนอย  

• อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (ROE) เพิ่มข้ึนใน Q1/53 วว. มีคา ROE  ที่ 8 เปอรเซ็นต 
เม่ือเทียบกับ Q1/52 ซึ่งมีคา ROE ที่ -5 1 เปอร็เซ็นต ซึ่งจะเห็นวาคา ROE เพิ่มข้ึนจากไตรมาสหนวย : ลานบาท

ขอมูลทางการเงินทีส่าํคัญ

เมอเทยบกบ Q1/52 ซงมคา ROE ท 5.1 เปอรเซนต  ซงจะเหนวาคา ROE เพมขนจากไตรมาส
เดียวกัน แมวา วว. จะเปนรัฐวิสาหกิจประเภทสงเสริม แตจากการวิเคราะหอัตราผลตอบแทนตอสวน
ของผูถือหุนดังกลาวอยูในระดับที่ดีหากเทียบกับรัฐวิสาหกิจประเภทสงเสริมดวยกัน 

หนวย : ลานบาท
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Q1/52 Q1/53 หนวย: ลานบาท 2550 2551 2552     %Chg Q1/52 Q1/53     %Chg
ฐานะการเงิน
เงินสด 79 237 363 53 2% 60 476 31 1%

EBITDA  -171 ลบ.

หนวย : ลานบาท
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เงนสด 79 237 363 53.2% 60 476 31.1%
สินทรัพยหมุนเวียน 686 768 854 11.2% 813 870 1.9%
สินทรัพยรวม 2,202 2,394 2,528 5.6% 2,378 2,541 0.5%
หนี้สินหมุนเวียน 147 127 166 30.7% 133 127 (23.5%)
หนี้สินรวม 396 396 424 7.1% 410 395 (6.8%)
กําไร (ขาดทุน) สะสม 1,806 1,998 2,103 5.3% 582 2,146 2.0%
ทุนรวม 1,806 1,998 2,104 5.3% 1,968 2,146 2.0%
ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 75 73 75 2.7% 18 19 5.6%
รายไดรวม 899 870 857 (1.5%) 202 231 14.4%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 646 677 752 11.1% 227 189 16.7%

รายไดสูงกวาคาใชจาย 42 ลบ.
หนวย : ลานบาท
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คาใชจายรวม* 646 677 752 11.1% 227 189 16.7%
กําไรจากการดําเนินงาน -570 -604 -677 (12.1%) -209 -171 18.2%
ดอกเบ้ียจาย 0 0 0 NA. 0 0 NA.
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0 0 0 NA. 0 0 NA.
EBITDA -570 -750 -827 (10.3%) -209 -171 18.2%
กําไรสุทธิ 253 192 105 (45.3%) -25 42 268.0%
อ่ืนๆ
คาใชจายพนักงาน 315 345 345 0.0% 97 106 9.3%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 0 0 0 NA 0 0 NA
คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 99 99 92 (7.1%) 25 28 12.0%
เงินนําสง/เงินปนผล 0 0 0 NA 0 0 NA

Net Profit Margin 73 %
หนวย : รอยละ

‐25‐30

‐10 Q1/52 Q1/53

18%
20.00%

เงนนาสง/เงนปนผล 0 0 0 NA 0 0 NA
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 756 725 670 (7.6%) 176 208 18.2%
งบลงทุน (เปาหมาย) 384 312 382 22.4% 45 35 (22.2%)
งบลงทุนเบิกจาย 235 184 144 (21.7%) 51 42 (17.6%)
อัตราการเบิกจาย (%) 61% 59% 38% (36.1%) 113% 120% 5.9%
SP2 (เปาหมาย ถามี) 0 0 0 NA. 0 0 NA.
SP2 (เบิกจาย) 0 0 0 NA. 0 0 NA.
อัตราการเบิกจาย (%) NA. NA. NA. NA. NA.
อัตราสวนทางการเงิน
Current Ratio 4.67 6.05 5.14 6.11 6.85
ROA 11% 8% 4% (4.2%) 7%
ROE 14% 10% 5% (5 1%) 8%

ท่ีมา : งบการเงินป 50 51 งบเบ้ืองตน ป 52 ไตรมาส 1 ป 52 
และไตรมาส 1 ป 53 เปนงบเบ้ืองตนของ วว. 

ที่มา : งบการเงินป 50 51 งบเบ้ืองตน ป 52 ไตรมาส 1 ป 52 และไตรมาส 1 ป 53 เปนงบเบ้ืองตนของ วว. 

หมายเหตุ:    *%Chg สําหรับงบดุลเปรีบยเทยีบระหวาง Q1/53 และส้ินป 2552  และ 

                      %Chg สําหรับงบกําไรขาดทุนเปรยีบเทียบระหวาง Q1/53 และ Q1/52

(12.4%)

‐20.00%

0.00%

Q1/52 Q1/53

ROE 14% 10% 5% (5.1%) 8%
D/E (เทา) 0.22 0.20 0.20 0.21 0.18
Net Profit Margin 28% 22% 12% (12.4%) 18%
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สาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง

State Enterprise Review : รายแหง

สถาบนัวจัิยวทิยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงประเทศไทย ไตรมาส 1 ประจาํป 2553

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]
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Statement of Direction (SOD)
วิจัย พัฒนาและถายทอดวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีความรูดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวตักรรมไปใชในการเพิม่ผลผลติเชิง
พาณิชย ในสาขาหลักทุกระดบัพฒันาภาพลกัษณการบริหารจัดการใหเปนมาตรฐานสากล
พัฒนาบริการรปูแบบใหมใหมีนวตักรรม เทคโนโลยีทันสมัย สงเสริม การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารและ
บรกิารประชาชน ยกระดบัคุณภาพและบรกิารอยางตอเนื่อง
พฒันาแหลงรายไดเสรมิเพื่อเพิม่รายได
สรางเครอืขายความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนากบัหนวยงานภาครฐั เอกชน ทั้งในและตางประเทศ

การดําเนนิงานตามนโยบายรฐับาล

ผลการดาํเนนิการ

• รายไดจากการดําเนินงานเพิ่มข้ึนรอยละ 6 สําหรับไตรมาสนี้ วว. มีรายไดจากการ
ํ ิ ํ 19 ื่ ี ั Q1/52 ื่ ี ไ  ั

โครงสรางรายได

ก
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การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ “ผงสมุนไพรอบตวั” ที่สามารถถายทอดสูตลาดเปาหมายไดโดยตรง เนือ่งจากตลาดในปจจุบันมีความตองการ
ผลติภัณฑเพื่อสุขภาพ  และยังสามารถเพิม่มูลคาเพิ่มใหกบัสมุนไพรพื้นบานไดอกีดวย

เงินอุดหนุน
88%

ดําเนินงานจํานวน 19 ลบ. เมือเทียบกับ Q1/52 เนืองจาก วว. มีรายไดจากจัด
สัมมนาเพิ่มข้ึนจาก Q1/52 จํานวน 2 ลบ. หรือรอยละ 113.48 และรายไดจากการ
ขายหนังสือเพิ่มข้ึนรอยละ 57 อยางไรก็ตาม หากดูในรายละเอียดของรายไดที่
เพิ่มข้ึนของ วว. แลวจะพบวารายไดที่เพิ่มข้ึนหลักเปนรายไดจากการเงินอุดหนุนจาก
รัฐประมาณรอยละ 88  ซึ่งเม่ือดูในรายละเอียดของรายไดอื่นๆ โดยมีการรวมรายได
จากการบริจาค ซึ่ง วว. มีรายไดจากเงินบริจาคในปริมาณที่สูงในไตรมาสนี้มีจํานวน 2 
ลบ. นอกจากนี้ วว. ยังสามารถที่จะเพิ่มรายไดจากการขายผลิตภัณฑ แตรายไดจาก
การตรวจสอบตัวอยางมีจํานวนลดลง ซึ่งเห็นวา วว. ควรเนนดานการตลาดเชิงรุกเพื่อ
ดึงดูดลูกคาที่มาใชบริการดานการวิจัย และศูนยทดสอบตางๆ ของ วว. ดวย 
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โครงสรางคาใชจาย

การบริการ
งานวิจัย

6%

ดอกเบ้ีย
2%

อื่น
4%

คาวัสดุ
หองทดลอง

และ

•  คาใชจายรวมลดลงรอยละ 17 เนื่องจากในไตรมาสนี้ วว. มีคาใชจายเงินสมทบจาย
กองทุนสงเคราะหสําหรับผูปฏิบัติงานลดลง จํานวน 3 ลบ. หรือคิดเปนรอยละ 4 เม่ือ
เทียบกับ Q1/52 และคาใชจายจากการขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพยที่ลดลง
จํานวน 53 ลบ. หรือลดลงรอยละ 100 เนื่องจากในไตรมาสนี้ วว. มีการจัดการและ
ควบคุมดานการจําหนายสินทรัพยที่มีประสิทธิภาพดีข้ึน จึงทําใหการขาดทุนจากการ
จําหนายสินทรัพยในไตรมาสนี้มีแค 87,984 บ. เทานั้น แตเม่ือพิจารณาคาใชจาย
หลัก พบวา คาใชจายดานอื่นๆ เพิ่มข้ึนทุกตัว โดยเฉพาะคาใชจายพนักงานที่เพิ่มข้ึน
จํานวน 9 ลบ. หรือรอยละ 9 และคาเสื่อมราคาที่เพิ่มข้ึนจํานวน 3 ลบ. หรือรอยละ 
12 
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ผลการประเมินปบัญชี 2552

คาใชจาย
พนักงาน

69%

และ
สํานักงาน

13%

คาเสื่อมราคา
18%

• เม่ือพิจารณาโครงสรางคาใชจายของ วว. พบวา คาใชจายหลักมาจากคาใชจาย
พนักงานประมาณรอยละ 69 รองลงมาคือ คาเสื่อมราคารอยละ 18 สวนคาใชจาย
วัสดุและสํานักงานประมาณรอยละ 13 จากการที่ วว. ตองพึ่งพิงเงินอุดหนุนจากรัฐที่
เปนรายไดหลักของ วว. ประมาณรอยละ 88 ทําใหรายไดที่เขามาโดยเฉพาะจาก
บริการงานวิจัยยังมีสัดสวนนอยมากประมาณรอยละ 6 เทานั้น จึงมีความจําเปนอยาง
ย่ิงที่ วว. ตองมีการเพิ่มรายไดจากการบริการงานวิจัยใหเพิ่มข้ึน

ตัวชี้วัด เปาหมาย คาจรงิ

ทางการเงนิ
1. อตัราการเพ่ิมของรายไดนอก
งบประมาณ

2.  อัตราสวนคาใชจายตอรายได

4.20

86

3.94

85.94

ไมใชทางการเงนิ
1. จํานวนผลผลิตการวิจัยและพัฒนา

ิ ั 
21 22

ผลติภัณฑสขุภาพ
2. จํานวนผลผลิตการวิจัยและพัฒนา
พลังงานทดแทนและสิ่งแวดลอม

3. จํานวนเทคโนโลย/ีผลติภัณฑท่ี
นําไปถายทอดสูเชิงพาณิชย

4. จํานวนโครงการบริการวจัิยและ
บริการที่ปรกึษา

5. จํานวนสิทธิบัตรท่ียืน่จด
6. จํานวนอนสุิทธิบัตรท่ียื่นจด
7 ระดับความพึงพอใจของผใชบรกิาร

11

5

35
29
9
90

12

5

35
31
11

80.60

สรุปการดําเนินงานโดยรวม
 วว. ดาํเนินงานในการศกึษาและสรางงานวิจัยดานผลติภัณฑอาหาร ยา สุขภาพและ

   พลังงานทดแทน และนําผลงานวจัิยมาเผยแพรสูตลาดเชิงพาณิชย และใหบรกิารงาน
   ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เชน ศนูยทดสอบและมาตรวิทยา ศนูยบรรจุหีบหอ
   ผลการดาํเนินงานของ วว. ในไตรมาสนีด้ีข้ึนจาก Q1/52 เนือ่งจากมีรายไดจากการ
ดาํเนินงานเพิม่ข้ึน

สรุปการดาํเนินงานและขอเสนอแนะ

สถานะ: (เชน อยูระหวางการจดัทํา) [tahoma 7]

ณ วันที่: (วันที่ของสถานะดังกลาว) [tahoma 7]

7. ระดบความพงพอใจของผูใชบรการ 90 80.60

การบริหารจัดการองคกร
1. บทบาทกรรมการ
2. การบริหารความเสีย่ง
3. การตรวจสอบภายใน
4. การจดัการสารสนเทศ
5. การบริหารทรัพยากรบุคคล

3.00
3.00
3.00
3.00
3.00

NA
NA
NA
NA
NA

  ดาเนนงานเพมขน

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารฐัวสิาหกจิ
 วว. ควรนําผลงานวิจัยและพัฒนาไปใชประโยชนเชิงพาณิชยเพิม่ข้ึน โดยเนนการพฒันา

   การบริหารงานทางการตลาด และการประชาสัมพนัธเพื่อเผยแพรผลงานวิจัยไปยัง
   กลุมเปาหมายทั้งในเชิงอตุสาหกรรมและพาณิชยกรรม
 วว. ควรดาํเนนิการสรางเครอืขายความรวมมือ ทั้งหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน โดย

   เฉพาะทางดานการตลาด เพือ่ผลกัดันการนําผลงานวิจัยและพัฒนาไปใชประโยชนเชิง
   พาณิชย
วว ควรแสวงหาแนวทางการเพิ่มรายไดจากการบรกิารงานวิจัยใหเพิม่มากขึ้น เพื่อลด

ผูจัดทํา : นางสาวสุภาพร หนูชนะภัย
กลุม : สังคมและเทคโนโลยีฯ
หัวหนากลุม : นางอัจฉราพร เหมาคม
โทรศัพท : 0-2298-5880-9 ตอ 6625
วันที่จัดทํา : 2 มีนาคม 2553

วว. ควรแสวงหาแนวทางการเพมรายไดจากการบรการงานวจยใหเพมมากขน เพอลด
   ภาระจากรัฐ
วว. ควรพิจารณาการทําแผนธรุกิจในแตละผลงานวิจัย เนือ่งจากงานวิจัยแตละผลงานนัน้

   จะตองมีการศกึษาถึงกลุมตลาดเปาหมายที่ชัดเจน เพื่อที่จะใหผลงานที่ถูกนําเสนอสู
   สาธารณะชนสามารถนําไปใชประโยชนไดจริงและตรงกบัความตองการกลุมเปาหมาย


