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สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง

State Enterprise Review : รายแหง
การกีฬาแหงประเทศไทย ไตรมาส 2 ป 2552 (1 ม.ค. 52 – 31 มี.ค. 52)สาขาสังคมและเทคโนโลยี

สังกัด : กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา

• กกท. ไดจัดสรรเงินอุดหนนุสมาคมกีฬาตางๆ และสรางอาคาร ส่ิงปลูกสรางทางการ
กีฬา รวมท้ังสนามกีฬามากมาย ซ่ึงตอมาไดโอนใหองคการปกครองสวนทองถิ่นเปน
ผูดูแล กกท. จึงควรมีการตรวจสอบและประเมินผลการใชจายเงินอุดหนุนนั้น รวมท้ัง
การใชประโยชนจากสินทรัพยท่ีไดโอนใหไป

• เปาหมายหลักในการใหบริการของ กกท ไดแก การเสริมสรางพัฒนากีฬาเพ่ือความ

ขอมูลท่ัวไป

สถานะการดาํเนินงาน

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

ประธานกรรมการ : นายชุมพล ศลิปอาชา
กรรมการผูแทน กค. : นายศุภชัย จงศิริ
(CEO) :  นายกนกพันธุ จุลเกษม
CFO: นายมนตรี ไชยพันธุ
จํานวนพนักงาน:  549 คน 
จํานวนลูกจาง: 640 คน
Website :  www.sat.or.th

• เปาหมายหลกในการใหบรการของ กกท. ไดแก การเสรมสรางพฒนากฬาเพอความ
เปนเลิศและกีฬาอาชีพ รวมท้ังการใหบริการดานการกีฬา ผานศูนยการกีฬาแหง
ประเทศไทย ศูนยการกีฬาภาค 5 ภาค และ ศูนยการกีฬาจังหวัด 75 จังหวัด

• ปญหาเกิดปญหากองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติไมสามารถจายเงินรางวลัแกนักกีฬา 
ผูมีสิทธิตามหลักเกณฑของกองทุนฯ กกท. ในฐานะฝายเลขากองทุนฯ จึงควรเรง
ดําเนินการแกไขปญหาดังกลาว

• ในการประเมินผลการดําเนินงานของ กกท. ประจําป 2551 กกท. ไดคะแนน 3.8436 
คะแนน ลดลงจากป 2550 ซ่ึงได 4.0075 

ขอมูลดานการดาํเนินงาน

รายไดรวม 585  ลบ.

หนวย : ลบ.

ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ
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EBITDA  -397  ลบ.
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0
200

Q2/51 Q1/52 Q2/52

-400

-200

0

Q2/51 Q1/52 Q2/52

เงินสด 1974 2011 1057 -47% 1057 2,011 -47% 2,116 -50%
สนิทรัพยรวม 6176 6067 6962 15% 6962 6,067 15% 6,534 7%
หนี้สนิรวม 887 646 785 22% 785 646 22% 813 -3%
ทนุรวม 5283 5358 5749 7% 5749 5,358 7% 5,721 0%
กาํไร(ขาดทนุ)สะสม -55 233 366 57% 366 233 57% 204 79%
งบกําไรขาดทนุ
รายไดจากการดําเนินงาน 60 25 28 15% 13 14 -10% 16 -20%
รายไดรวม 2897 2089 1212 -42% 585 564 4% 627 -7%
คาใชจายในการดําเนินงาน 2713 1618 773 -52% 409 532 -23% 363 13%
คาใชจายรวม 2761 1665 791 -52% 423 534 -21% 368 15%
คาใชจายพนักงาน 206 101 -100% 56 52 7% 51 9%
EBITDA -2528 -1533 -671 -56% -397 -488 -19% -311 27%
ดอกเบี้ยจาย 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน 0 0 0 0 0 0 0 0 0%

ี ิ ไ  ิ ิ 0 0 0 0 0 0 0 0 0%

กําไรสุทธิ 162 ลบ.
หนวย : ลบ.
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ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
กาํไรสทุธิ 136 423 421 -1% 162 30 436% 259 -37%
อ่ืนๆ
รายไดนําสงรัฐ/เงินปนผล 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
เงินอดุหนุนจากงบประมาณ 2649 1969 1138 -42% 540 525 3% 598 -10%
งบลงทนุ (เปาหมาย) N.A N.A N.A
งบลงทนุเบิกจาย N.A N.A N.A
อตัราการเบิกจาย (%) N.A N.A N.A
อัตราสวนทางการเงิน
ROA 0.02 0.14 0.12 0.09 0.02 15.9%
ROE 0.03 0.16 0.15 0.11 0.02 507.5%
D/E (เทา) 0.17 0.12 0.14 0.14 0.12 0.14
Net Profit Margin 0.05 0.20 0.35 0.28 0.05 41.3%

ที่มา : งบการเงินเบื้องตนของ กกท. ไตรมาส 2 ป 2551  ไตรมาส 1 ป 2552

         และไตรมาส2 ป 2552 

รายไดจากการดําเนินงาน 13 ลบ.

หนวย : ลบ.
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ท่ีมา : งบการเงินเบือ้งตนของ กกท. ไตรมาส 2 ป 2551  
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สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (สคร.) กระทรวงการคลัง

State Enterprise Review : รายแหง

การกีฬาแหงประเทศไทย ไตรมาส 2 ป 2552 (1 ม.ค. 52 – 31 ม.ีค. 52)

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]
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Statement of Direction (SOD)
มุงดําเนนิการพัฒนากีฬาอาชีพและกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ พัฒนาองคความรูดานวิทยาศาสตรการกีฬา และมีการกํากับดูแลและ
ประเมินผลหนวยงานที่ไดรับการสนับสนุนอยางเปนระบบ

การดาํเนินงานตามนโยบายรฐับาล
การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเปนเลศิ
การพัฒนาการกีฬาเพื่ออาชีพ
การพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา*

• รายไดของ กกท. ใน Q2/52 จํานวน 585 ลบ. ลดลงจาก Q1/51 จํานวน 
42 ลบ. หรือประมาณรอยละ 7 เนื่องจากไดรับเงินอุดหนุนจากงบประมาณ
ลดลงจาก 598 ลบ ใน Q1/52 เปน 540 ลบ ใน Q2/52 ท้ังนี้ เงินอดหนน

วเิคราะหผลการดาํเนินงาน

น
โ

การพัฒนาการบริหารการกีฬา*
* เฉพาะในสวนที่เก่ียวของกับการพัฒนาการกีฬาเพื่อความเปนเลศิและอาชีพ

โครงสรางรายได 

2% 5%

ลดลงจาก 598 ลบ. ใน Q1/52 เปน 540 ลบ. ใน Q2/52 ทงน เงนอุดหนุน
จากงบประมาณ คิดเปนรอยละ 93 ของรายไดท้ังหมด 

• รายไดจากการดําเนินการของ กกท. ใน Q2/52 จํานวน 13 ลบ. ลดลง
จาก Q1/52 จํานวน 3 ลบ. หรือประมาณรอยละ 20 จากการลดลงของ
รายไดคาบํารุงสถานที่ และโครงการสอนวายน้ํา

• ในขณะที่คาใชจายกลับเพ่ิมขึ้น โดยใน Q2/52 กกท. มีคาใชจายจํานวน 
423 ลบ. เพ่ิมขึ้นจาก Q1/52 จํานวน 55 ลบ. หรือประมาณรอยละ 15 จาก            
เงินอุดหนนุเพ่ือสงเสริมกีฬา และคาใชจายสิทธิประโยชน สงผลให กกท.  
มีรายไดมากกวาคาใชจายจํานวน 162 ลบ. ใน Q2/52 ซ่ึงนอยกวาในข

อม
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ๆ 
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โครงสรางคาใชจาย

93%
เงินงบประมาณ รายไดจากการดําเนนิงาน รายไดอื่น

6%

4% 64%
6%

มรายไดมากกวาคาใชจายจานวน 162 ลบ. ใน Q2/52 ซงนอยกวาใน 
Q1/52 จํานวน 97 ลบ. หรือประมาณรอยละ 37

• คาใชจายสวนใหญใน Q2/52 ของ กกท. คือเงินอุดหนุนเพ่ือสงเสริมกีฬา
จํานวน 269 ลบ. คิดเปนรอยละ 64 ของคาใชจายท้ังหมด โดยมีคาใชจาย
เงินอุดหนนุท่ีสําคัญไดแก คาใชจายในการจัดการแขงขันกีฬาเยาวชน
แหงชาติคร้ังท่ี 25 จ.กาญจนบุรี การเตรียมการแขงขันกีฬาแหงชาติ คร้ังท่ี 
38 จ.ตรัง และการพัฒนากีฬาจังหวัด sport hero 

• นอกจากนี้ยังมีคาใชจายอ่ืนท่ีมาจากนโยบายของรัฐบาลอีกเชน คาใชจาย
โครงการทีวีกีฬา จํานวน 4 ลบ. และคาใชจายตามแผนชวยเหลือประเทศป ิ ป 2551 (3 8436 )

11%

9%

เงินอุดหนนุเพื่อสงเสริมกฬีา คาเส่ือมราคา

คาใชจายสวนบุคคล คาใชจายสํานกังานและอํานวยการ

คาใชจายสิทธิประโยชน คาใชจายอื่น

โครงการทวกฬา จานวน 4 ลบ. และคาใชจายตามแผนชวยเหลอประเทศ
ลาวในการเปนเจาภาพจัดการแขงขันกีฬาซีเกมสคร้ังท่ี 25 ระหวางวันท่ี 3 –
15 ธันวาคม 2552 จํานวน 9 ลบ.

ผลการประเมนผลป 2551 (3.8436 คะแนน)

สรปการดาํเนินงานและขอเสนอแนะ

ตัวชี้วัด เปาหมาย คาจริง

ทางการเงิน
1. รายไดนอกงบประมาณ 168.67 199.12

ไมใชทางการเงิน
1. การตดิตามผลเงินสนบัสนนุ
2. การพัฒนาบคุลากรทางการกฬีา
3 การวจัิยและพัฒนาองคความร
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สถานะ: (เชน อยูระหวางการจดัทาํ) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วนัทีข่องสถานะดังกลาว) [tahoma 7]

สรุปการเนินงานโดยรวม
 กกท. ทําหนาที่ในการสงเสริมการกีฬา และควบคมุการดาํเนินกิจการกีฬา โดยไดรับ
งบประมาณรายจายประจําปจากรัฐบาล เพ่ือเปนคาใชจายในการสงเสริมกีฬา
มุงเนนการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลศิและกีฬาเพื่อการอาชีพ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารฐัวิสาหกิจ
ควรมีการกําหนดแผนกลยุทธและเปาหมายขององคกรท่ีชัดเจน เพ่ือกระตุนใหเกิด

ื่ ั  ีฬ ป ใ  ึ้

สรปุการดาเนนงานและขอเสนอแนะ3. การวจยและพฒนาองคความรู 
ทางวิทยาศาสตรการกฬีา

4. ความพึงพอใจของผูใชบริการ
ทางการกฬีา

5. การจดัทําฐานขอมูลดานการกฬีา

5

3

3

5

3.2053

5

การบริหารจัดการองคกร
1. บทบาทกรรมการ
2. การบริหารความเสี่ยง
3. การตรวจสอบภายใน
4. การจัดการสารสนเทศ

3.00
3.00
3.00
3.00

3.4755
2.7500
2.9583
2.3400

ผูจัดทํา : นายพงศพฒัน บูรณะนนท
กลุม : สังคมและเทคโนโลยีฯ
หัวหนากลุม : นางอจัฉราพร เหมาคม.
โทรศัพท : 0-2298-5880-9 ตอ 6624
วันท่ีจัดทํา : 28 พฤษภาคม 2552

การตืนตัวดานการกีฬาของประเทศใหมากขึน
ควรมีการพิจารณาหาแนวทางในการหารายไดเพ่ิมเตมิเพ่ือลดการพึ่งพา                   
เงินงบประมาณ
เน่ืองจากการดําเนินงานของ กกท. พ่ึงพาเงินงบประมาณเปนหลัก ดังน้ัน กกท. จึง
ควรมีการตรวจสอบดูแลการใชจายเงินในโครงการตางๆ รวมท้ังประเมินผลโครงการ
น้ันๆดวย นอกจากนี้ในสวนของสนามกีฬาที่ กกท.ไดดําเนินการโอนใหกับทองถิ่นไป
บริหารน้ัน กกท. ควรมีการติดตามประเมินผลดวยเชนกัน

ร รส รสนเ
5. การบริหารทรัพยากรบคุคล 3.00 2.8856


