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สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ (สคร.) กระทรวงการคลัง

State Enterprise Review : รายแหง
องคการพพิิธภณัฑวทิยาศาสตรแหงชาติ (อพวช.) ไตรมาสที่ 1 ประจําป 2553

ั โ โ ี

• อพวช. เปนรัฐวสิาหกิจที่ดําเนนิงานเพือ่สังคม และไมสามารถหารายไดจากการดาํเนนิธรุกรรมเชิง
พาณิชยใหครอบคลมุภาระคาใชจายที่มีอยูได ประกอบกบัแหลงรายไดจากการดาํเนนิงานของ อพวช. 
ยังไมหลากหลาย จึงยังคงตองพึ่งพาเงินอดุหนนุจากรัฐบาลในสดัสวนที่สงู โดยหากพิจารณา EBITDA 
ซึ่งไมรวมเงินอดุหนุนจากรัฐบาล เพือ่พิจารณากําไรจากการดาํเนนิงานที่แทจริงแลว จะพบวา อพวช.  
จะมีรายไดจากการดาํเนินงานทีต่่าํกวาคาใชจายในการดาํเนนิงานอยางมาก

(ตลุาคม -ธันวาคม 2552)

“พัฒนาแหลงเรียนรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและความหลากหลายทางชีวภาพ”

สาขาสังคมและเทคโนโลยี

สถานะการดาํเนนิงาน

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรื่อง ระมัดระวัง วิกฤติ

อพวช. ตั้งอยูในสถานที่หางไกล และนิทรรศการ
ยังไมสามารถสรางความตระหนักทางดาน

 ี

สังกัด: กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ประธานกรรมการ: ดร. สุจินดา โชตพิานิช
กรรมการผูแทน กค.: นางสาวเยาวนุช  วิยาภรณ
 ํ /CEO ิ ั 

• อพวช. มีการพฒันาสือ่การเรยีนรูทางดานวิทยาศาสตรทีมี่ความหลากหลายอยางตอเนือ่ง โดยไดจัด
นิทรรศการชัว่คราวใหมๆ นอกจากนี้ ยังมีการจดักิจกรรมทางวิทยาศาสตร เชน การแขงขันจรวดขวดน้าํ 
และรบูคิ รวมท้ังมีพพิิธภัณฑเสมือนทางเวบ็ไซตทีผู่ชมสามารถเขาชมพิพิธภัณฑธรรมชาตวิิทยาและ
ชมชวีติสตัวผานทางเวบ็ไซตไดเสมือนจริง และทีผ่านมา อพวช. ไดรวมกบั Japan Aerospace 
Exploration Agency, JAXA ประเทศญีปุ่น และสาํนกังานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ 
เชิญ ดร.โคอิจิ วากาตะ นกับนิอวกาศคนแรกของญีปุ่นลกูเรอืของสถานอีวกาศนานาชาต ิ(NASA) มาเลา
ประสบการณการใชชีวติในอวกาศใหเดก็และเยาวชนฟง นอกจากนี้ อพวช. ยังผลติรายการเพือ่เยาวชน
ทางโทรทศัน (รายการชางคดิชางสังเกต ทางชอง TPBS) อพวช. จึงถือเปนองคกรทีมี่การพฒันาการ
จัดแสดงพพิิธภัณฑและใหความรทางวิทยาศาสตรอยางตอเนือ่ง และในขณะนี้ อพวช. กําลังดาํเนินการ

ขอมลูทั่วไป

วิทยาศาสตรเพียงพอ 

ผูอํานวยการ/CEO: ดร. พิชัย  สนแจง
CFO:นายธนากร พละชัย 
จํานวนพนักงาน:  109 คน

(อาสาสมคัรรายวนั 58 คน)
Website: www.nsm.or.th

จดแสดงพพธภณฑและใหความรูทางวทยาศาสตรอยางตอเนอง และในขณะน อพวช. กาลงดาเนนการ
สรางพพิิธภัณฑใหม 2 แหง คอื พพิิธภัณฑพระราม 9 และพพิิธภัณฑวิทยาศาสตรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม และไดทดลองเปดใหบรกิารพพิิธภัณฑในแหลงชุมชนที่อาคารจามจุรสีแควรแลว

• อพวช. มีการเบกิจายงบลงทุนทีล่าชามาโดยตลอด โดยในป 2552 เบกิจายไดเพยีงรอยละ 18 
เนื่องมาจากสาเหตหุลกัคอื การออกแบบพพิิธภัณฑพระราม 9 ทีล่าชา และโครงการตางๆ มีการลงนาม
สญัญาลาชาเนือ่งจากไมมีผูเขารวมการประมลู ทั้งนี้ การเบกิจายที่ลาชาเนื่องมาจากการดาํเนินโครงการ
ตางๆ หรอืการจดัจางผูสรางชิ้นงานลวนตองใชผูรบัจางที่มีความชาํนาญเฉพาะดาน รวมท้ังบางครั้งการ
กอสรางชิ้นงานในพพิิธภัณฑ ผูรบัเหมาไดทิ้งงานไป ทาํใหกระบวนการจดัจางและประมลูมีความลาชา 
อพวช. จึงควรเรงรดักระบวนการดงักลาว โดยกาํหนดผูรบัผดิชอบอยางชัดเจน ตดิตามตรวจสอบโดย
 ใ ี ิ ื  ื โ

ขอมูลดานการดาํเนนิงาน

ขอมลูทางการเงินที่สําคัญ

หนวยงานตรวจสอบภายใน และมีการตดิตามความคบืหนาทกุเดอืนโดยคณะกรรมการตรวจสอบ

• อพวช. ควรพฒันารปูแบบการจดันิทรรศการ และชิน้งานใหสามารถดงึดดูผูเขาชมไดทั้งกลุมนกัเรยีนและ
ผูใหญ และสามารถสรางความตระหนกัทางดานวิทยาศาสตรแกเดก็และเยาวชนไดอยางแทจรงิมากขึน้ 
รวมท้ังควรมีการปรบัเปลีย่นนิทรรศการบอยครั้ง หรอืแลกเปลีย่นช้ินงานจากหนวยงานตางประเทศเพือ่
สรางความนาสนใจ

รายไดรวม 54  ลบ.
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Q1/52 Q1/53หนวย: ลบ.

หนวย: ลานบาท 2550 2551 2552     %Chg Q1/52 Q1/53     %Chg
ฐานะการเงิน
เงินสด 149 182 244 33.9% 160 157 (35.8%)
สินทรัพยหมุนเวียน 168 200 256 28.0% 176 172 (32.7%)
สินทรัพยรวม 1,141 1,142 1,073 (6.1%) 1,092 963 (10.2%)
หนี้สินหมุนเวียน 47 50 109 119.0% 27 28 (74.7%)
หนี้สินรวม 47 50 457 820.8% 27 372 (18.5%)
รายไดสูง (ตํ่า) กวาคาใชจายสะสม 129 189 (1.4) (100.7%) 189 580 41,269.5%
ทุนรวม 1,094 1,093 616 (43.7%) 1,065 590 (4.1%)
ผลการดําเนินงาน

ไ % %

รายไดต่ํากวาคาใชจาย 25.3 ลบ.
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รายไดจากการดําเนินงาน 70 22 23 4.1% 4.1 6 48.9%
รายไดรวม 430 421 401 (4.8%) 47 54 15.2%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 328 357 387 8.4% 45 47 4.8%
คาใชจายรวม* 331 362 402 11.3% 46 80 71.9%
กําไรจากการดําเนินงาน (257) (334) (363) (8.7%) (41) (41) 0.5%
ดอกเบ้ียจาย 0 0 0 N.A. 0 0 N.A.
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0 0 0 N.A. 0 0 N.A.
EBITDA (257) (334) (363) (8.7%) (41) (41) 0.5%
รายไดสูง (ตํ่า) กวาคาใชจายสุทธิ 99 60 (1.4) (102.4%) 0.8 (25.3) (3,116.7%)
อ่ืนๆ
คาใชจายพนักงาน 52 62 52 (16.6%) 15 17 14.9%
ํ ไ ( ) ั ป ี่ 0 0 0 N A 0 0 N A

Net Profit Margin  -46.6 %

‐25.3(30.0)

(20.0)

(10.0)

1 8%

50.0% 

กาไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลยน 0 0 0 N.A. 0 0 N.A.
คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 4 5 16 217.4% 1.4 33 2,241.7%
เงินนําสง/เงินปนผล 0 0 0 N.A. 0 0 N.A.
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 359 380 366 (3.6%) 43 45 5.2%
งบลงทุน (เปาหมาย) 178 73 69 (5.7%) 61 24 (60.3%)
งบลงทุนเบิกจาย 79 12 12 2.8% 1.2 0
อัตราการเบิกจาย (%) 44.4% 16.5% 18.0% 9.0% 2.0% 0.0%
SP2 (เปาหมาย ถามี) N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
SP2 (เบิกจาย) N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
อัตราการเบิกจาย (%) N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
อัตราสวนทางการเงิน
Current Ratio 3 60 4 03 2 35 6 56 6 26

ที่มา : งบการเงิน ป 2550-2552 และไตรมาสที่ 1 ป 2552 และงบการเงินเบ้ืองตนขององคการพิพิธภัณฑ
วิทยาศาสตรแหงชาติ ไตรมาสที่ 1 ป 2553
หมายเหตุ :ที่มา : งบการเงินไตรมาส 1 ป 2552 และงบเบื้องตน ไตรมาส 1 ป 

2553 ของ อพวช.

1.8% 

(46.6%)
(50.0%)

Q1/52 Q1/53

Current Ratio 3.60 4.03 2.35 6.56 6.26
ROA 8.7% 5.2% (0.1%) 0.31% (10.5%)
ROE 9.0% 5.5% (0.2%) 0.32% (17.2%)
D/E (เทา) 0.04 0.05 0.74 0.03 0.63
Net Profit Margin 23.0% 14.2% (0.4%) 1.78% (46.6%)
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State Enterprise Review : รายแหง

องคการพพิิธภณัฑวทิยาศาสตรแหงชาติ ไตรมาส ท่ี 1 ประจําป 2553 (ตลาคม ธันวาคม 2552)

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]

องคการพพธภณฑวทยาศาสตรแหงชาต ไตรมาส ท 1 ประจาป 2553 (ตุลาคม – ธนวาคม 2552)
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Statement of Direction (SOD)
ยกระดับการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ ใหมนีวัตกรรมเทคโนโลยีทีท่ันสมัย เพื่อพัฒนาและถายทอดองคความรู สราง
ความตระหนักและกระบวนการทางดานวทิยาศาสตรแกประชาชนอยางทัว่ถึง
• ขยายการจัดแสดงพิพิธภัณฑ ดวยการพัฒนานิทรรศการ กิจกรรม และส่ือวิทยาศาสตรรปูแบบใหมๆ  ใหมีนวตักรรม เทคโนโลยี

ทันสมัย เพื่อยกระดบัการบรหิารจัดการพพิิธภัณฑอยางตอเนื่อง เพื่อสรางความตระหนักทางดานวิทยาศาสตรอยางแทจริง
• พัฒนาระบบการจัดการองคความรูทางดานวิทยาศาสตรรปูแบบใหมในองคกร รวมทั้งปรบักระบวนงาน และสงเสริมการใช

ใน Q1/53 ถงึแมวา อพวช จะมีรายไดจากการดาํเนินงานเพิ่มข้ึนถงึรอยละ

วเิคราะหผลการดาํเนนิงาน

น
โย
บ ู ู

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิารจดัการพิพิธภัณฑ
• สรางเครือขายสถาบันวชิาการ ทั้งในและตางประเทศเพื่อสนับสนุนองคกร
• พัฒนาแหลงเงนิทุน และรายไดเสริมเพื่อเพิ่มรายไดในเชงิพาณิชย

รายไดดําเนินธุรกรรมเชิงพาณิชย Q1/53

คาสทิธปิระโยขน/ร านค า/
บํารงสถานที่ 0.64

0.67 หนวย: ลบ.

ใน Q1/53 ถงแมวา อพวช. จะมรายไดจากการดาเนนงานเพมขนถงรอยละ 
49 ก็ตาม แตดวยคาใชจายที่เพิ่มข้ึนเปนจาํนวนมาก จํานวน 34 ลบ. หรือคดิ
เปนรอยละ 71.9 เม่ือเปรียบเทียบกับ Q1/52 จึงสงผลให อพวช. มีรายไดต่าํ
กวาคาใชจายจํานวน 25 ลบ. โดยลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับ Q1/53 จํานวน 
25 ลบ. แตมิไดมีนัยยะที่สําคัญตอการพิจารณาผลการดําเนินงานของ อพวช. 
คาใชจายสําคญัที่เพิ่มข้ึนในไตรมาสนี้ คือ คาเส่ือมราคาที่มีจํานวน 33 ลบ. 
เพิ่มข้ึนจาก Q1/52 จํานวน 31 ลบ. เกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการ
บันทึกบัญชตีามความเหน็ของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) โดย
ั ึ  ใ    ป  ั  ป  ใ  ๆ 
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ขายบัตรเข าชมพพิธิภัณฑ 

การจัดกจิกรรมพพิิธภัณฑ 
ตางๆ

การจัดคายและจัดอบรม
วทิยาศาสตร

บารุงสถานท
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Q1/53

Q1/52

บันทึกคาใชจายดานอุปกรณและอาคารดงักลาวเปนรายการคาใชจายแทน
รายการทรัพยสิน

อพวช. มีสัดสวนการพึ่งพางบประมาณภาครัฐลดลง โดยใน Q1/53 นี้ 
อพวช. มีสัดสวนรายไดจากเงินอุดหนุนรัฐบาลคดิเปนรอยละ 82 ของรายได
รวม ซ่ึงนอยกวาเมื่อเปรียบเทียบกับอัตรารอยละ 90 ของรายไดรวมใน Q1/52

โครงสรางคาใชจายในการดาํเนินงานของ อพวช. ใน Q1/53 นี้ มีความ
คลายคลงึเมื่อเปรียบเทียบกับ Q1/52 โดยมคีาใชจายที่มีสัดสวนตอคาใชจาย

ข
อม
ูล
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ๆ

คาใชจายดําเนินงาน Q1/53

สาธารณูป   
โภค

13.06%

คาใชจาย
กจิกรรม

วทิยาศาสตร
0.10%

พนกังาน
40.19%

คาตอบแทน
9.58%

คาใชจาย
อื่นๆ

15.73%

Q /
รวมสูงสุดคือ คาใชจายพนักงาน ซ่ึงคดิเปนรอยละ 40

เม่ือพิจารณาอัตราสวนแหลงเงินทุนของ (D/E Ratio) อพวช. ใน
Q1/53 นี้แลวจะพบวามีอัตราเทากับ 0.63 เทา สูงกวาในป 51 ที่ 0.03 เทา อยาง
มาก ซ่ึงมีสาเหตมุาจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบันทึกบญัชขีอง อพวช. 
ตามความเห็นของ สตง. เทานั้น โดยบันทึกมูลคาของชิ้นงานที่ไดรับบริจาค
มาในสวนหนี้สินแทนสวนของทุน จึงทําใหตวัเลขหนี้สินสูงข้ึน แตจะคอยๆ 
ลดลงเมื่อมีการบันทึกรายไดจากการบริจาคตอไป แตอยางไรก็ตาม อพวช. 

ผลการประเมินผลป 2552 (เบ้ืองตน)

คาวสัดุ
9.33%

คาจางเหมา
บรกิาร

12.01%

ตัวชี้วัด เปาหมาย คาจริง

ยังคงมีภาระหนีสิ้นเปรียบเทียบกับสินทรัพยและทุนในอัตราสวนที่ต่ํา โดยมี
หนี้สินทั้งหมด (ไมรวมมลูคาชิ้นงานที่รับบริจาคมา) เปนหนี้สินหมุนเวียน
ทั้งส้ิน ดังนั้นองคกรจึงมคีวามเสี่ยงทางการเงินเพียงเล็กนอย

สรปุการดําเนนิงาน 
ช ป  ี่ ํ ิ ิ ั ิ ิ ั   โ ี  ี่

สรุปการดาํเนินงานและขอเสนอแนะ

ทางการเงิน
1.รายไดนอกงบประมาณ(ลบ.)  
2.อัตราสวนคาใชจายพนักงาน/
  รายไดดําเนินงาน (รอยละ)

27
164

26.63
161

ไมใชทางการเงิน
1.จํานวนผูรับบริการ
   - จํานวนผูเขาชม (ล.คน)
   - ผูเขารวมกิจกรรม (ล.คน)

1.93
0.51

1.93
0.51

สถานะ: (เชน อยูระหวางการจดัทํา) [tahoma 7]

ณ วันที่: (วันที่ของสถานะดังกลาว) [tahoma 7]

• อพวช. เปนหนวยงานทดาเนนงานบรหารและพฒนาพพธภณฑตางๆ โดยมหนาท
สําคญั คอื สรางความเขาใจ ในเรือ่งวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม ซึ่งใน
ปจจุบัน อพวช. ยังคงพึ่งพาเงินอดุหนุนจากรัฐบาลเปนสดัสวนที่สูง 
● นอกจากนี้ อพวช. ยังมีอปุสรรคบางประการ เชน สถานทีต่ั้งพิพิธภัณฑหลักอยูหางไกล
และขาดการโฆษณาประชาสัมพันธอยางเพียงพอ ประกอบกบัช้ินงานวทิยาศาสตร
ยังไมสามารถสรางความตระหนักทางดานวิทยาศาสตรแกผูเขาชมไดเทาที่ควร

ขอเสนอแนะเชงินโยบายในการพฒันารัฐวสิาหกจิ
• อพวช. ควรหาแหลงเงินทนอื่นๆ เชนเงินบริจาค นอกเหนอืจากรายไดจากการขายบตัรฯ

   - จํานวนสมาชิก (ราย)
2. จํานวนนิทรรศการหรือกิจกรรมที่
พัฒนาขึ้นใหม (นิทรรศการ)

3. จํานวนเครือขายพันธมิตร
    ทางธุรกิจ (ราย)
4. ความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรม
ระดับนานาชาต ิ(ช้ินงาน)

5. ระดับคะแนนความตระหนักและ
ทัศนคติตอวทิยาศาสตรและ
เทคโนโลยี (ระดับ)

8,685
22

47

18

5

8,748
22

50

18

N.A.

ผูจัดทํา : นางสาววรพินท ภัทรสุมันต
กลุม : สังคมและเทคโนโลยีฯ
หัวหนากลุม : นางอัจฉราพร  เหมาคม
โทรศัพท : 0-2298-5880-9 ตอ 6614
วันที่จัดทํา : 3 มีนาคม 2553

อพวช. ควรหาแหลงเงนทุนอนๆ เชนเงนบรจาค นอกเหนอจากรายไดจากการขายบตรฯ
• อพวช. ควรสรางการเชื่อมโยงกับพพิิธภัณฑอ่ืนๆ ทั่วโลก รวมทั้งภาคเอกชนมากขึ้นเพือ่
นําไปสูการเปนศูนยกลางองคความรูดานวิทยาศาสตรของประเทศ
• อพวช.ควรกําหนดแผนกลยุทธและแผนการตลาดใหชัดเจนยิ่งข้ึน และกําหนด
ผูเขาชมกลุมเปาหมาย รวมทั้งควรมแีผนการประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง 
• อพวช. ควรสรางชิ้นงานทางวิทยาศาสตรใหมๆ ที่สามารถสรางความตระหนัก
ทางดานวิทยาศาสตรแกผูเขาชมมากขึน้


