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State Enterprise Review : รายแหง่
องคก์ารพพิธิภณัฑว์ทิยาศาสตรแ์หง่ชาต ิประจําปี 2552

ั โ โ ี

• อพวช. เป็นรัฐวสิาหกจิทีดํ่าเนนิงานเพือ่สงัคม และไมส่ามารถหารายไดจ้ากการดําเนนิ
ธรุกรรมเชงิพาณชิยใ์หค้รอบคลมุภาระคา่ใชจ้า่ยทีม่อียูไ่ด ้ประกอบกบัแหลง่รายไดจ้ากการ
ดําเนนิงานของ อพวช. ยงัไมห่ลากหลาย จงึยงัคงตอ้งพึง่พาเงนิอดุหนุนจากรัฐบาลใน
สดัสว่นทีส่งู โดยหากพจิารณา EBITDA ซึง่ไมร่วมเงนิอดุหนุนจากรัฐบาล เพือ่พจิารณา
กําไรจากการดําเนนิงานทีแ่ทจ้รงิแลว้ จะพบวา่ อพวช จะมรีายไดจ้ากการดําเนนิงานทีตํ่า่

(ตลุาคม 2551 –กนัยายน 2552)
“พฒันาแหลง่เรยีนรูด้า้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีละความหลากหลายทางชวีภาพ”

สาขาสงคมและเทคโนโลยี

สถานะการดาํเนนิงาน

ไมม่ปีญัหา มปีญัหาบางเร ือ่ง ระมดัระวงั วกิฤติ

อพวช. ตัง้อยูใ่นสถานทีห่า่งไกล นทิรรศการยงัไม่
สามารถสรา้งความตระหนักทางดา้นวทิยาศาสตร์
ี ั ไ ี

สงักดั: กระทรวงวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
ประธานกรรมการ: ดร. สจุนิดา โชตพิานชิ
กรรมการผูแ้ทน กค.: นางสาวเยาวนุช  วยิาภรณ์
้ ํ /CEO ิ ั ้

กาไรจากการดาเนนงานทแทจรงแลว จะพบวา อพวช. จะมรายไดจากการดาเนนงานทตา
กวา่คา่ใชจ้า่ยในการดําเนนิงานอยา่งมาก

• อพวช. มกีารพัฒนาสือ่การเรยีนรูท้างดา้นวทิยาศาสตรท์ีม่คีวามหลากหลายอยา่งตอ่เนือ่ง 
โดยไดจั้ดนทิรรศการชัว่คราวใหม่ๆ  เชน่ นทิรรศการเกีย่วกบัแมลงรา้ยซึง่ไดรั้บความรว่มมอื
และสนับสนุนจากผูเ้ชีย่วชาญระดบัโลกจากประเทศญีปุ่่ น นอกจากนี ้ยังมกีารจัดกจิกรรม
ทางวทิยาศาสตร ์เชน่ การแขง่ขนัจรวดขวดน้ํา และรบูคิ รวมทัง้มพีพิธิภัณฑเ์สมอืนทาง 
เวบไซตท์ีผู่ช้มสามารถเขา้ชมพพิธิภัณฑผ์า่นทางเวบไซตไ์ดเ้สมอืนจรงิ นอกจากนีย้ังผลติ
รายการเพือ่เยาวชนทางโทรทศัน ์อพวช. จงึถอืเป็นองคก์รทีม่กีารพัฒนาการจัดแสดง
พพิธิภัณฑแ์ละใหค้วามรท้างวทิยาศาสตรอ์ยา่งตอ่เนือ่ง และในขณะนี้ อพวช กําลงั

ขอ้มลูท ัว่ไป

เพยีงพอ  และยงัไมม่คีวามหลากหลายของแหลง่
เงนิทนุ

ผูอํ้านวยการ/CEO: ดร. พชิยั  สนแจง้
CFO: นายธนากร พละชยั 
จํานวนพนกังาน:  109 คน ลกูจา้ง 58 คน

(อาสาสมคัรรายวนั 520 คน)
Website: www.nsm.or.th

พพธภณฑและใหความรทูางวทยาศาสตรอยางตอเนอง และในขณะน อพวช. กาลง
ดําเนนิการสรา้งพพิธิภัณฑใ์หม ่2 แหง่ คอื พพิธิภัณฑพ์ระราม 9 และพพิธิภณัฑ์
วทิยาศาสตรธ์รรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม ซึง่อยูใ่นระหวา่งเตรยีมการ นอกจากนี ้อพวช. ได ้
ทดลองเปิดใหบ้รกิารพพิธิภณัฑใ์นแหลง่ชมุชนทีอ่าคารจามจรุแีสควรแ์ลว้

• อพวช. มกีารเบกิจา่ยงบลงทนุทีล่า้ชา้มาโดยตลอด โดยในปี 2552 เบกิจา่ยไดเ้พยีงรอ้ยละ 
18 เนือ่งมาจากสาเหตหุลักคอื การออกแบบพพิธิภณัฑพ์ระราม 9 ทีล่า่ชา้ และโครงการตา่งๆ 
มกีารลงนามสญัญาลา่ชา้เนือ่งจากไมม่ผีูเ้ขา้รว่มการประมลู ทัง้นี ้การเบกิจา่ยทีล่า่ชา้
เนือ่งมาจากการดําเนนิโครงการตา่งๆ หรอืการจัดจา้งผูส้รา้งชิน้งานลว้นตอ้งใชผู้รั้บจา้งทีม่ี
ความชํานาญเฉพาะดา้น รวมทัง้บางครัง้การกอ่สรา้งชิน้งานในพพิธิภัณฑ์ ผรั้บเหมาไดท้ิง้

ขอ้มลูดา้นการดาํเนนิงาน
ความชานาญเฉพาะดาน รวมทงบางครงการกอสรางชนงานในพพธภณฑ ผรูบเหมาไดทง
งานไป ทําใหก้ระบวนการจัดจา้งและประมลูมคีวามลา่ชา้ อพวช. จงึควรเรง่รัดกระบวนการ
ดงักลา่ว โดยกําหนดผูรั้บผดิชอบอยา่งชดัเจน ตดิตามตรวจสอบโดยหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน และมกีารตดิตามความคบืหนา้ทกุเดอืนโดยคณะกรรมการตรวจสอบ

• ปัจจบุัน อพวช. ไดข้ยายการจัดแสดงพพิธิภัณฑส์ูแ่หลง่ชมุชนมากขึน้แลว้ ซึง่เป็นการ
ดําเนนิการตาม Statement of Direction (SOD) ไดสํ้าเร็จ แตอ่ยา่งไรกต็าม อพวช. 
ควรพัฒนารปูแบบการจัดนทิรรศการ และชิน้งานใหส้ามารถดงึดดูผูเ้ขา้ชมไดท้ัง้กลุม่
นักเรยีนและผูใ้หญ ่และสามารถสรา้งความตระหนักทางดา้นวทิยาศาสตรแ์กเ่ด็กและ
เยาวชนไดอ้ยา่งแทจ้รงิมากขึน้ รวมทัง้ควรมกีารปรับเปลีย่นนทิรรศการบอ่ยครัง้ หรอื

รายไดร้วม 401  ลบ.
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ขอ้มลูทางการเงนิทีส่ําคญั

เยาวชนไดอยางแทจรงมากขน รวมทงควรมการปรบเปลยนนทรรศการบอยครง หรอ
แลกเปลีย่นชิน้งานจากหน่วยงานตา่งประเทศเพือ่สรา้งความน่าสนใจ

EBITDA(ไมร่วมเงนิอดุหนนุ) -363 ลบ.
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ฐานะการเงนิ
เงนิสด 149 182 244 22.1% 33.9%

รายตํา่กวา่ใชจ้า่ย 1.4 ลบ.
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สนิทรัพยห์มนุเวยีน 168 200 256 19.3% 28.0%
สนิทรัพยร์วม 1,141 1,142 1,073 0.1% (6.1%)
หนีส้นิหมนุเวยีน 47 50 109 6.5% 119.0%
หนีส้นิรวม 47 50 457 6.3% 820.8%
รายไดส้งู (ตํา่) กวา่คา่ใชจ้า่ยสะสม 129 189 (1.4) 46.2% (100.7%)
ทนุรวม 1,094 1,093 616 (0.1%) (43.7%)
ผลการดําเนนิงาน
รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 70 22 23 (68.2%) 4.1%
รายไดร้วม 430 421 401 (2.1%) (4.8%)
คา่ใชจ้า่ยจากการดําเนนิงาน 328 357 387 8.9% 8.4%
คา่ใชจ้า่ยรวม 331 362 402 9.1% 11.3%
กําไรจากการดําเนนิงาน (257) (334) (363) (30.0%) (8.7%)
ดอกเบีย้จา่ย 0 0 0 N.A. N.A.

ผูเ้ขา้ชมพพิธิภณัฑ ์และผูเ้ขา้รว่มกจิกรรม

(1.4)
‐40

0
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1,256,781  1,200,226 
1,516,460 1,404,311 

1,684,321 
หน่วย:ลบ.

ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล 0 0 0 N.A. N.A.
EBITDA (ไมร่วมเงนิอดุหนุน) (257) (334) (363) (30.0%) (8.7%)
รายไดส้งู (ตํา่) กวา่คา่ใชจ้า่ยสทุธิ 99 60 (1.4) (39.7%) (102.4%)
อืน่ๆ
คา่ใชจ้า่ยพนักงาน 52 62 52 19.1% (16.6%)
กําไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่น 0 0 0 N.A. N.A.
คา่เสือ่มราคา/คา่ตดัจําหน่าย 4 5 16 33.9% 217.4%
เงนินําสง่/เงนิปันผล 0 0 0 N.A. N.A.
เงนิอดุหนุนจากงบประมาณ 359 380 366 5.8% (3.6%)
งบลงทนุ (เป้าหมาย) 178 73 69 (58.8%) (5.7%)
งบลงทนุเบกิจา่ย 79 12 12 (84.7%) 2.8%
อตัราการเบกิจา่ย (%) 44.4% 16.5% 18.0%
SP2* (เป้าหมาย ถา้ม)ี N.A. N.A. N.A.

ทีม่า : งบการเงนิขององคก์ารพพิธิภัณฑว์ทิยาศาสตรแ์หง่ชาต ิ(อพวช.) ปี 2550 และ 2551 และงบการเงนิ
เบือ้งตน้ของ อพวช. ปี 2552ทีม่า : งบการเงนิปี 2550, 2551 และงบเบือ้งตน้ 2552 ของ อพวช.

2550 2551 2552

718,631 
528,409  441,929  497,636 

ผูเ้ขา้ชม 3 พพิิธภัณฑ ์(พ.วิทยาศาสตร์+พ.ธรรมชาติวทิยา+พ. IT) 

จํานวนผูเ้ขา้ชมนทิรรศการนอกสถานที ่

ผูเ้ขา้ร่ วมกจิกรรม

SP2* เบกิจา่ย N.A. N.A. N.A.
อตัราการเบกิจา่ย (%) N.A. N.A. N.A.
อตัราสว่นทางการเงนิ
Current Ratio 3.6 4.0 2.4
ROA 8.7% 5.2% (0.1%)
ROE 9.0% 5.5% (0.2%)
D/E (เทา่) 0.04 0.05 0.74
Net Profit Margin 23.0% 14.2% (0.4%)
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องคก์ารพพิธิภณัฑว์ทิยาศาสตรแ์หง่ชาติ ประจําปี 2552 (ตลาคม 2551 กนัยายน 2552)

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]

องคการพพธภณฑวทยาศาสตรแหงชาต ประจาป 2552 (ตลุาคม 2551 – กนยายน 2552)
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Statement of Direction (SOD)
ยกระดบัการบรหิารจดัการพพิธิภณัฑ ์ใหม้นีวตักรรมเทคโนโลยทีีท่นัสมยั เพือ่พฒันาและถา่ยทอดองค์
ความรู ้สรา้งความตระหนกัและกระบวนการทางดา้นวทิยาศาสตรแ์กป่ระชาชนอยา่งท ัว่ถงึ
• ขยายการจดัแสดงพพิธิภัณฑ ์ดว้ยการพัฒนานทิรรศการ กจิกรรม และสือ่วทิยาศาสตรร์ปูแบบใหม่ๆ  ใหม้นีวตักรรม เทคโนโลยทีันสมยั เพือ่

ยกระดบัการบรหิารจัดการพพิธิภัณฑอ์ยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่สรา้งความตระหนักทางดา้นวทิยาศาสตรอ์ยา่งแทจ้รงิ
• พัฒนาระบบการจัดการองคค์วามรูท้างดา้นวทิยาศาสตรร์ปูแบบใหมใ่นองคก์ร รวมทัง้ปรับกระบวนงาน และสง่เสรมิการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ

ในปี 52 อพวช มรีายไดตํ้า่กวา่คา่ใชจ้า่ยจํานวน 1 4 ลบ เนือ่งมาจากในปี

วเิคราะหผ์ลการดาํเนนิงาน
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เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารจัดการพพิธิภณัฑ์

• สรา้งเครอืขา่ยสถาบนัวชิาการ ทัง้ในและตา่งประเทศเพือ่สนับสนุนองคก์ร
• พัฒนาแหลง่เงนิทนุ และรายไดเ้สรมิเพือ่เพิม่รายไดใ้นเชงิพาณชิย์

รายไดด้าํเนนิธุรกรรมเชงิพาณิชย ์52

คา่บรกิารบรหิารงาน
6.02

0
0 2552

2551 ในป 52 อพวช. มรายไดตากวาคาใชจายจานวน 1.4 ลบ. เนองมาจากในป
นี ้อพวช. มรีายไดจ้ากเงนิอดุหนุนรัฐบาลลดลงจํานวน 14 ลบ. หรอืคดิเป็น
รอ้ยละ 3.6 เมือ่เทยีบกบัปี 51 ประกอบกบั อพวช. มคีา่ใชจ้า่ยรวมเพิม่ขึน้
จํานวน 40 ลบ. หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 11.3 เมือ่เทยีบกบัปี 51 แตอ่ยา่งไรกต็าม 
ในปี 52 นี ้อพวช. มรีายไดจ้ากการดําเนนิธรุกรรมเชงิพาณชิยเ์พิม่ขึน้ประมาณ 
1 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 4.1 โดยมสีาเหตหุลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของรายได ้
สทิธปิระโยชนร์า้นคา้

ในปี 52 อพวช. มสีดัสว่นการพึง่พางบประมาณภาครฐัคอ่นขา้งสง และมีๆ 
ท
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หน่วย: ลบ. ในป 52 อพวช. มสดสวนการพงพางบประมาณภาครฐคอนขางสงู และม
สดัสว่นใกลเ้คยีงกบัปี 51 โดยมสีดัสว่นรายไดจ้ากเงนิอดุหนุนรัฐบาลคดิเป็น
รอ้ยละ 91.3 ของรายไดร้วม โดยสดัสว่นดงักลา่วในปี 51 เทา่กบัรอ้ยละ 90.3

สําหรับโครงสรา้งคา่ใชจ้า่ยในการดาํเนนิงานของ อพวช. ใน ปี 52 นี้ 
แตกตา่งจากในปี 51 โดยคา่ใชจ้า่ยทีม่สีดัสว่นตอ่คา่ใชจ้า่ยรวมสงูสดุคอื 
คา่ใชจ้า่ยในการจัดกจิกรรมวทิยาศาสตร ์ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 49 ของคา่ใชจ้า่ยรวม 
คา่ใชจ้า่ยทีม่ลํีาดบัรองลงมาคอื คา่ใชจ้า่ยบคุลากรซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 13

ื่ ิ ั ส่ ่ ิ (D/E R ti ) ช ใ ปี 52

คา่ใชจ้า่ยดาํเนนิงาน 52

ข
อ้ม
ลู
อ
ืน่
ๆ

ค่าใชจ่้ายใน
การซือ้
ทรัพย์สนิ

8%

ค่า
สาธารณูปโภค

5%

ค่าใชจ่้าย
กจิกรรม

วทิยาศาสตร์
49%

พนักงาน
13%

เมอพจารณาอตราสวนแหลงเงนทนุของ (D/E Ratio) อพวช. ในป 52 
นีแ้ลว้จะพบวา่มอีตัราเทา่กบั 0.74 เทา่ สงูกวา่ในปี 51 ที ่0.02 เทา่ อยา่งมาก  
ซึง่มสีาเหตมุาจากการเปลีย่นแปลงนโยบายการบันทกึบัญชขีอง อพวช. ตาม
ความเห็นของสํานักงานการตรวจเงนิแผน่ดนิเทา่นัน้ โดยบันทกึมลูคา่ของ
ชิน้งานทีไ่ดรั้บบรจิาคมาในสว่นหนีส้นิแทนสว่นของทนุ จงึทําใหต้วัเลขหนีส้นิ
สงูขึน้ แตจ่ะคอ่ยๆ ลดลงเมือ่มกีารบันทกึรายไดจ้ากการบรจิาคตอ่ไป แต่
อยา่งไรกต็าม อพวช. ยังคงมภีาระหนีส้นิเปรยีบเทยีบกบัสนิทรัพยแ์ละทนุใน
อตัราสว่นทีตํ่า่ โดยมหีนีส้นิทัง้หมด (ไมร่วมมลูคา่ชิน้งานทีรั่บบรจิาคมา) เป็น

้ ่

ผลการประเมนิผลปี 2552 (เบือ้งตน้)

ตวัชีว้ดั เป้าหมาย คา่จรงิ

ค่าวัสดุ
4%

ค่าจา้งเหมา
บรกิาร
5%

ค่าตอบแทน
4%ค่าเช่า

2%

ค่าเสือ่มราคา
4%

ค่าใชจ่้ายอนืๆ
6%

หนีส้นิหมนุเวยีนทัง้ส ิน้ ดังนัน้องคก์รจงึมคีวามเสีย่งทางการเงนิเพยีงเล็กนอ้ย

สรปุการดําเนนิงาน 
ช ป็ ่ ี่ ํ ิ ิ ั ิ ิ ั ์ ่ โ ี ้ ี่

สรปุการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะ

ทางการเงนิ
1.รายไดน้อกงบประมาณ(ลบ.)  
2.อตัราสว่นคา่ใชจ้า่ยพนักงาน/
  รายไดดํ้าเนนิงาน (รอ้ยละ)

27
164

23.4
222.2

ไมใ่ชท่างการเงนิ
1.จํานวนผูรั้บบรกิาร
   - จํานวนผูเ้ขา้ชม (ล.คน)

- ผเ้ขา้รว่มกจิกรรม (ล.คน)
1.93
0.51

2.24
0.50

สถานะ: (เชน่ อยูร่ะหวา่งการจัดทํา) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วันทีข่องสถานะดังกลา่ว) [tahoma 7]

• อพวช. เปนหนวยงานทดาเนนงานบรหารและพฒนาพพธภณฑตางๆ โดยมหนาท
สําคญั คอื สรา้งความเขา้ใจ ในเรือ่งวทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีและสิง่แวดลอ้ม ซึง่ใน
ปัจจบุัน อพวช. ยงัคงพึง่พาเงนิอดุหนุนจากรัฐบาลเป็นสดัสว่นทีส่งู 
● นอกจากนี ้อพวช. ยงัมอีปุสรรคบางประการ เชน่ สถานทีต่ัง้พพิธิภณัฑห์ลักอยูห่า่งไกล
และขาดการโฆษณาประชาสมัพันธอ์ยา่งเพยีงพอ ประกอบกบัชิน้งานวทิยาศาสตร์
ยงัไมส่ามารถสรา้งความตระหนักทางดา้นวทิยาศาสตรแ์กผู่เ้ขา้ชมไดเ้ทา่ทีค่วร

ขอเสนอแนะเชงินโยบายในการพฒันารัฐวสิาหกจิ
• อพวช. ควรหาแหลง่เงนิทนอืน่ๆ เชน่เงนิบรจิาค นอกเหนอืจากรายไดจ้ากการขายบตัรฯ

    ผเูขารวมกจกรรม (ล.คน)
   - จํานวนสมาชกิ (ราย)
2. จํานวนนทิรรศการหรอืกจิกรรมที่
พัฒนาขึน้ใหม ่(นทิรรศการ)

3. จํานวนเครอืขา่ยพันธมติร
    ทางธรุกจิ (ราย)
4. ความสําเร็จของการดําเนนิกจิกรรม
ระดบันานาชาต ิ(ชิน้งาน)

5. ระดบัคะแนนความตระหนักและ
ทัศนคตติอ่วทิยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยี (ระดบั)

0.51
8,685

22

47

18

5

0.50
N.A.
N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

ผูจ้ดัทํา : นางสาววรพนิท ์ภทัรสมุนัต ์
กลุม่ : สงัคมและเทคโนโลยฯี
หวัหนา้กลุม่ : นางอจัฉราพร  เหมาคม
โทรศพัท ์: 0-2298-5880-9 ตอ่ 6613
วนัทีจ่ดัทํา : 4 ธันวาคม 2553

อพวช. ควรหาแหลงเงนทนุอนๆ เชนเงนบรจาค นอกเหนอจากรายไดจากการขายบตรฯ
• อพวช. ควรสรางการเชื่อมโยงกับพพิิธภัณฑอ่ืนๆ ทั่วโลก รวมทั้งภาคเอกชนมากขึ้นเพือ่
นําไปสูการเปนศูนยกลางองคความรูดานวิทยาศาสตรของประเทศ
• อพวช.ควรกําหนดแผนกลยุทธและแผนการตลาดใหชัดเจนยิ่งข้ึน และกําหนด
ผูเขาชมกลุมเปาหมาย รวมทั้งควรมแีผนการประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง 
• อพวช. ควรสรางชิ้นงานทางวิทยาศาสตรใหมๆ ที่สามารถสรา้งความตะหนัก
ทางดา้นวทิยาศาสตรแ์กผู่เ้ขา้ชมมากขึน้

เทคโนโลย (ระดบ)


