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สํานกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (สคร.) กระทรวงการคลงั

State Enterprise Review : รายแหง่
การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค ไตรมาสที ่3 ประจาํปี 2552 สาขาพลงังาน

ผลการดาํเนนิงานใน 9M/52  กฟภ. มกํีาไรสทุธ ิจํานวน 11,439 ลบ. และม ี
EBITDA จํานวน 19,454 ลบ. เพิม่ข ึน้รอ้ยละ 44 และรอ้ยละ 22 ตามลําดบั เมือ่เทยีบ
กบั 9M/51 เนือ่งจาก

  (1) กําไรจากการจําหน่ายไฟฟ้าเพิม่ขึน้ 2,018 ลบ. จากตน้ทนุคา่ซือ้กระแสไฟฟ้าทีล่ดลงจาก
ภาระ Ft ทีล่ดลง 1,698 ลบ. รวมถงึเงนิชดเชยรายไดจ้าก กฟน. เพิม่ขึน้จากปี 51 จํานวน 881 
ลบ.

่ ่ ้ ้

“ผูจ้ดัจาํหนา่ยและใหบ้รกิารพลงังานไฟฟ้านอกเขต กทม. และปรมิณฑลแตเ่พยีงผูเ้ดยีว”

สถานะการดาํเนนิงาน

ไมม่ปีญัหา มปีญัหาบางเร ือ่ง ระมดัระวงั วกิฤต ิ

ขอ้มลูท ัว่ไป
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   (2) รายไดอ้ืน่จากการดําเนนิงานเพิม่ขึน้ 628 ลบ. จากการปรับขึน้ของเงนิสมทบคา่ปรับปรงุระบบ
จําหน่ายพาดสายสือ่สาร และรายไดจ้ากเงนิชว่ยเหลอืเพือ่การกอ่สรา้ง 

   (3) คา่ใชจ้่ายจากการดําเนนิงานลดลง 433 ลบ. โดยสว่นใหญเ่กดิจากคา่ใชจ้า่ยสํานักงาน เพราะ
คา่เชือ้เพลงิยานพาหนะลดลงจากปี 51 และ คา่ใชจ้า่ยตอบแทนบคุคลภายนอกลดลง ตาม
มาตรการควบคมุคา่ใชจ้า่ย

   (4) กําไรจากอตัราแลกเปลีย่นเพิม่ขึน้ 171 ลบ. เนือ่งจากคา่เงนิเยน และเงนิยโูรทีอ่อ่นคา่ลงเมือ่
เทยีบกบัปี 51

การเตบิโตของหนว่ยจาํหนา่ยไฟฟ้าของ กฟภ. ใน 9M/52 กฟภ. มหีน่วยจําหน่าย
ไฟฟ้าสะสมทัง้สิน้ 68 284 ลา้นหน่วย โดยลดลง 1,454 ลา้นหนว่ยจากยอดจําหน่ายไฟฟาสะสมทงสน 68,284 ลานหนวย โดยลดลง 1,454 ลานหนวยจากยอดจาหนาย
ไฟฟ้าสะสมชว่ง 9M/51 หรอืคดิเป็นรอ้ยละ - 2 .08 โดยใน Q3/52 มหีน่วยจําหน่าย
ไฟฟ้า 24,168 ลา้นหน่วย เพิม่ข ึน้รอ้ยละ 1.58 เมือ่เทยีบกบั Q3/51

• มาตรการลดภาระคา่ครองชพีของประชาชน ครม. มมีตเิมือ่วันที ่14 ก.ค. 52 
เห็นชอบใหข้ยายมาตรการลดภาระคา่ครองชพีฯ ตอ่ไปจนถงึ 31 ธ.ค. 52 โดย กฟภ. 
ประมาณคา่ใชจ้า่ยทีต่อ้งใชใ้นชว่งขยายเวลาอยูท่ี ่5,700 ลบ. แตอ่ยา่งไรก็ด ีสงป. ได ้
ชีแ้จงวา่ ไมส่ามารถจัดสรรงบประมาณให ้รส. ทัง้ 5 แหง่ เพือ่ชดเชยการดําเนนิงาน
ในชว่งขยายเวลาได ้และใหก้ค. จะไดนํ้าเสนอ ครม. เพือ่พจิารณาอนุมัตใิห ้รส. ทัง้ 5 
แหง่ ดําเนนิการขอกูเ้งนิเพือ่ชดเชยการดําเนนิงานตอ่ไป 

ขอ้มลูดา้นการดาํเนนิงาน

รายไดร้วม 
หน่วย : ลบ.
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รายการ ปี 51 ปี 52

คา่ซือ้ไฟ 176 925 164 893

ทีม่า : งบการเงนิเบือ้งตน้ของ กฟภ.
ทีม่า : งบการเงนิเบือ้งตน้ของ กฟภ.

คาซอไฟ 176,925 164,893

คชจ. บคุคลากร 12,384 12,208

คชจ. การ
บรหิารงานอืน่ๆ

12,988 13,482

รวม 202,297 190,583
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• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]
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Statement of Direction (SOD)
มุง่พฒันาระบบจําหนา่ยไฟฟ้าใหม้คีณุภาพและเพยีงพอตอ่ความตอ้งการของประเทศ และแสวงหาพนัธมติรทางธุรกจิ เพือ่สรา้ง
มลูคา่เพิม่ตอ่ทรพัยส์นิ

การดาํเนนิงานตามนโยบายรฐับาล
• ความสามารถในการบรหิารแผนลงทนุ ใน 9M/52  กฟภ. สามารถเบกิจา่ยไดเ้ป็นวงเงนิ 8,446 ลบ. หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 87.20 ของเป้าหมายเบกิจา่ย 9 เดอืน 

วงเงนิ 9,681 ลบ. โดยโครงการ/แผนงานทีม่ปัีญหา ไดแ้ก ่งานกอ่สรา้งสถานฯี อมตะนคร ซึง่ดําเนนิการไดล้า่ชา้กวา่แผน เนือ่งจากชัน้ตอนการจัดจา้งผูรั้บเหมา
ลา่ชา้ออกไปกวา่แผนทกํีาหนดไว ้งานจัดหามเิตอรแ์ละอปุกรณ์สํารองจา่ย มกีารเบกิจา่ยลา่ชา้กวา่แผน เนือ่งจากมกีารยกเลกิการจัดหามเิตอร ์ซึง่ทดลองใชง้านแลว้
ไมผ่า่น รวมถงึมมีเิตอรเ์กา่ทีส่ามารถนําไปใชง้านไดอ้กี รวมถงึโครงการกอ่สรา้งเคเบิล้ใตด้นิเมอืงใหญ่ เป็นงานทีต่อ้งประสานกบัหน่วยงานภายนอก ทําใหใ้ช ้
เวลานานและการดําเนนิงานไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย

• กําไรสุทธแิละ EBITDA ใน Q3/52 กฟภ. มกํีาไรสทุธ ิจํานวน 3,450 ลบ. และ 
EBITDA  6,740 ลบ. เพิม่ขึน้จากชว่งเวลาเดยีวกนัของปีกอ่นจํานวน 378 และ 1,249 
หรอืรอ้ยละ 12 และรอ้ยละ 23 ตามลําดับ โดยมสีาเหตมุาจากกําไรจากการจําหน่าย
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• โครงการประหยดัพลงังานสําหรบัไฟถนนและไฟสาธารณะ ผลการดําเนนิงาน 9 เดอืนพบวา่ สามารถประหยัดพลงังานได ้1.984 ลา้นหน่วย จากเป้าหมาย 9 
เดอืน ทีต่ัง้ไว ้4 ลา้นหน่วย โดยสาเหตสํุาคญัทีทํ่าใหโ้ครงการฯ ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย เนือ่งจาก ใชเ้วลาในการคดัเลอืกสถานทีท่ีเ่หมาะสมทีจ่ะตดิตัง้นาน พืน้ทีท่ี่
คดัเลอืกไวแ้ลว้กรมทางหลวงมกีารปรับปรงุถนนทําใหต้อ้งหาสถานทีต่ดิตัง้ใหม ่ รวมถงึกรมทางหลวงไดม้กีารปรับเปลีย่นเงือ่นไขในการให ้กฟภ. เขา้ไปตดิตัง้
หลอดประหยดั ทําให ้กฟภ. ตอ้งมกีารคดัเลอืกผูรั้บเหมารายใหม ่นอกจากนี ้ผูรั้บจา้งเดนิทางไปตรวจสอบทกุๆ 6 เดอืน ทําใหท้ราบปัญหาลา่ชา้

หนว่ยขายไฟฟ้า 
หน่วย : ลา้นหน่วย

วเิคราะหผ์ลการดาํเนนิงาน

25528,171
7,933 8,004 8,086

8 025 ไฟฟ้าเพมิขนึ 978 ลบ. เนอืงจากภาระคา่ Ft ทลีดลง 997.6 ลา้นบาท และเงนิชดเชย
รายไดใ้นปี 52 ไดรั้บเพิม่ขึน้จากปี 51 เดอืนละ 98 ลบ. ประกอบกบัหน่วยขายไฟฟ้า
ใน Q3/52 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.58 เมือ่เทยีบกบั Q3/51 รวมทัง้ คา่เสือ่มราคาทีป่รับ
เพิม่ขึน้ 257 ลบ. จากสนิทรัพยร์ะบบจําหน่ายกระแสไฟฟ้า

• รายไดร้วม ใน Q3/52 กฟภ. มรีายไดร้วมเพิม่ขึน้จากใน Q3/51 จํานวน 7,689 ลบ. 
หรอืเพิม่ขึน้ถงึรอ้ยละ 11 เนือ่งจากเงนิชดเชยรายไดท้ี ่กฟภ. ไดรั้บเพิม่ขึน้ และ
รายไดอ้ืน่จากการดําเนนิงานทีเ่พิม่ขึน้จํานวน 332 ลบ. ซึง่สว่นใหญเ่ป็นการเพิม่ขึน้
ของรายไดค้า่ธรรมเนยีมพาดสายสือ่สาร เงนิสมทบคา่ปรับปรงุระบบจําหน่ายพาดสาย 
รายไดจ้ากเงนิช่วยเหลือเพื่อการก่อสรา้ง และรายไดส้่วนเฉลี่ยจากการใชไ้ฟ 

่ ใ ้ ่ ใ Q3/52 ฟ ี ่ ใ ้ ่ ํ 71 903 ิ่ ึ้ ้ 10
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• คา่ใชจ้า่ยรวม ใน Q3/52 กฟภ. มคีา่ใชจ้า่ยรวมจํานวน 71,903 เพมิขนึรอ้ยละ 10
หรอื 6,609 ลบ. เทยีบกบัใน Q3/51 โดยเป็นการเพิม่ขึน้ของคา่ใชจ้า่ยในการ
ดําเนนิงานจํานวน 282 ลบ. จากการเพิม่ขึน้ของคา่เสือ่มราคา และคา่ใชจ้า่ยพนักงาน
ทีเ่พิม่ขึน้จากการปรับเงนิเดอืนประจําปี และเงนิสมทบกองทนุสํารองเลีย้งชพี

• สนิทรพัยร์วม ณ วนัที ่30 ก.ย. 52 กฟภ. มสีนิทรัพยร์วม 260,914 ลบ. เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 2 หรอื 3,895 ลบ. เทยีบกบั ณ วนัที ่30 ก.ย. 51 ซึง่เป็นการเพิม่ขึน้ของทีด่นิ 
อาคาร และอปุกรณ์ จํานวน 10,133 ลบ. ในขณะที ่สนิทรัพยห์มนุเวยีนลดลง 
เนือ่งจาก กฟภ. นําเงนิกองทนุประกนัการใชไ้ฟฟ้าไปเป็นเงนิหมนุเวยีน จํานวน 
5,100 ลบ. เพือ่เสรมิสภาพคลอ่งทีล่ดลงจากการดําเนนิการตาม 6 มาตรการฯ 

ี้ ิ ่ ฟ ้ ิ

ผลการประเมนิผลปี 2552  

ตวัชีว้ดั เป้าหมาย คา่จรงิ

% การเตบิโต 9M/51-52 Q3/51-52

-2.08 % 1.58 %

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

• หนสีนิรวม ณ  วนัท ี30 ก.ย. 52 กฟภ. มหีนสีนิรวม 159,397 ลบ. ลดลง 3,435 
ลบ. ซึง่เป็นการลดลงของเจา้หนีค้า่ซือ้กระแสไฟฟ้า 8,650 ลบ. ในขณะทีส่ว่นของ
เงนิกูย้มืระยะยาวเพิม่ขึน้ เนือ่งจาก กฟภ. ไดม้กีารกูเ้งนิในประเทศ จํานวน 2,900 
ลบ. เพือ่บรรเทาผลกระทบดา้นสภาพคลอ่งทีเ่กดิจากการที ่สงป. ไมส่ามารถจัดสรร
เงนิชดเชยรายไดค้นืให ้กฟภ. การดําเนนิงานตาม 6 มาตรการฯ ไดค้รบถว้น

สรปุการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะ

9M/52 (ม.ค.-ก.ย.)

ทางการเงนิ

1. การบรหิาร คชจ. จากการ 
    ดําเนนิงาน (ลบ.)
2. รายไดจ้ากธรุกจิเสรมิ (ลบ.)

17,272

1,476

17,363.75

2,249

ไมใ่ชท่างการเงนิ

สรปุการดาํเนนิงานโดยรวม
• กฟภ. ดําเนนิธรุกจิจําหน่ายไฟฟ้านอกเขตพืน้ทีท่ี ่กฟน. ดําเนนิการอยู ่โดยมพีืน้ที่
ใหบ้รกิารทัง้สิน้ 510,000 ตร.กม. คดิเป็นรอ้ยละ 99.9 ของพืน้ทีทั่ง้ประเทศ กฟภ. 
ใหบ้รกิารผูใ้ชไ้ฟฟ้า 13.84 ลา้นครัวเรอืน ดว้ยวสิยัทัศนท์ีต่อ้งการเป็นองคก์รชัน้นํา
ในภมูภิาคอาเซยีน ดา้นธรุกจิการใหบ้รกิารพลังงานไฟฟ้าอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
ปลอดภัย เชือ่ถอืได ้และสรา้งความพอใจสงูสดุแกล่กูคา้ทัง้ประเทศ

ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรงุ/พฒันารฐัวสิาหกจิ
•กฟภ ควรใหค้วามสําคัญกบัการขยายพืน้ทีก่ารใหบ้รกิารเพือ่ใหค้รอบคลมและทั่วถงึ

1. SAIFI (ครัง้/ราย/ปี)
2. SAIDI (นาท/ีราย/ปี)
3. การแกไ้ขปัญหาไฟฟ้าดบั 
  3.1 เขตเมอืง ภายใน        
         1.5 ชม. (รอ้ยละ)
    3.2 เขตชนบท ภายใน 
         2 ชม. (รอ้ยละ)

8.01
327.67

93

97

7.91
326.93

95.46

97.64

ผูจ้ดัทํา :  นางสาววรลกัษณ์  ดวงชยั

กลุม่ : พฒันารฐัวสิาหกจิกลุม่พลงังานและกลุม่สือ่สาร

หวัหนา้กลุม่ : นางสาวรชัฎา วานชิกร

โทรศพัท ์: 0-2298-5880-9 ตอ่ 6647

วนัทีจ่ดัทํา : วนัที ่ 1 ธันวาคม  2552

•กฟภ. ควรใหความสาคญกบการขยายพนทการใหบรการเพอใหครอบคลมุและทวถง 
รวมทัง้เพิม่ประสทิธภิาพระบบการใหบ้รกิารไฟฟ้าอยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่ยกระดับคณุภาพ
การใหบ้รกิารเพือ่สนองตอบตอ่ความตอ้งการของประชาชนผูใ้ชบ้รกิารไดอ้ยา่งแทจ้รงิ
•กฟภ. ควรเรง่ประสานงานกบั กฟน. และ กฟผ. ในการจัดทําแผนการจัดตัง้/รว่มทนุ
ในบรษัิทในเครอืของรัฐวสิาหกจิกลุม่ไฟฟ้า เพือ่ลดปัญหาการลงทนุซ้ําซอ้นตาม
มต ิครม. เมือ่วนัที ่3 ม.ิย. 52
•กฟภ. ควรใหค้วามสําคัญกบัการสรา้งพันธมติรกบัหน่วยงานรัฐ เชน่ บมจ. ทโีอท ี
และ บมจ. กสท. ในการใหใ้ชป้ระโยชนจ์ากทรัพยส์นิของ กฟภ. 


