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สํานกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (สคร.) กระทรวงการคลงั

State Enterprise Review : รายแหง่
การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย ไตรมาสที ่3 ประจาํปี 2552 (ปีปฏทินิ)สาขาพลงังาน

● ผลการดําเนนิงาน 9M/52 กฟผ. และบรษัิทยอ่ย มกํีาไรสทุธจํิานวน 25,805 ลบ. ลดลงจากงวด
เดยีวกนัของปี 51 จํานวน 338 ลบ.หรอืรอ้ยละ 1.29 โดยมสีาเหตจุากตน้ทนุในการขายไฟฟ้า
เพิม่ขึน้จํานวน 1,838 ลบ. ดังนี้        
     - คา่ซือ้ไฟฟ้าใน 9M/52 เพิม่ขึน้เทยีบกบั 9M/51 จํานวน 7,478 ลบ.หรอืรอ้ยละ 6.22  
เนื่องจากตอ้งซือ้ไฟฟ้าจากผูผ้ลติเอกชนเพิม่ขึน้ สาเหตุจาก
การหยดุซอ่มบํารงุแหลง่กา๊ซฯ ในอา่วไทย ทําใหต้อ้งเพิม่การผลติไฟฟ้าดว้ยน้ํามันเตาจาก
โรงไฟฟ้าระยอง และราคาคา่ซือ้ไฟฟ้าเฉลีย่ตอ่หน่วยใน 9M/52 เพิม่ขึน้จาก 9M/51 หน่วยละ

“เป็นองคก์รช ัน้นําในกจิการไฟฟ้าและธุรกจิทีเ่ก ีย่วเนือ่งในระดบัสากล”

สถานะการดาํเนนิงาน

ไมม่ปีญัหา มปีญัหาบางเร ือ่ง ระมดัระวงั วกิฤต ิ
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โรงไฟฟาระยอง และราคาคาซอไฟฟาเฉลยตอหนวยใน 9M/52 เพมขนจาก 9M/51 หนวยละ 
0.14 บาท หรอืรอ้ยละ 5.98  
     - รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 9M/52 เพิม่ขึน้เทยีบกบั 9M/51 จํานวน 750 ลบ. หรอืรอ้ยละ 0.28 
เนือ่งจากคา่ขายไฟฟ้าเฉลีย่ตอ่หน่วยเพิม่ขึน้

● ดา้นรายไดแ้ละตน้ทนุขายสนิคา้และบรกิารอืน่
- ใน 9M/52 มรีายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิารอืน่จํานวน 14,031 ลบ. เพิม่ขึน้จาก 9M/51 
จํานวน 1,912 ลบ. หรอืรอ้ยละ 15.77 เนือ่งจากมรีายได ้จากการขายกา๊ซธรรมชาตใิหบ้รษัิทใน
เครอืเพิม่ขึน้ 

● การเตบิโตของหน่วยจําหน่ายไฟฟ้าของ กฟผ. ใน 9M/52 กฟผ. มหีน่วย   จําหน่ายไฟฟ้า
ทัง้สิน้ 105 700 ลา้นกโิลวตัตช์ัว่โมง ลดลงเมือ่เทยีบกบั 9M/51 จํานวน 2 830 กโิลวตัต์

ขอมลูทวไป

g
ทงสน 105,700 ลานกโลวตตชวโมง ลดลงเมอเทยบกบ 9M/51  จานวน 2,830 กโลวตต
ชัว่โมง หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 2.61 ในขณะที ่คา่ขายไฟฟ้า เฉลีย่ตอ่หน่วยในชว่ง 9M/52 เทา่กบั
หน่วยละ 2.54 บาท ซึง่เพิม่ขึน้จาก 9M/51   หน่วยละ 0.07 บาท

● สนิทรัพยร์วมของ กฟผ. และบรษัิทยอ่ย ณ  วนัที ่30 ก.ย. 52  เทา่กบั 472,442 ลบ. 
เพิม่ขึน้เทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีทีแ่ลว้จํานวน 33,283 ลบ. หรอืรอ้ยละ 7.58 เนือ่งจากเงนิสด
เพิม่ขึน้จํานวน 18,351 ลบ. และลกูหนีก้ารคา้เพิม่ขึน้จํานวน 10,107 ลบ. ซึง่สว่นใหญเ่ป็น
ลกูหนีค้า่ไฟฟ้า กฟน. กฟภ. และลกูหนีค้า่ไฟฟ้าคา่ Ft  

● หนีส้นิรวมของ กฟผ. และบรษัิทยอ่ย ณ วนัที ่30 ก.ย. 52  เทา่กบั 197,30 ลบ. เพิม่ขึน้
เทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีทีแ่ลว้จํานวน 13,940 ลบ. เนือ่งจากเงนิกูย้มืระยะยาวและเงนิกูท้ีค่รบ
ํ ํ ใ ึ่ ปี ิ่ ึ้ 23 682 ใ 9M/52 ฟ

ขอ้มลูดา้นการดาํเนนิงาน

รายไดร้วม 96,613  ลบ.
หน่วย : ลบ.

284,396288,053

ขอ้มลูทางการเงนิทีส่ําคญั

กําหนดชาํระภายในหนงึปีรวมเพมิขนึ 23,682 ลบ. สาเหตจุากในงวด 9M/52 กฟผ. ออก
พันธบัตรกฟผ. สทุธ ิจํานวน 30,000 ลบ. 

       
EBITDA  14,964  ลบ.

หน่วย : ลบ.

47,57347,057

99,22396,613

9M/52 9M/51 Q3/52 Q3/51
หน่วย: ลา้นบาท 2551 2552 (f) %Chg กค.-กย. 51 กค.-กย. 52 %Chg เมย.-มยิ. 52 %Chg มค.-กย. 51 มค.-กย. 52 %Chg
ฐานะการเงนิ
เงนิสด 28,382 26,784 -6% 27,803 46,732 68.08% 20,163 132% 27,803 46,732 68.08%
สนิทรัพยห์มนุเวยีน 83,712 111,512 33% 102,157 144,752 41.70% 92,805 56% 102,157 114,752 12.33%
สนิทรัพยร์วม 439,159 403,189 -8% 443,380 472,442 6.55% 453,717 4% 443,380 472,442 6.55%

หน่วย : ลบ.

กําไรสุทธ ิ 7,616  ลบ.

15,48814,964

9M/52 9M/51 Q3/52 Q3/51

26,14325,805

หนีส้นิหมนุเวยีน 91,211 70,472 -23% 84,655 78,030 -7.83% 79,575 -2% 84,655 78,030 -7.83%
หนีส้นิรวม 183,689 172,561 -6% 183,118 197,630 7.92% 185,619 6% 183,118 197,630 7.92%
กําไร (ขาดทนุ) สะสม 220,252 220,902 0% 144,775 238,350 64.63% 231,646 3% 144,775 238,350 64.63%
ทนุรวม 255,469 230,628 -10% 260,262 274,812 5.59% 268,098 3% 260,262 274,812 5.59%
ผลการดําเนนิงาน 372,597
รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 372,275 377,187 1% 97,717 92,218 -5.63% 93,574 -1% 279,920 282,582 0.95%
รายไดร้วม 378,212 345,711 -9% 99,223 96,613 -2.63% 95,836 1% 284,396 288,053 1.29%
คา่ใชจ้า่ยจากการดําเนนิงาน 337,692 346,000 2% 88,385 80,025 -9.46% 83,932 -5% 250,170 254,718 1.82%
คา่ใชจ้า่ยรวม 344,652 26,886 -92% 89,659 84,285 -5.99% 85,157 -1% 253,994 258,016 1.58%
กําไรจากการดําเนนิงาน 34,583 26,886 -22% 9,332 12,193 30.66% 9,642 26% 29,750 27,864 -6.34%
ดอกเบีย้จ่าย 5,441 3,768 -31% 1,399 3,368 140.74% 1,112 203% 4,195 3,367 -19.74%
ภาษีเงนิไดน้ติบิคคล 217 0 -100% 14 299 2035 71% 291 3% 64 864 1250 00%

ROA                  ROE

8,1517,616

9M/52 9M/51 Q3/52 Q3/51

12.5
11 114

ภาษเงนไดนตบคุคล 217 0 100% 14 299 2035.71% 291 3% 64 864 1250.00%
EBITDA 57,753 50,959 -12% 15,488 14,964 -3.38% 16,070 -7% 47,573 47,057 -1.08%
กําไรสทุธิ 27,902 27,420 -2% 8,151 7,616 -6.56% 9,276 -18% 26,143 25,805 -1.29%
อืน่ๆ
คา่ใชจ้า่ยพนักงาน 24,660 21,891 -11% 5,269 6,840 29.82% 5,186 32% 15,897 17,242 8.46%
กําไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่น -2,871 640 -122% -98 -661 574.49% 175 -478% -961 918 -195.53%
คา่เสือ่มราคา/คา่ตดัจําหน่าย 24,180 21,968 -9% 6,156 6,658 8.15% 6,429 4% 14,385 16,058 11.63%
เงนินําสง่/เงนิปันผล 11,463 19,169 67% 0 0 0.00% 7,706 -100% 4,207 7,706 83.17%
เงนิอดุหนุนจากงบประมาณ 0 0 0% 0 0 0.00% 0 0% 0 0 0.00%
งบลงทนุ (เป้าหมาย) 31,486 27,242 -13% 5,732 5,396 -5.86% 3,216 68% 15,684 14,321 -8.69%
งบลงทนุเบกิจา่ย 30,258 23,156 -23% 4,579 4,555 -0.52% 5,696 -20% 14,865 13,957 -6.11%
อตัราการเบกิจา่ย (%) 96% 85% 80% 84% 177% 95% 97%
SP2* (เป้าหมาย ถา้ม)ี 432%

ทีม่า : งบการเงนิเบือ้งตน้ของ กฟผ. ณ วันที่ 30 พฤศจกิายน 2552

7.4 6.4

11.1

0

2

4

6

8

10

12

14

Q3/51 Q3/52

ROA

ROE

SP2* (เปาหมาย ถาม) - 432% - - - - -
SP2* เบกิจา่ย - 11% - - - - -
อตัราการเบกิจา่ย (%) NA NA NA NA NA NA NA
อตัราสว่นทางการเงนิ
Current Ratio 0.92 1.58 1.21 1.86 1.17 1.21 1.47
ROA 6.4% 6.8% 7.4% 6.4% 8.2% 7.9% 7.3%
ROE 10.9% 11.9% 12.5% 11.1% 13.8% 13.4% 12.5%
D/E (เทา่) 0.72 0.75 0.70 0.72 0.69 0.70 0.72
Net Profit Margin 7.4% 7.9% 32.9% 31.5% 38.7% 12.3% 11.9%
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การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย ประจาํไตรมาส 3 ประจาํปี 2552 (ปปฏทินิ)

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]
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Statement of Direction (SOD)
สรา้งความมัน่คงดา้นพลงังานของประเทศ สง่เสรมิและพัฒนาพลงังานทดแทนทีส่ะอาด สนับสนุนการใชพ้ลงังานอยา่งคุม้คา่
และบรหิารตน้ทนุใหม้ปีระสทิธภิาพ  รวมถงึการดแูลสงัคมและสิง่แวดลอ้ม
มุง่พัฒนาระบบสง่ไฟฟ้าและโครงการโรงไฟฟ้าใหม้คีณุภาพและเพยีงพอตอ่ความตอ้งการของประเทศ  และการพัฒนาการผลติ
ไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน รวมถงึบรหิารตน้ทนุใหม้ปีระสทิธภิาพ

การดาํเนนิงานตามนโยบายรฐับาล
นโยบายเรง่เบกิจา่ยงบลงทนุ เพือ่กระตุน้เศรษฐกจิและการลงทนุของประเทศใหข้ยายตวัเพิม่ขึน้ โดย กฟผ.สามารถเบกิจา่ย 
งบลงทนไดจํ้านวน 14 865 ลบ จากเป้าหมาย 15 684 ลบ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 95 และคาดวา่สิน้ปีจะสามารถเบกิจา่ยไดต้าม

วเิคราะหผ์ลการดาํเนนิงาน

น
โย
บ งบลงทนุไดจานวน 14,865 ลบ. จากเปาหมาย 15,684 ลบ. หรอคดเปนรอยละ 95 และคาดวาสนปจะสามารถเบกจายไดตาม

เป้าหมาย เนือ่งจากสามารถเรง่รัดในโครงการกอ่สรา้งใหแ้ลว้เสร็จไดต้ามแผนทีกํ่าหนด
กฟผ. ไดเ้ริม่โครงการพัฒนาระบบวัดผลงาน EVA ในระดบัองคก์ร และระดบัสายงานภายใตก้ลุม่ธรุกจิผลติไฟฟ้า ตลอดจน
วเิคราะหก์ารลงทนุ เพือ่สรา้งมลูคา่เพิม่ใหแ้กอ่งคก์ร

หนว่ยการจาํหนา่ยไฟฟ้า

• รายไดร้วม ใน 3Q/52 กฟผ. และบรษัิทยอ่ย มรีายไดร้วม 96,613 ลบ.     
ลดลงจาก 3Q/51 จํานวน 1 104 ลบ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 1 เนือ่งจาก15 000 000
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ลดลงจาก 3Q/51 จานวน 1,104 ลบ. หรอคดเปนรอยละ 1 เนองจาก 
ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าลงตามสภาพเศรษฐกจิ

• คา่ใชจ้า่ยรวม ใน 3Q/52 กฟผ. และบรษัิทยอ่ย มคีา่ใชจ้า่ยรวม 84,285 
ลบ. ลดลงจาก 3Q/51 จํานวน 1,417 ลบ. หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 2 โดยมี
สาเหตมุาจากคา่เชือ้เพลงิทีล่ดลงตามปรมิาณหน่วยผลติทีล่ดลง และ
คา่ใชจ้า่ยในการซอ่มแซมทรัพยส์นิทีใ่ชใ้นการผลติไฟฟ้าลดลง ซึง่มี
สาเหตจุาก กฟผ. และบรษัิทยอ่ยมคีา่บํารงุรักษาโรงไฟฟ้าและอะไหล่
โรงไฟฟ้าลดลง 

• กาํไรสทุธ ิใน 3Q/52 กฟผ. และบรษัิทยอ่ย มกํีาไรสทุธริวม 7,616 
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สดัสว่นการใชเ้ชือ้เพลงิผลติไฟฟ้า

ถ่านหิน/
ลิกไนต์, 20

พลังงาน
หมุนเวียน, 2 พลังงานน้ํา, 5

นําเข้า, 2

ข

การประเมนิผลปี 2551

ุ Q ุ ,
ลบ. ลดลงจาก 3Q/51 จํานวน 1,676 ลบ. หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 18 
เนือ่งจากมคีา่ใชจ้า่ยดา้นตน้ทนุคา่ซือ้ไฟฟ้าและคา่ใชจ้า่ยในการสง่
ไฟฟ้าทีเ่พิม่ข ึน้ 

• สนิทรพัยร์วม ของ กฟผ. และบรษัิทยอ่ยรวม ณ วันที ่30 ก.ย. 52 มี
จํานวน 472,442 ลบ. เพิม่ข ึน้ 3,3283 ลบ. หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 8 เนือ่งจาก 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ และลกูหนีก้ารคา้เพิม่ขึน้ 
โดยสว่นใหญเ่ป็นลกูหนีค้า่ไฟฟ้า กฟน. กฟภ. และลกูหนีค้า่ไฟฟ้าคา่ Ft

• หนีส้นิรวม  ณ วันที ่30 ก.ย. 52 มจํีานวน 197,630 ลบ. เพิม่ข ึน้จาก 
3Q/51 จํานวน 13 941 ลบ หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 8 เทยีบกบั 3Q/51

ตวัชีว้ดั เป้าหมาย คา่จรงิ

ก๊าซธรรมชาติ
, 70

น้ํามัน, 1

3Q/51 จานวน 13,941 ลบ. หรอเพมขนรอยละ 8 เทยบกบ 3Q/51
โดยมสีาเหตสํุาคญัมาจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ 
และเจา้หนีก้ารคา้เพิม่ขึน้ ซึง่สว่นใหญเ่ป็นเจา้หนีก้ารคา้ผูผ้ลติไฟฟ้า
อสิระเพิม่ขึน้ ตลอดจนเงนิกูย้มืระยะยาวทีค่รบกําหนดชําระเพิม่ขึน้ 
เนือ่งจากมกีารออกพันธบตัร กฟผ. สทุธ ิจํานวน 30,000 ลบ.   

สรปการดาํเนนิงาน

สรปุการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะ

ทางการเงนิ
1. การบรหิารคา่ใชจ้า่ยจากการ
ดําเนนิงาน
2. รายไดจ้ากธรุกจิบํารงุรักษา

25.785

1,508.63

5.0000

5.0000

ไมใ่ชท่างการเงนิ
1. ปัจจัยคา่ความพรอ้มจา่ยไฟฟ้า
2. อตัราคา่ความรอ้น
3. System Minutes
4 คา่เฉลีย่ของจํานวนครัง้ที่

87.45
9,551.21

2.475
0 304

5.0000
4.5358
2.1937
1 6857

สถานะ: (เชน่ อยูร่ะหวา่งการจัดทํา) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วนัทีข่องสถานะดงักลา่ว) [tahoma 7]

สรปุการดาเนนงาน

• กฟผ. เป็นผูผ้ลติกระแสไฟฟ้าหลกัของประเทศ และรับซือ้ไฟฟ้าจากผูผ้ลติ
ไฟฟ้าเอกชน คดิเป็นสดัสว่น 60:40 รวมทัง้รับผดิชอบดแูลระบบสง่ โดย
จําหน่ายกระแสไฟฟ้าไปยังระบบจําหน่ายของการไฟฟ้านครหลวง และการ
ไฟฟ้าสว่นภมูภิาค รวมทัง้ขายตรงไปยงัผูซ้ ือ้ภาคอตุสาหกรรมบางสว่น 
ภายใตโ้ครงสรา้งอตุสาหกรรมไฟฟ้าแบบ Enhanced Single Buyer

ขอ้เสนอแนะเชงินโยบายในการพฒันารฐัวสิาหกจิ
• กฟผ. ควรพจิารณาแผนการจัดหากําลงัผลติไฟฟ้าในระยะยาวใหเ้หมาะสม
กบัสภาพเศรษฐกจิทีเ่ปลีย่นแปลง เพือ่ใหป้รมิาณกําลงัผลติไฟฟ้าสํารอง

4. คาเฉลยของจานวนครงท
ไฟฟ้าดบั
5. คา่เฉลีย่ของระยะเวลาทีไ่ฟฟ้า
ดบั

0.304

6.847

1.6857

1.5819

การบรหิารจดัการองคก์ร
1. บทบาทกรรมการ
2. การบรหิารความเสีย่ง
3. การตรวจสอบภายใน
4. การจัดการสารสนเทศ
5. การบรหิารทรัพยากรบคุคล

3.00
3.00
3.00
3.00
3.00

4.1867
3.8500
4.5903
4.2856
4.3535

ผูจ้ดัทํา :  นาย ศภุชาต ิ เจรญิววิฒันพงษ์

กลุม่ :  พลงังานและกลุม่สือ่สาร

หวัหนา้กลุม่ : น.ส.รชัฎา วานชิกร 

โทรศพัท ์ :  02-298-5880-9 ตอ่ 6629

วนัทีจ่ดัทาํ : วนัที ่30 พฤศจกิายน 2552

กบสภาพเศรษฐกจทเปลยนแปลง เพอใหปรมาณกาลงผลตไฟฟาสารอง
ของประเทศสอดคลอ้งกบัปรมิาณความตอ้งการใชไ้ฟฟ้า เพือ่ความมั่นคง
และเชือ่ถอืไดข้องระบบผลติไฟฟ้า ตลอดจนเรง่สง่เสรมิการผลติไฟฟ้าจาก
พลงังานหมนุเวยีนตา่งๆ  

• เนือ่งจากรัฐบาล มกีารกําหนดนโยบายดา้นพลงังานทดแทนเป็นวาระ
แหง่ชาต ิโดยสนับสนุนใหม้กีารผลติและใชพ้ลงังานหมนุเวยีนภายใต ้
มาตรการสรา้งแรงจงูใจทีเ่หมาะสม ดงันัน้ กฟผ. จงึควรดําเนนิการในเรือ่ง
ดงักลา่วอยา่งจรงิจังและตอ่เนือ่ง


