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สํานกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (สคร.) กระทรวงการคลงั

State Enterprise Review : รายแหง่
สาขาสถาบนัการเงนิ

ธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มแหง่ประเทศไทย  
สาขาสถาบนการเงน

สถานะการดาํเนนิงาน

ไมม่ปีญัหา มปีญัหา  
บางเร ือ่ง

ระมดัระวงั วกิฤติ

ไตรมาส 2 ประจําปี 2552 (1 ม.ค. 52 – 31 ธ.ค. 52)

“มุง่สูก่ารเป็นธนาคารเพือ่การพฒันา SMEs อยา่งย ัง่ยนื โดยมธีรรมาภบิาล พนกังานด ี         
มคีณุภาพ และมวีนิยัการเงนิอยา่งเครง่ครดั”

• ปรมิาณหนีท้ ีไ่มก่อ่ใหเ้กดิรายได ้(NPL) เพิม่ข ึน้อกี โดย ใน 1H52 ธพว. มจํีานวน 
NPL เทา่กบั 23,407 ลบ. เพิม่ขึѸน 1,515 ลบ. จาก ณ สิѸนปี 2551 และเพิม่ขึѸน 1,417 
ลบ. จากงวด 1H51 หรอืคดิเป็นสดัสว่นตอ่สนิเชือ่ทีร่อ้ยละ 51.9 ซึง่กระทรวงการคลงั
ไดรั้บแจง้วา่ปรมิาณ NPL ในสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 80 เป็น NPL คงคา้งทีเ่กดิขึѸนจาก

สงักดั : กระทรวงการคลังและกระทรวงอตุสาหกรรม
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CFO : อยใ่นระหวา่งการสรรหา

ขอ้มลูท ัว่ไป

ไดรบแจงวาปรมาณ NPL ในสดสวนประมาณรอยละ 80 เปน NPL คงคางทเกดขนจาก
การปลอ่ยสนิเชือ่ในชว่งปี 2547-49 ซึง่กระทรวงการคลงัไดกํ้าหนดให ้ธพว. ลด
อตัราสว่น NPLs ลงใหเ้หลอืรอ้ยละ 15.0 ภายในสิѸนปี 2555 โดยใหจั้ดทําเป็นแผนงานที่
เป็นรปูธรรมใหแ้ลว้เสร็จภายในเดอืนมถินุายน 2552 ซึง่ขณะนีѸไดรั้บรายงานวา่ ธพว. ได ้
จัดทํา Due Diligence แลว้เสร็จและทีป่รกึษาอยูใ่นระหวา่งแกไ้ขปรับปรงุผลสรปุการ
ดําเนนิงาน และจัดทําขอ้เสนอทางเลอืกในการบรหิารจัดการ NPLs เพือ่นําเสนอตอ่
คณะกรรมการ ธพว. เพือ่พจิารณาตอ่ไป

• ผลประกอบการของ ธพว. เป็นกาํไรสทุธจิาํนวน 1,011 ลบ. ใน 1H52 โดยสาเหตุ
ั ํ ไ ั ่ ั ่ ื่ ีѸ ั ํ

ขอ้มลูอืน่ๆ ทีส่าํคญั

CFO : อยใูนระหวางการสรรหา

จํานวนพนกังาน : 1,106 คน

Website : www.smebank.co.th

รายไดด้อกเบีย้และเงนิปนัผล

หลักของผลกําไรดงักลา่วมาจากการบวกกลับของคา่เผอืหนสีญูและสงสยัจะสญูจํานวน 
1,775 ลบ. แตห่ากพจิารณาผลประกอบการกอ่นการตั Ѹงสํารองคา่เผือ่ฯ จะพบวา่เป็น
จํานวนขาดทนุ 164 ลบ. 

• ระดบัความเพยีงพอของเงนิกองทนุยงัคงสงูกวา่มาตรฐาน โดยใน 1H52 ธพว. มี
อตัราเงนิกองทนุตอ่สนิทรัพยเ์สีย่งเทา่กบัรอ้ยละ 9.2 เพิม่ขึѸนจากเมือ่สิѸนปี 51 ทีม่ี
อตัราสว่นดงักลา่วเทา่กบัรอ้ยละ 7.6 ทั ѸงนีѸเนือ่งมาจากผลประกอบการทีเ่ป็นกําไรสทุธใิน
ไตรมาส 1 และ 2 ทีทํ่าใหป้รมิาณขาดทนุสะสมลดลง ประกอบกบักระทรวงการคลงัได ้
จัดสรรเงนิงบประมาณเพือ่เพิม่ทนให ้ ธพว. เป็นจํานวน 600 ลบ. เมือ่ส ิѸนปี 2551

ขอ้มลูทางการเงนิทีส่าํคญั

จดสรรเงนงบประมาณเพอเพมทนุให ธพว. เปนจานวน 600 ลบ. เมอสนป 2551

2551 มค.-มยิ. 51 มค.-มยิ. 52 %Chg เมย.-มยิ. 52 เมย.-มยิ. 51 %Chg

งบดุล
สนิทรัพย์รวม 52,704     45,551       51,260       12.53% 51,260        45,551        12.53%
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คา่ใชจ้า่ยดอกเบีย้
เงนิใหส้นเชอและดอกเบยีคา้งรับ 43,586   43,483     45,109      3.74% 45,109        43,483      3.74%
เงนิลงทุนสุทธ ิ 2,083       2,371        2,317        (2.26%) 2,317         2,371         (2.26%)

หนีѸสนิรวม 49,400     41,483       47,083       13.50% 47,083        41,483        13.50%
เงนิฝาก 23,106     14,203       20,758       46.15% 20,758        14,203        46.15%
เงนิกู ้ 3,809       6,293        3,311        (47.39%) 3,311         6,293         (47.39%)
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 19,375     17,691       18,936       7.04% 18,936        17,691        7.04%

ส่วนของผูถ้อืหุน้ 3,304       4,069        4,177        2.66% 4,177         4,069         2.66%
ทุนจดทะเบยีนทีอ่อกและชําระแลว้ 9,100       8,500        9,100        7.06% 9,100         8,500         7.06%
กําไร(ขาดทุน)สะสม -6,059 -4,961 -5,308 7.00% -5,308 -4,961 7.00%

งบกําไรขาดทนุ
รายไดร้วม 2,291       1,128        1,119        (0.76%) 557            537            3.73%
รายไดด้อกเบีѸยและเงนิปันผล 2,211       1,103        1,017        (7.79%) 490            541            (9.53%)

รายไดจ้ากการใหส้นิเชือ่ 1,897       938           837           (10.72%) 414            461            (10.21%)
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กําไรสทุธิ

รายไดจ้ากเงนิลงทุน 99            51             33             (35.33%) 18              23              (22.43%)
รายไดท้ีไ่ม่ใช่ดอกเบีѸย 80            25             102           310.14% 67              -4 (1613.29%)
ค่าใชจ่้ายรวม 3,935       1,952        1,884        (3.48%) 926            1,043         (11.22%)
ค่าใชจ่้ายดอกเบีѸย 2,451       1,211        1,283        5.96% 596            621            (4.02%)

ค่าใชจ่้ายดอกเบีѸยเงนิฝาก 538          243           344           41.70% 145            122            18.72%
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 1,788       896           905           1.00% 439            465            (5.68%)
เงนิกูย้ืมระยะสั Ѹน 112          59             33             (43.27%) 13              28              (53.82%)

ค่าใชจ่้ายทีไ่ม่ใช่ดอกเบีѸย 1,484       741           601           (18.91%) 330            422            (21.84%)
ค่าใชจ่้ายพนักงาน 932          486           368           (24.19%) 195            291            (33.01%)

ค่าเผือ่หน ีѸสูญและสงสัยจะสูญ 1,065       564           -1,775 (414.84%) 135            412            (67.22%)
กําไรสุทธ ิ -2,709 -1,388 1,011        (172.80%) -504 -918 (45.09%)
อืน่ๆ 
เป้าหมายการปล่อยสนิเชือ่ 25,000   17,500     21,750      24.3% 10,875        6,250       74.0%
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NPL/สนิเชือ่รวม

, , , , ,
สนิเชือ่ปล่อยใหม่สุทธ ิ 20,735     n.a. 17,181       n.a. 14,116        n.a. n.a.
NPL 21,892     21,990       23,407       6.4% 23,407        21,990        6.4%
อตัราส่วนทางการเงนิ
NPL/สนิเชือ่ (%) 50.23% 50.57% 51.89% 51.89% 50.57%
BIS Ratio (%) 7.60% 9.40% 9.20% 9.20% 9.40%
NIM (%) (0.46%) (0.23%) (0.51%) (0.19%) (0.17%)
ROA (%) (5.14%) (2.94%) 1.94% (0.91%) (1.96%)
ROE (%) (81.99%) (29.60%) 27.01% (11.23%) (5.02%)
ค่าใชจ่้ายพนักงาน/รายไดร้วม (%) 40.68% 43.08% 32.91% 35.03% 54.24%

Loan/Deposit Ratio (%) 188.63% 306.16% 217.31% 217.31% 306.16%

สนิเชือ่ต่อเงนิลงทน (เท่า) 20 93 18 34 19 47 19 47 18 34
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ทีม่า : งบการเงนิเบืѸองตน้ของ ธพว.

สนเชอตอเงนลงทุน (เทา) 20.93 18.34 19.47 19.47 18.34
หนีѸสนิต่อทุน (เท่า) 14.95 10.19 11.27 11.27 10.19
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• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]
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Statement of Direction (SOD)

• มุง่สรา้งวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มใหเ้ขม้แข็ง โดยใหบ้รกิารทางการเงนิควบคูไ่ปกบัการเสรมิสรา้งองคค์วามรูแ้ละเรง่รัดการแกไ้ขปัญหาการ
บรหิารจัดการ

การดาํเนนิงานตามนโยบายรฐับาล

• ในปี 2552 ธพว. ไดรั้บมอบหมายใหดํ้าเนนิงานตามนโยบายรัฐบาลทีจ่ะกระตุน้เศรษฐกจิ คอื 1) โครงการสนิเชือ่ smePOWER (เป็นโครงการ
ตอ่เนือ่งจากปลายปี 2551) จํานวนวงเงนิ 10,000 ลบ.  (ซึง่รวมถงึโครงการชว่ยเหลอืดา้นการเงนิแกผู่ป้ระกอบการธรุกจิทอ่งเทีย่วทีไ่ดรั้บ
ผลกระทบจากการปิดทา่อากาศยานนานาชาตสิวุรรณภมูแิละทา่อากาศยานนานาชาตดิอนเมอืง จํานวนวงเงนิ 5,000 ลบ.) 2) โครงการสนิเชือ่ชะลอ
การเลกิจา้งแรงงานและป้องกนัการขยายตัวของการเลกิจา้ง จํานวนวงเงนิ 6 000 ลบ 3) โครงการชว่ยเหลอืดา้นการเงนิและพลกิฟืѸนอตสาหกรรมที่

ผลการดาํเนนิการ

ก การเลกจางแรงงานและปองกนการขยายตวของการเลกจาง จานวนวงเงน 6,000 ลบ. 3) โครงการชวยเหลอดานการเงนและพลกฟนอตุสาหกรรมท
ไดรั้บผลกระทบจากวกิฤตเิศรษฐกจิ จํานวนวงเงนิ 10,000 ลบ.  

• สนิเชือ่รวมเพิม่ข ึน้ แมว้า่ในปี 2552 ธพว. ไมมุ่ง่เนน้ทีจ่ะเรง่ขยายฐานการ
ปลอ่ยสนิเชือ่ปกต ิแตเ่นือ่งจาก ธพว. ไดรั้บมอบหมายใหดํ้าเนนิการปลอ่ย
สนิเชือ่ตามนโยบายรัฐบาลเพือ่ชว่ยเหลอืผูป้ระกอบการทีไ่ดรั้บผลกระทบจาก
ภาวะเศรษฐกจิ จงึสง่ผลใหย้อดสนิเชือ่รวมเพิม่สงูขึѸนเมือ่เทยีบกบังวดเดยีวกนั
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ฐ ู
ของปีกอ่นคอืเทา่กบั 45,109 ลบ. คดิเป็นเพิม่ขึѸนรอ้ยละ 3.7

• แหลง่เงนิทนุสว่นใหญเ่ปลีย่นเป็นการระดมเงนิฝากและรายการระหวา่ง
ธนาคารและตลาดเงนิ โดยฐานเงนิฝากใน 1H52 ปรับเพิม่ขึѸนเมือ่เทยีบกบั
งวดเดยีวกนัของปีกอ่น คอืจาก 14,203 ลบ. เป็น 20,758 ลบ. หรอืคดิเป็น  
รอ้ยละ 46.1 และรายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงนิปรับเพิม่จาก 17,691 
ลบ. เป็น 18,936 ลบ. หรอืเพิม่ขึѸนรอ้ยละ 7.0

• รายไดร้วมลดลงเล็กนอ้ย โดยใน 1H52 ธพว. มจํีานวนรายไดร้วมเทา่กบั 
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ลู 1,119 ลบ. ลดลงในอตัรารอ้ยละ 0.8 เมือ่เทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีกอ่นทีม่ี

รายไดร้วมเทา่กบั 1,128 ลบ. เนือ่งจากสนิเชือ่สว่นใหญท่ีเ่พิม่ขึѸนเป็นสนิเชือ่
อตัราดอกเบีѸยผอ่นปรนตามนโยบายรัฐบาล ทําใหร้ายไดด้อกเบีѸยและเงนิปันผล
ลดลงเล็กนอ้ยในอตัรารอ้ยละ 7.8 และ NIM ยังคงตดิลบทีร่ะดบัรอ้ยละ 0.51
อยา่งไรกต็ามรายไดค้า่ธรรมเนยีมและบรกิารเพิม่ขึѸนเล็กนอ้ยในอตัรารอ้ยละ 
14.3 คอืจาก 56.1 ลบ. เป็น 64.1 ลบ. 

• คา่ใชจ้า่ยรวมลดลง ในอตัรารอ้ยละ 3.5 คอืจาก 1,952 ลบ. ใน 1H51 เป็น 
1 884 ลบ ใน 1H52 ซึง่เป็นผลมาจากคา่ใชจ้า่ยทีไ่มใ่ชด่อกเบีѸย ในสว่นของ
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 NPL ค่าใช้จ่าย
พนักงาน/    
รายได้รวม 

BIS NIM ROA 

ธ. 5.8% 10-15% 15.6% 3.00% 0.88% 

ผลการประเมนิผลครึง่ปี 2552

1,884 ลบ. ใน 1H52 ซงเปนผลมาจากคาใชจายทไมใชดอกเบย ในสวนของ
คา่ใชจ้า่ยพนักงานทีล่ดลงในอตัรารอ้ยละ 24.2 คอืจาก 486 ลบ. ใน 1H51 
เป็น 368 ลบ. ใน 1H52 

• ธพว. เร ิม่มกีาํไรในไตรมาสนี ้แมว้า่ NIM จะยงัคงตดิลบและมผีลขาดทนุ
จากการดําเนนิงาน แตเ่นือ่งจากธพว. ไดล้ดปรมิาณการตั Ѹงสํารองคา่เผือ่หนีѸสญู
และสงสยัจะสญูในไตรมาสนีѸเป็นจํานวน 1,775 ลบ. ผลประกอบการจงึปรากฏ
เป็นกําไรสทุธจํิานวน  1,011 ลบ. และยงัสง่ผลให ้BIS Ratio สงูกวา่คา่
มาตรฐานดว้ย

ทีม่า : ขอ้มลูเชงิสถติโิดยธนาคารแหง่ประเทศไทย

พาณิชย์ 
ธพว. 51.9% 32.9% 9.2% -0.51% 1.94% 

 

 

ตัวชีѸวัด เปґา
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ค่าจริง

สรปุการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะ

ฐ

• สนิเชือ่ทีไ่มก่อ่ใหเ้กดิรายได ้(NPL) เพิม่ข ึน้ โดยใน 1H52 ธพว. มี
ปรมิาณ NPL จํานวน 23,407 ลบ. เพิม่ขึѸนเล็กนอ้ยจาก ณ สิѸนปี 2551 ทีม่ยีอด 
NPL เทา่กบั 21,892 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 6.9 และเมือ่พจิารณาอตัราสว่น
NPL ตอ่เงนิใหส้นิเชือ่พบวา่เทา่กบัรอ้ยละ 50.9 เพิม่ขึѸนจากงวดสิѸนปีทีม่ี
อตัราสว่นดงักลา่วเทา่กบัรอ้ยละ 50.2

ทางการเงิน
1. สัดส่วนค่าใช้จ่ายดําเนินงานต่อ
สินทรัพย์ที่กอ่ให้เกิดรายได้

2.32% 0.95%

ไม่ใช่ทางการเงิน
1. เงินให้สินเช่ือคงค้างเพิ่มขึѸน
2. จํานวน NPLs คงเหลือ ณ สิѸนปҍ 2552
    2.1 บริหารเอง
    2.2 บริหารเอง+ขาย NPLs
3 การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการปқญหา

1,000 ลบ.

18,000 ลบ.
3,600 ลบ.

231.77 ลบ.

23,410 ลบ.
-

สถานะ: (เชน่ อยูร่ะหวา่งการจัดทํา) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วันทีข่องสถานะดังกลา่ว) [tahoma 7]

สรปุผลการดาํเนนิงาน

• ใน 1H52 ธพว. ยงัไมส่ามารถลดสดัสว่นหนีѸไมก่อ่ใหเ้กดิรายได ้(NPLs) ตอ่
สนิเชือ่รวมได ้ อยา่งไรก็ตาม ธพว. ไดร้ะบใุนแผนธรุกจิวา่ ธพว. มเีป้าหมาย
ในการลด NPLs ใหค้งเหลอืรอ้ยละ 15 ภายในปี 2555 และภายในปี 2552 จะ
ดําเนนิการแยก Good Bank และ Bad Bank ควบคูไ่ปกบัการกําหนดแนวทาง
เพือ่ป้องกนัหนีѸ  ตกชั Ѹน เชน่ การจัดระบบ Warning System โดยการตดิตาม
หนีѸกอ่นครบกําหนดชําระ 15 วนั การตรวจเยีย่มลกูหนีѸทีไ่ดป้รับโครงสรา้งหนีѸ 
การพัฒนาลกหนีѸโดยการเขา้ไปวนิจิฉัยสถานประกอบการพรอ้มใหคํ้าปรกึษา 

3. การเพมประสทธภาพการจดการปญหา
หนีѸไม่กอ่ให้เกิดรายได้ (NPLs)
3.1 First date not paid
3.2 กระแสเงินสดรับจริงหลังการป รับ
โครงสร้างหนีѸต่อค่าประมาณการฯ

    3.3 อัตราความแตกต่างในการประเมิน
ของบริษัทประเมิน

    3.4 ร้อยละของจํานวนลูกหนีѸที่สามารถ
สอบทานได้แล้วเสร็จ

    3.5 ระดับความสําเร็จในการปรับปรุง 
CRR

4 ความสาํเร็จของการดําเนินงานตาม

14.05%
62.24%

15.69%
80.00%

3.00

12.63%
61.58%

9.80%
27.93%

1.00
ู

การพจิารณาอนุมัตสินิเชือ่หมนุเวยีนเพือ่ชว่ยในการฟืѸนฟกูจิการของลกูหนีѸ 
เป็นตน้

ขอ้เสนอแนะ

• ปัญหาของ ธพว. อยูใ่นระดบัวกิฤตติอ่เนือ่งมาเป็นระยะเวลานาน ซึง่ผูบ้รหิาร
ควรเรง่ดําเนนิการเพือ่มใิหก้ระทบตอ่ภารกจิหลกัและการดํารงอยูข่ององคก์ร

ผูจ้ดัทํา: นางสาวสชุนา โรจนเ์ลศิจรรยา วนัทีจ่ดัทํา: 26 ส.ค. 52
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4. ความสาเรจของการดาเนนงานตาม
โครงการระบบงาน Core Banking 
System

การบริหารจัดการองค์กร

3.00

3.00

1.00

1.00


