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สํานกังานธนานเคราะห์ ประจาํปี 2552 (1 ต ค 51- 30 ก ย 52)ั โ โ ี

สภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวั และราคาทองคําในทอ้งตลาดปรับตวัสงูขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง ทําใหก้าร
ซือ้ขายทองรปูพรรณในตลาดมแีนวโนม้ลดลงอยา่งมาก ประชาชนหนัไปซือ้ทองคําแทง่ไวเ้พือ่เก็ง
กําไร จงึทําใหเ้ปอรเ์ซน็ตก์ารซือ้ขายทองรปูแทง่ในทอ้งตลาดเพิม่สงูขึน้ จงึมผีลกระทบตอ่โรงรับ
จํานําทีทํ่าใหป้ระชาชนนําทองรปูพรรณมาจํานําลดนอ้ยลง

ปี 52 มปีรมิาณทรัพยจํ์านําคงเหลอืจํานวน 3 971 ลบ เพิม่ขึน้จากปีกอ่นรอ้ยละ 0 81 ทีม่จํีานวน

สานกงานธนานเุคราะห ประจาป 2552 (1 ต.ค.51 30 ก.ย.52)
“สถาบนัรบัจาํนําช ัน้นําของรฐัดา้นบรกิารการเงนิเฉพาะหนา้
ทีใ่หบ้รกิารดว้ยความสะดวก ถกูตอ้งรวดเร็ว และเป็นธรรม”

สาขาสงัคมและเทคโนโลยี

สถานะการดาํเนนิงาน

ไมม่ปีญัหา มปีญัหาบางเร ือ่ง ระมดัระวงั วกิฤติ

“สธค. ไมม่สีถานะเป็นนติบิคุคล ทําใหข้าดความ
คลอ่งตัวในการบรหิารแหลง่เงนิทน ดังนัน้ สธค

สงักดั : กระทรวงการพัฒนาสงัคมและความมัน่คง
            ของมนุษย์
ประธานกรรมการ : นางกานดา  วัชราภยั

้ ป ิ

ป 52 มปรมาณทรพยจานาคงเหลอจานวน 3,971 ลบ. เพมขนจากปกอนรอยละ 0.81 ทมจานวน 
3,939 ลบ. โดยมทีรัพยรั์บจํานํา 6,412 ลบ. ลดลงรอ้ยละ 10.11 จากปี 51 เนือ่งจากราคาทองคํา
ในทอ้งตลาดปี 52 มจํีานวนเพิม่สงูกวา่ปี 51 โดยเฉลีย่ราคาทองคํารปูพรรณซือ้เขา้บาทละ 
15,000 บาท ทําใหผู้ม้าจํานําไถถ่อนไปขายหรอืปลอ่ยใหเ้ป็นทรัพยห์ลดุจํานํา ซึง่เมือ่ไถถ่อนไป
แลว้ไมส่ามารถนํากลบัมาจํานําไดอ้กี ดังเห็นไดจ้ากปี 52 มทีรัพยห์ลดุจํานํา 493 ลบ. เพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 57.74 จากปี 51 ทีม่จํีานวน 313 ลบ. ประกอบกบันโยบายของรัฐในการใหค้วามชว่ยเหลอื
ประชาชนในดา้นตา่งๆ ไดแ้ก ่โครงการเรยีนฟร ีการแจกชดุนักเรยีนฟรใีหก้บันักเรยีนทั่วประเทศ 
ทําใหม้ผีลกระทบตอ่โรงรับจํานําทีทํ่าใหป้ระชาชนมาจํานําลดนอ้ยลง นอกจากนี ้จะเห็นวา่การสง่
ดอกเบีย้ซึง่เป็นการตอ่สญัญาตัѺวจํานําของผูม้าจํานําออกไปมจํีานวนทีส่งูกวา่ยอดรับจํานํา โดยที ่

ขอ้มลูท ัว่ไป

คลองตวในการบรหารแหลงเงนทนุ ดงนน สธค. 
ควรเรง่ศกึษารปูแบบองคก์รทีเ่หมาะสม เพือ่ให ้
องคก์รมเีสถยีรภาพทางดา้นการเงนิ

กรรมการผูแ้ทน กค.:นางประภาดา สารนุสต
ผูอํ้านวยการ (CEO):นายประเทอืง พยบับรรณางกรู
                             (รองผูอํ้านวยการรักษาการ)
CFO :   - 
จํานวนพนกังาน : 346 คน (พนักงาน 314 คน และ
                          ลกูจา้ง 32 คน)
Website : www.pawn.co.th

ปี 52 มกีารสง่ดอกเบีย้ 7,139 ลบ. เพิม่ขึน้รอ้ยละ 20.95 จากปี 51 ทีม่จํีานวน 5,902 ลบ. แสดง
ใหเ้ห็นวา่เงนิทีล่งทนุไปในทรัพยส์ว่นใหญย่งัเป็นทนุจม ซึง่อาจหมายถงึการที ่สธค. มลีกูคา้กลุม่
เดมิทีย่งัเกบ็ทรัพยไ์วก้บั สธค. 

ผลการปรับลดอตัราดอกเบีย้รับจํานํา “โครงการรับจํานําดอกเบีย้ 0%” ในชว่งวันที ่1 ต.ค. 51 - 
30 ก.ย. 52 สธค. ใหบ้รกิารรับจํานําทัง้ส ิน้ 1,051,455 ราย จํานวนเงนิรับจํานํา 13,550.893 ลบ. 
มปีระชาชนเขา้มาใชบ้รกิารในวงเงนิตน้ไมเ่กนิ 3,000 บาท จํานวน 209,135 ราย หรอืคดิเป็นรอ้ย
ละ 19.89 ของจํานวนรายรับจํานําทัง้หมด (ซึง่สงูกวา่ที ่สธค. ประมาณการไวท้ีร่อ้ยละ 16 ของ
จํานวนรายรับจํานําทัง้หมด) หรอืเป็นจํานวนเงนิรับจํานํา 412.686 ลา้นบาท ซึง่สามารถชว่ยเหลอื

ขอ้มลูดา้นการดาํเนนิงาน
แบง่เบาภาระจา่ยเกีย่วกบัดอกเบีย้ใหแ้กป่ระชาชนเป็นเงนิประมาณ 3.611 ลบ. ทัง้นี ้เนือ่งจากใน
ปัจจบุันทองคํามรีาคาสงูขึน้ มผีลใหท้รัพยจํ์านําประเภททองรปูพรรณทีนํ่ามาจํานํามมีลูคา่สงูกวา่ 
3,000 บาท

สธค. ไดเ้สร็จสิน้การสรรหาผูอํ้านวยการสํานักงานธนานุเคราะหแ์ลว้ โดยนายนธิศิ มนุญพร จะ
ดํารงตําแหน่งผูอํ้านวยการสํานักงานธนานุเคราะห ์ตัง้แตว่ันที ่2 พ.ย.52

รายไดร้วม 674.86 ลบ.
หน่วย : ลบ.

587.40 

638.17 
674.86 

ขอ้มลูทางการเงนิทีส่ําคญั
EBITDA  483.12  ลบ.

หน่วย : ลบ.

2550 2551 2552

415.50 
451.07 

483.12 
หน่วย: ลา้นบาท 2550 2551 2552

%Chg 
(50-51)

%Chg 
(51-52)

ฐานะการเงนิ
เงนิสด 27.73            124.98          79.47            350.71% -36.41%
สนิทรัพยห์มนุเวยีน 3,410.00       4,226.91       4,213.01       23.96% -0.33%
สนิทรัพยร์วม 3,624.43       4,442.06       4,435.38       22.56% -0.15%
หนีส้นิหมนุเวยีน 489.97          458.02          474.32          -6.52% 3.56%
หนีส้นิรวม 2,217.05       2,817.90       2,569.13       27.10% -8.83%
กําไร (ขาดทน) สะสม 1 349 09       1 561 38       1 798 12       15 74% 15 16%

กําไรสทุธ ิ 394.99  ลบ.
หน่วย : ลบ.

299.10  355.85  394.99 

2550 2551 2552

กาไร (ขาดทนุ) สะสม 1,349.09       1,561.38       1,798.12       15.74% 15.16%
ทนุรวม 1,407.38       1,624.16       1,866.25       15.40% 14.91%
ผลการดําเนนิงาน
รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 585.94          634.87          673.04          8.35% 6.01%
รายไดร้วม 587.40          638.17          674.86          8.64% 5.75%
คา่ใชจ้า่ยจากการดําเนนิงาน 138.13          149.57          149.88          8.28% 0.21%
คา่ใชจ้า่ยรวม 288.29          282.33          279.87          -2.07% -0.87%
กําไรจากการดําเนนิงาน 447.81          485.30          523.16          8.37% 7.80%
ดอกเบีย้จา่ย 106.58          85.40            77.68            -19.88% -9.04%
ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล -                -                -                
EBITDA 415.50          451.07          483.12          8.56% 7.10%
กําไรสทุธิ 299.10          355.85          394.99          18.97% 11.00%
ื่

ปรมิาณเงนิสด 79.47 ลบ.

หน่วย :.ลบ.

2550 2551 2552

อนืๆ
คา่ใชจ้า่ยพนักงาน 114.59          118.96          124.17          3.81% 4.38%
กําไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่น -                -                -                
คา่เสอืมราคา/คา่ตดัจําหน่าย 9.56              9.56              10.23            -0.07% 7.05%
เงนินําสง่/เงนิปันผล 85.54            58.58            72.08            -31.52% 23.05%
เงนิอดุหนุนจากงบประมาณ -                -                -                
งบลงทนุ (เป้าหมาย) 27.24            59.60            76.39            118.80% 28.16%
งบลงทนุเบกิจา่ย 2.67              9.48              13.09            255.06% 38.08%
อตัราการเบกิจา่ย (%) 10% 16% 17%
SP2* (เป้าหมาย ถา้ม)ี -                -                -                
SP2* เบกิจา่ย -                -                -                
อตัราการเบกิจา่ย (%) -                -                -                

124.98 

79.47 

ทีม่า : งบการเงนิ สตง. รับรอง ปี 2550 และปี 2551

         งบเบือ้งตน้ปี  2552 ของ สธค. ทีม่า : งบการเงนิเบือ้งตน้ของ สธค.

( )
อตัราสว่นทางการเงนิ
Current Ratio (เทา่) 6.96 9.23 8.88
ROA 8.25% 8.01% 8.91%
ROE 21.25% 21.91% 21.16%
D/E (เทา่) 1.58 1.73 1.38
Net Profit Margin 50.92% 55.76% 58.53%

27.73 

2550 2551 2552
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สานกงานธนานเุคราะห ประจาป 2552 (1 ต.ค.51- 30 ก.ย.52)
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Statement of Direction (SOD)
ปรับปรงุรปูแบบการบรหิารจัดการองคก์ร เพือ่ใหป้ระชาชนเขา้ถงึแหลง่เงนิทนุ มกีารบรกิารและระบบบรหิารจัดการขอ้มลูทีม่ปีระสทิธภิาพ         
มรีะบบควบคมุภายในทีเ่หมาะสม

การดาํเนนิงานตามนโยบายรฐับาล
ส ํ ิ “โ ั ํ ํ ี้ 0%” โ ป ั ั ี้ ั ํ ํ ื่ ช่ ื ป ช ช ้ ี ไ ้ ้ ั ้ ปี

ภาพรวมผลการดําเนนิงานของ สธค. ปี 52 ดขีึน้เมือ่เทยีบกบัปีทีผ่า่นมา โดยมกํีาไร

วเิคราะหผ์ลการดาํเนนิงาน

น
โย
บ
าย สธค. ดําเนนิ “โครงการรับจํานําดอกเบยี  0%” ตามนโยบายปรับลดอตัราดอกเบยีรับจํานําเพอืชวยเหลอืประชาชนผูม้รีายไดน้อ้ยตลอดทังปี  

โดยกําหนดอตัราดอกเบีย้รับจํานําเงนิตน้ไมเ่กนิ 3,000 บาท จํานํานอ้ยกวา่ 3 เดอืน คดิดอกเบีย้รอ้ยละ 0.5 ตอ่เดอืน ถา้จํานํา 3 เดอืน เดอืน
แรกไมค่ดิอตัราดอกเบีย้ ถา้เกนิกวา่ 1 เดอืนแตไ่มเ่กนิ 3 เดอืน คดิดอกเบีย้รอ้ยละ 0.50 ตอ่เดอืน และถา้จํานําเกนิกวา่ 3 เดอืน คดิดอกเบีย้        
รอ้ยละ 0.50 ตอ่เดอืน และสว่นเงนิตน้ 3,001-5,000 บาท คดิดอกเบีย้รอ้ยละ 0.75 เงนิตน้ 5,001—10,000 บาท ดอกเบีย้รอ้ยละ 1 และ            
เงนิตน้ 10,001-60,000 บาท ดอกเบีย้รอ้ยละ 1.25  เริม่ตัง้แต ่15 สงิหาคม 2551 – 30 ธันวาคม 2552

มลูคา่การใหบ้รกิาร

่ ั ์ ั ํ ํ่ ี้ สทุธ ิ394.99 ลบ. เพิม่ขึน้รอ้ยละ 11 เมือ่เทยีบกบัปี 51 และ EBITDA 483.12 ลบ. 
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.10 เมือ่เทยีบกบัปี 51 

ปี 52 สธค. มรีายไดจ้ากการดําเนนิงานจํานวน 673.04 ลบ. เพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.01  
เมือ่เทยีบกบัปี 51 ทีม่จํีานวน 634.87 เนือ่งจากรายไดด้อกเบีย้รับจํานําเพิม่ขึน้รอ้ยละ 
6.40 เป็นจํานวน 527.18 ลบ. เมือ่เทยีบกบัปี 51 และกําไรจําหน่ายทรัพยห์ลดุจํานํา
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.63 เป็นจํานวน 145.87 ลบ. เมือ่เทยีบกบัปี 51 

ในขณะทีค่า่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารจํานวน 160.34 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.59 จาก             
ปี 51 ประกอบกบัในสว่นของดอกเบีย้จา่ยในปัจจบุันเป็นชว่งขาลง จงึเป็นผลดตีอ่ 

ี่ ี้ ่ ่ ใ ่ ั ั ี้ ิ ฝ ป ํ 6 ื

สาํ
ค
ญั

หน่วย : ลบ.

ทรพัยห์ลดุจํานํา

ทรพัยจ์ํานําคงเหลอื

ทรพัยไ์ถถ่อน

ทรพัยร์บัจํานําสง่ดอกเบยี

4,751 

7,133 

6,412 

4,388 

6,098 

5,886 

6,034 

5,902 

7,139 

3,216  3,939  3,971 

490  313  493 

สธค. ทดีอกเบยีจา่ยของ สธค. สว่นใหญผ่กูกบัอตัราดอกเบยีเงนิฝากประจํา 6 เดอืน
บวกกบัคา่สว่นตา่ง ทําใหปี้ 52 มดีอกเบีย้จา่ยจํานวน 77.68 ลบ. ลดลงรอ้ยละ 9.04 
จากปี 51 สง่ผลใหค้า่ใชจ้า่ยรวมทัง้หมดจํานวน 279.87 ลบ. ลดลงรอ้ยละ 0.87 จาก         
ปี 51 แสดงใหเ้ห็นวา่ สธค. มคีวามสามารถในการควบคมุคา่ใชจ้า่ยเป็นอยา่งดี

สธค. ไมไ่ดต้ัง้คา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูสําหรับทรัพยห์ลดุจํานํารอดําเนนิการทีใ่นปี 52 
มจํีานวน 41.48 ลบ. และปี 51  มจํีานวน 41.36 ลบ. ซึง่เกดิจากคดทีจุรติทีส่ถาน             
ธนานุเคราะห ์27 ในปี 49 ทีม่กีารรับจํานําทรัพยใ์นราคาทีส่งูเกนิกวา่มลูคา่ของทรัพย์
จรงิ ทําใหไ้มส่ามารถขายทอดตลาดได ้และขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งดําเนนิการทางคดอีาญา 
ทําใหกํ้าไรปี 52 จํานวน 394.99 ลบ. สงูเกนิความเป็นจรงิ และหาก สธค. จะตัง้คา่เผือ่

ข
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เบกิจา่ยงบลงทนุรอ้ยละ 17

หน่วย : ลบ.

2550 2551 2552

27.24 

59.60 
76.39 

9.48  13.09  ู
หนีส้งสยัจะสญู เมือ่ดําเนนิคดแีลว้เสร็จเพยีงครัง้เดยีว จะสง่ผลกระทบตอ่ผลการ
ดําเนนิงานอยา่งมาก ดังนัน้ สธค. ควรทยอยรับรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยโดยการตัง้คา่เผือ่หนี้
สงสยัจะสญูของลกูหนีด้ังกลา่วใหค้รบถว้น ซึง่เป็นไปตามหลักการบญัชี

สธค. มอีตัราการเบกิจา่ยงบลงทนุทีตํ่า่มากในอตัรารอ้ยละ 17 โดยปี 52 สธค. ม ี             
งบลงทนุทีเ่ป็นโครงการ 34.198 ลบ. ซึง่ สธค.ไมส่ามารถดําเนนิการเบกิจา่ยไดเ้ลย 
เกดิจากความลา่ชา้ในการจัดทําขอบเขตงานและขัน้ตอนการขออนุมตั ินอกจากนีใ้น             
ปี 50-51 สธค. เบกิจา่ยงบลงทนุไดเ้พยีงรอ้ยละ 10 และ 16 ตามลําดบั ซึง่ถอืวา่            
นอ้ยมาก ดังนัน้ สธค. ควรเรง่รัดการเบกิจา่ยงบลงทนุใหเ้ป็นไปตามแผนทีกํ่าหนดไว ้

ปี 52 สธค มี งนิสดคง หลอืจํานวน 79 47 ลบ ลดลงรอ้ยละ 36 41 จากจํานวน

ผลการประเมนิผลปี 2552 [คะแนนเบือ้งตน้]
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เปґาหมาย เบิกจ่าย อัตราเบิกจ่าย

สรปุการดาํเนนิงานโดยรวม
สธค มภีารกจิหลกัในการชว่ยเหลอืผม้รีายไดน้อ้ย และผท้ีป่ระสบปัญหาทางการเงนิ

ป 52 สธค. มเงนสดคงเหลอจานวน 79.47 ลบ. ลดลงรอยละ 36.41 จากจานวน 
124.98 ลบ. ในปี 51 และมเีงนิเบกิเกนิบญัชจํีานวน 9.68 ลบ. เพิม่ขึน้จากปี 51 ทีไ่มม่ี
รายการดังกลา่ว เนือ่งจากไดต้อ่อายสุญัญากูเ้บกิเกนิบญัชอีกี 2 ปี ตัง้แต ่1ตค.51-30 
กย.53 จากธนาคารออมสนิ วงเงนิ 500 ลบ.

สรปุการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะ

ตวัชีว้ดั เป้าหมาย คา่
จรงิ

ทางการเงนิ
1.กําไรสทุธ ิ(ลบ.)
2.คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 
ตอ่รายไดส้ทุธจิากการ
ดําเนนิงาน (รอ้ยละ)

3.คา่ ∆EP เทยีบกบัเป้าหมาย 

370.2
38.38

0

394.9
33.86

10.56 สธค. มภารกจหลกในการชวยเหลอผมูรายไดนอย และผทูประสบปญหาทางการเงน
  เฉพาะหนา้ใหนํ้าทรัพยม์าจํานําในอตัราดอกเบีย้ตํา่ และการตรงึระดบัอตัราดอกเบีย้
  รับจํานํา มใิหโ้รงรับจํานําเอกชนเรยีกเกบ็อตัราดอกเบีย้หรอืคา่ใชจ้า่ยอืน่ๆ จากประชาชน
  ผูใ้ชบ้รกิารเกนิอตัราทีพ่ระราชบญัญตัโิรงรับจํานํากําหนด
 สธค. เป็นกจิการทีม่คีวามสามารถในการทํากําไร มลีกัษณะธรุกจิเชน่เดยีวกบัการใหกู้ ้

  ยมืเงนิ แตไ่มม่รีะยะเวลาการชาํระหนีท้ีช่ดัเจน โดยผูจํ้านําสามารถทีจ่ะชาํระดอกเบีย้ได ้
  ตลอดไปโดยไมต่อ้งคนืเงนิตน้ ทําใหเ้งนิสดหมนุเวยีนของกจิการหรอืเงนิทีกู่ย้มืมาจม             
  อยูท่ีท่รัพยรั์บจํานํา ซึง่มปีรมิาณเพิม่ขึน้ ประกอบกบัไมม่สีถานะเป็นนติบิคุคล สง่ผลให ้           
  มปัีญหาเรือ่งการขาดแหลง่เงนิทนุเสมอ 
ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรง/พฒันารฐัวสิาหกจิ

สถานะ: (เชน่ อยูร่ะหวา่งการจัดทํา) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วันทีข่องสถานะดังกลา่ว) [tahoma 7]

(ลบ.) .

ไมใ่ชท่างการเงนิ  
1.แผนปรับเปลีย่นรปูแบบองคก์ร

(ระดบั)
2.สาขาทีป่รับปรงุระบบรับจํานํา 

(ระดบั)
3.การสํารวจความพงึพอใจและ
ภาพลักษณ์ (รอ้ยละ)

3

3

75

1

5

90.5
ขอเสนอแนะในการปรบปรงุ/พฒนารฐวสาหกจ
 สธค.ไมม่สีภาพเป็นนติบิคุคลทําใหข้าดความคลอ่งตวัในการบรหิารงาน จงึควรเรง่

  ศกึษารปูแบบองคก์รทีเ่หมาะสม 
 พัฒนาภาพลกัษณ์ขององคก์ร พรอ้มทัง้ประชาสมัพันธใ์หป้ระชาชนทราบถงึขอ้เท็จจรงิ

  ของการประเมนิราคาทรัพยจํ์านําทีเ่หมาะสม และปลกูฝังวนัิยในการออมใหแ้กป่ระชาชน
  เพือ่ชว่ยลดภาระหนีส้นิ โดยให ้สธค. เป็นเพือ่นแกป่ระชาชนในยามทีเ่ดอืนรอ้น
 เรง่จัดทําระบบ IT ใหเ้ชือ่มโยงขอ้มลูถงึกนัในทกุสาขา รวมทัง้พัฒนาบคุคลากรใหม้ี

   ความรูค้วามชาํนาญในวชิาชพี

ผูจ้ดัทํา : นางศรนินา เตมยีบตุร
กลุม่ : สว่นพฒันารฐัวสิาหกจิกลุม่สงัคมและเทคโนโลยฯี
ผอ.สํานกั : นายชาญวทิย ์ นาคบรุ ี
โทรศพัท ์: 0-2298-5880-9 ตอ่ 6669
วนัทีจ่ดัทํา : 6 ม.ค. 52

ภาพลกษณ (รอยละ)


