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       องคก์ารสวนสตัว ์ไตรมาสที ่2 ประจาํป 2552
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สงักดั: กระทรวงทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม

สาขาสงัคมและเทคโนโลยี
สถานะการดาํเนนิงาน

ไมม่ปีญัหา มปีญัหา  
บางเรือ่ง

ระมดัระวงั วกิฤติ

ขอ้มลูท ัว่ไป

• ผลการดาํเนนิงาน ขององคการสวนสัตว (อสส.) ในไตรมาส 2 ปี 52 พบวา่มรีายไดตํ้า่กวา่
คา่ใชจ้า่ยจํานวน 12.4 ลบ. ซึง่ปรับตัวดขีึน้เมือ่เทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปี 51 แตเ่มือ่เทยีบ
กบัไตรมาสแรกของปีเดยีวกนั กลับพบวา่มผีลการดําเนนิงานทีด่อ้ยลง ทัง้นี ้เนือ่งจากในไตร
มาสนี ้อสส. มคีา่ใชจ้่ายจากการดําเนนิงานทีส่งูขึน้เมือ่เทยีบกบัไตรมาสแรก ถงึรอ้ยละ 42.6 
โดยสาเหตสํุาคัญมาจากการเพิม่ขึน้ของคา่ใชจ้่ายจากการบรหิารทีเ่พิม่ขึน้ถงึรอ้ยละ 50.37 
ขณะทีร่ายไดจ้ากการดําเนนิงานเพิม่ขึน้เพยีงรอ้ยละ 14.6 เทา่นัน้ ซึง่ผลพวงดังกลา่วได ้
สง่ผลให ้EBITDA ของไตรมาสนีป้รับตัวลดลงมาอยูท่ี ่91.6 ลบ. โดยลดลงจาก Q1/52 และ 
Q2/51 รอ้ยละ 93.2 และ รอ้ยละ 2 ตามลําดบั สําหรับอตัราผลตอบแทนตอ่สนิทรัพยใ์นไตร
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Q
มาสนีพ้บวา่เทา่กบั -0.3 ปรับตัวดขีึน้จาก Q1/52 และ Q2/51 
• รายไดรวมเพิม่ขึ้นถงึรอยละ 37.7 ในไตรมาสนี้ เม่ือเทียบกับ Q1/52 และเพิ่มข้ึนรอยละ 
15.6  เม่ือเทียบ Q2/51 โดย อสส. มีรายไดรวมเปนเงินจํานวน 217.1 ลบ. ซึ่งสาเหตุสําคัญมา
จากการท่ี อสส. มีรายไดจากเงินอุดหนุนเพ่ิมข้ึนถึงรอยละ 68.6 จากไตรมาสกอนหนา เปน
เงินจํานวน 113.7 ลบ. 

การดาํเนนิงานเชงิสงัคม

• งานวจิยัในไตรมาส 2 ของปีนี ้อสส. ไดผ้ลการวิจัย 2 เรื่อง จากสวนสัตวนครราชสีมา คือ 
1) การวิจัยเรื่องการจัดการคอกแมวน้ําและนกเพนกวิน เพื่อสนับสนุนสภาพการเลี้ยงแมวน้ํา
และนกเพนกวินใหมีความเหมาะสมตามธรรมชาติ โดยสวนสัตวนครราชสีมาไดจัดแสดง

ขอ้มลูสาํคญัทางการเงนิ

รายไดร้วม 217.1 ลบ.

แมวน้ําวันปกติวันละ 2 รอบ วันหยุดวันละ 4 รอบ  สําหรับเพนกวินชมไดตลอดเวลาผานหอง
กระจก ที่มีการปรับสภาพอากาศใหเย็น เหมาะสมกับการดํารงชีวิตของนกเพนกวิน 2) การ
วิจัย เรื่อง การตรวจสอบคุณภาพน้ําเช้ือของพอพันธุนกกระเรียนพันธุ เพ่ือเตรียมความพรอม
ในการขยายพันธุนกกระเรียนเพื่อการอนุรักษตอไป

• สโมสรผูรกัสวนสัตวแหงประเทศไทย อสส. จัดต้ังสโมสรดังกลาวเพ่ือสงเสรมิใหประชาชน
ไดเลง็เห็นถึงคุณคาของ ทรัพยากรธรรมชาติ โดยสมาชิกมีสวนรวมในการจัดต้ังกองทุน
อาหาร การรักษาพยาบาล และสวัสดิภาพสัตวปา ซึ่งดอกผลจะเปนคาอาหารของสัตวใน
องคการสวนสัตว โดยมีคาสมาชิกตลอดชีพ 2,000 บาทตอคน สําหรับสวนสัตวท้ัง 5 แหง ซึ่ง
การดําเนินการดังกลาวคาดวาจะสงเสริมใหประชาชนมีความรูสึกหวงแหนสัตวปาและ
ทรัพยากรธรรมชาติมากขึ้น

หนว่ย : ลา้นบาท
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ขอ้มลูทางการเงนิทีส่าํคญั

EBITDA  -91.6 ลบ.

ทรพยากรธรรมชาตมากขน

• สวนสัตวเชียงใหมประสบความสําเรจ็ในการผสมเทียมแพนดา โดยหลินฮุยไดใหกําเนิดลูก
เม่ือวันท่ี 27 พฤษภาคมที่ผานมา ซึ่งผลพวงดังกลาวคาดวาจะทําใหการทองเท่ียวในจังหวัด
เชียงใหมคึกคักมากยิ่งข้ึน นอกจากนี้หัวหนาโครงการวิจัยและจัดแสดงแพนดาในประเทศ
ไทย กําลังจัดเตรียมท่ีจะหารือกับทางการจีนเพ่ือต้ังศูนยศึกษาและวิจัยแพนดาในประเทศไทย 
โดยมีเจาหนาท่ีจากจีนมาประจําศูนย เพ่ือเพ่ิมความรูแกนักวิจัยไทยหนว่ย : ลา้นบาท
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รายไดต้ํา่กวา่คา่ใชจ้า่ย  12.4  ลบ.

หนว่ย : ลา้นบาท
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%Chg มค.-มคี. 52 มค.-มคี. 51 %Chg ตค.-ธค. 51
%Chg 
(QoQ)

งบดลุ
เงนิสด 146.7  133.8 164.6    23.0% 164.6      133.8       23.0% 167.0    -1.4%
สนิทรัพยร์วม 2,818.2 2,642.7  2,879.2 9.0% 2,879.2   2,642.7    9.0% 2,786.0  3.3%
หนี้สนิรวม 94.4    63.8 99.6     56.1% 99.6        63.8         56.1% 124.8    -20.2%
ทนุรวม 2,723.8 2,578.9  2,779.6 10.4% 2,779.6   2,578.9    10.4% 2,661.2  3.6%
กําไร(ขาดทนุ)สะสม 1,001.0- -868.4 1,024.5-  18.0% 1,024.5-    868.4-       18.0% 1,010.9-   1.3%
งบกําไรขาดทุน
รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 274.2 160.8 184.1 14.5% 98.3 78.6 25.1% 85.8 14.6%
รายไดร้วม 587 5 329 374 8 13 9% 217 1 187 7 15 7% 157 7 37 7%

ROA -0.3 %

หนว่ย : ลา้นบาท
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รายไดรวม 587.5 329 374.8 13.9% 217.1 187.7 15.7% 157.7 37.7%
คา่ใชจ้า่ยในการดําเนนิงาน 576.6 280.4 323.1 15.2% 189.9 168.4 12.8% 133.2 42.6%
คา่ใชจ้า่ยรวม 719.5 353 398.2 12.8% 229.5 206.7 11.0% 168.7 36.0%
คา่ใชจ้า่ยพนักงาน 214.6 107.5 108.4 0.8% 54.4 53.5 1.7% 54 0.7%
EBITDA -302.4 -119.6 -139 16.2% -91.6 -89.8 2.0% -47.4 93.2%
ดอกเบีย้จา่ย 0.0 0.0 0.0 NA 0.0 0.0 NA 0.0 NA
กําไรจากอัตราแลกเปลีย่น 0.0 0.0 0.0 NA 0.0 0.0 NA 0.0 NA
ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล 0.0 0.0 0.0 NA 0.0 0.0 NA 0.0 NA
กําไรสทุธิ -132 -24 -23.4 -2.5% -12.4 -19 -34.7% -11 12.7%
อืน่ๆ
รายไดนํ้าสง่รัฐ/เงนิปันผล 0 0 0 NA 0 0 NA 0 NA
เงนิอดุหนุนจากงบประมาณ 280.5 151.9 181.0 19.2% 113.7 96.4 17.9% 67.4 68.7%

( ป้ ) 370 NA NA NA NA NA NA NA NA

ทีม่า : งบป 51 งบไตรมาส 1 และไตรมาส 2  ป 51 และป 52 

         ของ อสส. 
หมายเหตุ :  งบปี 51 งบไตรมาส 1 และไตรมาส 2  ปี 51 และปี 52 เป็นงบเบือ้งตน้ของ อสส.                 

-0.7 -0.5 -0.3
-1 .5
-1 .0
-0 .5
0 .0
0 .5
1 .0 งบลงทนุ (เป้าหมาย) 370 NA NA NA NA NA NA NA NA

งบลงทนุเบกิจา่ย 301 NA NA NA NA NA NA NA NA
อัตราการเบกิจา่ย (%) 81.4 NA NA NA NA NA NA NA NA
อตัราสว่นทางการเงนิ
ROA -4.7% -1.8% -1.6% -1.7% -2.9% -1.6%
ROE -4.8% -1.9% -1.7% -1.8% -2.9% -1.7%
D/E (เทา่) 0.03    0.02       0.04     0.04        0.02         0.05      
Net Profit Margin -22.5% -7.3% -6.2% -5.7% -10.1% -7.0%
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Statement of Direction (SOD)

อนุรักษ์พันธส์ตัวป่์าหายาก และพัฒนาสวนสตัวท์ีม่อียูใ่หเ้ป็นแหลง่เรยีนรูแ้ละสนัทนาการ รวมทัง้ยกระดบัการบรกิารและการ
บรหิารจัดการใหม้ปีระสทิธภิาพไดม้าตรฐานสากล

การดาํเนนิงานตามนโยบายรฐับาล
เพือ่สอดคลอ้งกบัแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิโดยมุง่เนน้ดา้นการสง่เสรมิการเรยีนรู ้และการเขา้ถงึ
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม จงึกําหนดใหม้โีครงการนํานักเรยีนเขา้เรยีนรูใ้นสวนสตัว์

วเิคราะหผ์ลการดาํเนนิงาน
• โครงสรา้งรายไดย้งัคงไมเ่ปลีย่นแปลง โดยพบวา่ สัดสว่นรายไดข้อง อสส. 
ประกอบดว้ย รายไดจ้ากเงนิอดุหนุนรอ้ยละ 53 รองลงมาเป็นรายไดจ้ากการจําหน่าย
บัตรรอ้ยละ 38  รายไดจ้ากการจําหน่ายสนิคา้รอ้ยละ 5 รายไดจ้ากคา่เชา่และ
คา่ตอบแทนตามสญัญา (ที ่อสส. ใหเ้อกชนเขา้มาเชา่พืน้ทีภ่ายในสวนสตัว)์ รอ้ยละ 
2 และรายไดอ้ืน่ๆ อกีรอ้ยละ 5  เชน่ รายไดเ้บ็ดเตล็ดและรายไดจ้ากคา่ปรับ 

• คา่ใชจ้า่ยบรหิารเพิม่ข ึน้สงูถงึรอ้ยละ 50.4 ในไตรมาสนี ้เมือ่เทยีบกบั Q1/52 
และเพิม่ขึน้รอ้ยละ 14.7 จาก Q2/51 โดย อสส. มคีา่ใชจ้่ายในการบรหิารซึง่เป็นค

ญั

โครงสรา้งรายไดข้อง อสส. Q2/52
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คา่ใชจ้า่ยหลักจํานวน 156.7 ลบ. และหากพจิารณาในรายละเอยีดจะพบวา่ รอ้ยละ 
34.7 ของคา่ใชจ้า่ยในการบรหิารเป็นคา่ใชจ้า่ยพนักงาน เป็นเงนิจํานวน 54.4 ลบ. 
รองลงมาเป็นคา่ใชจ้่ายจากคา่เชา่ทีด่นิทรัพยส์นิสว่นพระมหากษัตรยิจํ์านวน  38.1 
ลบ. หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 24.3 ทัง้นี ้มขีอ้สังเกตเกีย่วกบัคา่โฆษณาประชาสมัพันธแ์ละ
เผยแพร ่ซึง่เพิม่ขึน้ถงึรอ้ยละ 80 เมือ่เทยีบกบั Q2/51 โดยในไตรมาสนี ้อสส. ใชเ้งนิ
เป็นคา่โฆษณา ประชาสมัพันธจํ์านวน  6.4 ลบ. ซึง่ถอืไดว้า่เป็นคา่ใชจ้่ายทีเ่พิม่ขึน้
คอ่นขา้งสงู ดังนัน้ เพือ่เป็นการตรวจสอบประสทิธภิาพในการโฆษณาประชาสมัพันธ ์
อสส. ควรมกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากผูเ้ขา้มาใชบ้รกิารวา่มรีะดบัการรับรูต้อ่สิง่ที ่
อสส. สือ่สารไปยังกลุม่เป้าหมายมากนอ้ยเพยีงใด เพือ่ทีจ่ะไดนํ้าขอ้มลูดังกลา่วมา
ใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาการสือ่สารการตลาดตอ่ไป นอกจากนี ้อสส. จะตอ้ง
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รายไดส้งู(ตํา่)กวา่คา่ใชจ้า่ย แยกตามสวนสตัว ์
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ดําเนนินโยบายในการบรหิารคา่ใชจ้า่ยดา้นประชาสมัพันธเ์ทา่ทจํีาเป็น เพอืไมใ่หเ้ป็น
ภาระตอ่การใชจ้า่ยเงนิงบประมาณทีส่งูเกนิไป

• สวนสตัวเ์ชยีงใหมม่ผีลประกอบการทีด่ขี ึน้ เมือ่เทยีบกบั Q2/51 โดยสวนสตัว์
เชยีงใหมม่รีายไดส้งูกวา่คา่ใชจ้า่ยจํานวน 4.74 ลบ. เนือ่งจากมรีายไดจ้ากการ
จําหน่ายบัตรจํานวน 21.2 ลบ. เพิม่ขึน้จาก Q2/51 ถงึรอ้ยละ 120.8 สว่นสวนสตัว์
ดสุติมรีายไดส้งูกวา่คา่ใชจ้่ายในไตรมาสนีจํ้านวน 6.77 ลบ. ลดลงจาก Q2/51 รอ้ย
ละ 24.2 เนือ่งจากรายไดร้วมลดลง เพราะไดรั้บผลกระทบจากการชมุนุมประทว้งของ
ประชาชน สําหรับสวนสตัวเ์ขาเขยีว มรีายไดตํ้า่กวา่คา่ใชจ้่ายจํานวน 7.36 ลบ. ขยบั
ตัวดขีึน้จาก Q2/51 คดิเป็นรอ้ยละ 25 เนือ่งจากมรีายไดจ้ากการดําเนนิงานเพิม่ขึน้
เป็น 14.7 ลบ. เพิม่ขึน้จาก Q2/51 รอ้ยละ 24.6 ขณะทีส่วนสตัวน์ครราชสมีามรีายได ้
่ ่ ้ ่

ผลการประเมนิปีบญัช ี2552 
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ดสุติ เขาเขยีว เชยีงใหม่ นครราชสมีา สงขลา

ตวัชีว้ดั เป้าหมาย คา่จรงิ

ทางการเงนิ
ตํา่กวา่คา่ใชจ้า่ยจํานวน 2.57 ลบ. เพิม่ขึน้รอ้ยละ 53.9 จาก Q2/51 เนือ่งจากมี
คา่ใชจ้า่ยในการจัดเทศกาลและคา่ใชจ้่ายในการบรหิารเพิม่ขึน้ถงึรอ้ยละ 90 และ 40 
ตามลําดบั ดังนัน้เพือ่ใหผ้ลการดําเนนิงานดขีึน้ สวนสตัวน์ครราชสมีาควรมกีาร
ควบคมุคา่ใชจ้า่ยใหรั้ดกมุกวา่เดมิ สําหรับสวนสตัวส์งขลาพบวา่มรีายไดตํ้า่กวา่
คา่ใชจ้า่ยจํานวน 5.37 ลบ. ปรับตัวดขีึน้จาก Q2/51 เนือ่งจากไดรั้บเงนิอดุหนุน
เพิม่ขึน้จาก Q2/51 รอ้ยละ 45.2 ทัง้นี ้อสส. ควรมแีผนการจัดสรรและการบรหิาร
งบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัผลการดําเนนิงานของแตล่ะสวนสตัว ์เพือ่เพิม่
ประสทิธภิาพในการบรหิารงานและการใชจ้า่ยเงนิงบประมาณ

• แนวโนม้ผลการดําเนนิงานใน Q3/52 คาดวา่รายไดจ้ากการดําเนนิงานน่าจะดขีึน้
เมือ่เทยีบกบั Q2/52 เนือ่งจากการชมุนุมประทว้งของประชาชนเบาบางลง ประกอบ

ทางการเงน
1. รายไดน้อกงบประมาณ (ลบ.)
2. คา่ใชจ้า่ยพนักงานตอ่รายไดดํ้าเนนิงาน  
   (รอ้ยละ)

320
78.82

NA
NA

ไมใ่ชท่างการเงนิ
1. จํานวนผูเ้ขา้ชม (5 สวน) (ลา้นคน)
2. จํานวนงานวจัิยทีแ่ลว้เสร็จทีม่กีาร 
    นําไปใชป้ระโยชนห์รอืเผยแพร่
3. จํานวนพันธุส์ตัวป่์าหายากทีม่กีาร
    ขยายพันธุ ์(ชนดิ)
4. ความสําเร็จในการจัดทําแผนการสรา้ง

5.19
42 เรือ่ง

26 ชนดิ

ระดับ 3 

NA
NA

NA

NA Q / ุ ุ
กบัสวนสตัวเ์ชยีงใหมม่กีารสง่เสรมิการขายในการเขา้ชมอควาเรยีมอยา่งตอ่เนือ่ง 
และยังไดแ้รงเสรมิจากการใหกํ้าเนดิลกูแพนดา้ของหลนิฮุย่ ซึง่คาดวา่นักทอ่งเทยีว
จะเขา้มาชมลกูแพนดา้มากขึน้ สว่นสวนสตัวน์ครราชสมีาน่าจะมรีายไดเ้พิม่ขึน้จาก
สวนน้ําทีเ่พิง่เปิดไปเมือ่เดอืนกมุภาพันธท์ีผ่า่นมา

สรปุการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะ

สรปุผลการดาํเนนิงาน

• สวนสตัวเ์ชยีงใหม ่และสวนสตัวเ์ขาเขยีวถอืวา่มผีลการดําเนนิงานจากธรุกรรมเชงิพาณชิยท์ีด่ขี ึน้
เมือ่เทยีบกบั Q2/51 ประกอบกบั อสส มเีงนิอดหนนเพิม่ขึน้จงึทําให ้ ผลประกอบการของ อสส

    เครอืขา่ยพันธมติรทางธรุกจิ
5. จํานวนเครอืขา่ยพันธมติรทางธรุกจิ
6.  การปรับปรุงฐานขอ้มลู

16
ระดับ 3

NA
NA

การบรหิารจดัการองคก์ร
1. บทบาทกรรมการ
2. การบรหิารความเสีย่ง
3. การตรวจสอบภายใน
4. การควบคมุภายใน
5. การจัดการสารสนเทศ
6. การปรับปรุงฐานขอ้มลู

3.00
3.00
3.00
3.00
3.00
3.00

NA
NA
NA
NA
NA
NA

ผูจ้ดัทํา : นายธรีะศกัดิ ์ ตรเีดช

กลุม่ : สงัคมและเทคโนโลยี

หวัหนา้กลุม่ : นางอจัฉราพร  เหมาคม

โทรศพัท ์:  0 2298 5880 ตอ่ 6625

วนัทีจ่ดัทาํ : 27 พฤษภาคม 2552

เมอเทยบกบ Q2/51 ประกอบกบ อสส. มเงนอดุหนุนเพมขนจงทาให ผลประกอบการของ อสส. 
ในไตรมาสนีด้ขี ึน้เมือ่เทยีบกบั Q2/51 อยา่งไรกด็หีาก เทยีบกบั Q1/52 กลบัพบวา่ อสส. มผีล
ประกอบการทีด่อ้ยลง เนือ่งจากในไตรมาสนีม้คีา่ใชจ้า่ยในการบรหิารทีส่งูขึน้มาก 

ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรงุ/พฒันารฐัวสิาหกจิ

• อสส. ควรทําการสง่เสรมิการตลาด ดว้ยการจดัแสดงสตัวท์ีห่ลากหลาย อาทเิชน่ ใน แตล่ะเดอืน
ควรมกีารจดัแสดงความสามารถของสตัวท์ีไ่มซ่ํา้กนั เพือ่ดงึดดูนักทอ่งเทีย่ว และทําใหเ้กดิการ
เขา้มาใชบ้รกิารซํา้มากขึน้ 

• อสส. ควรมแีผนการลดตน้ทนุในการดําเนนิงานทีส่ามารถนํามาใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตัไิด ้
จรงิ เพือ่ใหผ้ลการดําเนนิงานในระยะยาวของ อสส. ดขีึน้


