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State Enterprise Review : รายแหง
องคการสวนพฤกษศาสตร ไตรมาสที ่2 ประจาํป 2552 (1 ม.ค. 52 – 31 มี.ค. 52) 

“เปนองคกรชั้นนําทางดานพฤกษศาสตรในภมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ที่มีบทบาทสําคัญสาขาเกษตร

• คณะรัฐมนตรีมมีติแตงตั้งนายชัยภักดิ์  ศิริวัฒน ใหเปนประธานคณะกรรมการ อ.ส.พ. เมื่อวันที่ 17 
กุมภาพันธ 2552 แทนนายวิทูร กรุณา และเมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2552 ไดมมีตแิตงตั้งนายสมชัย  
อภิวัฒนาพร ผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง แทนนายมนัส  แจมเวหา ท่ีไดขอลาออกตั้งแตวันที่ 
24 กุมภาพันธ 2552 

• อ.ส.พ. ขาดบคุลากรในภารกิจหลัก โดยเฉพาะนักวิจัยเพ่ือการถายทอดความรู รวมท้ังบุคลากร
ดานงานพัฒนาธุรกิจ ฝายการตลาด และเจาหนาที่ IT เพ่ือการบริหารจัดการ ซึ่งแนวทางแกไขคือ
ใหมีการจัดหาบุคลากรและจัดคนลงในกรอบโครงสรางใหเหมาะสม และปรบัปรุงขอบังคับเพ่ือให

เปนองคกรชนนาทางดานพฤกษศาสตรในภูมภาคเอเชยตะวนออกเฉยงใต ทมบทบาทสาคญ

ในการอนุรักษ ศึกษา วิจัย และเผยแพรความรูทางดานพรรณไมไทย”สถานะการดาํเนินงาน

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

ขอมูลท่ัวไป

สังกัด : กระทรวงทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม
ประธานกรรมการ : นายชัยภักดิ์  ศริิวัฒน
กรรมการผูแทน กค. : นายสมชัย  อภิวัฒนาพร
ผูอํานวยการ (CEO) : นางกองกานดา  ชยามฤต 
CFO: นายภราดร  หอมแยม (รักษาการ)
จํานวนพนักงาน: 316 คน ซึ่งเปนพนักงาน 88 คน
ลูกจางประจา  6 คน ลูกจางช่ัวคราว 180 คน 
ลูกจางโครงการ 45 คน

ุ ุ
สามารถจัดจางบุคลากรอยางเต็มประสิทธิภาพ

• การจัดตั้งสวนพฤกษศาสตรแหงใหม อ.ส.พ. ไดสํารวจพื้นที่ดงฟาฮวน จ.อุบลราชธานี พบวา
สภาพพื้นที่มีความสมบรูณเหมาะแกการดําเนินการจัดตั้งสวนพฤกษศาสตร ซึ่งตองมีการเจรจากับ
กรมอุทยานแหงชาติสัตวปาและพันธุพืช เน่ืองจากเปนพ้ืนที่ปาสงวน ท่ีเก่ียวของกับ 2 กรม คือ
กรมอุทยานฯ กับกรมปาไม ซึ่งหากจะเขาไปใชพ้ืนที่ก็จะตองขออนุญาตจากกรมปาไมกอน และ
กรมอุทยานฯ จะเปนเจาของงบประมาณ  

• การจางสํารวจและออกแบบวางแผนแมบท สวนพฤกษศาสตรทางทะเลและชายฝง ซึ่งไดมี
หนังสือจาก อบต. เกาะพระทอง วาใหความเห็นชอบในการใชพ้ืนที่เกาะระ ต.เกาะพระทอง       
จ.พังงา อ.ส.พ. จึงนําหนังสือดังกลาวยื่นประกอบการขอใชพ้ืนที่ตามแบบ ปส. 17 สํานัก

่ ่ ้Website : www.qsbg.org ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม จ. พังงา ซึ่งอยูระหวางขั้นตอนการดําเนินงานตอไป

• อ.ส.พ. ไดจัดทําผังและปรบัปรุงภูมิสถาปตยกรรมของศูนยรวบรวมพรรณไมรมเกลา จ. พิษณุโลก 
โดยจางมหาวิทยาลัยแมโจเปนผูดําเนินการแลวเสร็จในวงเงินในงบประมาณ 400,000 บาท ซึ่ง
สามารถนํามาเปนแบบแผนในการพัฒนาสวนสาขาอื่นตอไป

• อ.ส.พ. ควรเรงรัดดาํเนินการผูกพันและเบิกจายงบลงทุน โดยเฉพาะในหมวดที่ดิน และสิ่งกอสราง 
ใหเปนไปตามเปาหมาย หากลาชาควรมีการเรงปรับแผนการปฏิบตัิงาน ซึ่งใน Q2/52 อ.ส.พ. มีงบ
ลงทุน 18.4 ลบ. แตเบิกจายไดเพียง 1.3 ลบ. คดิเปน 7.1% 

ขอมูลดานการดาํเนินงาน

รายไดรวม 14.9  ลบ.
หนวย : ลบ.
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ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ

EBITDA -20.8    ลบ.
หนวย : ลบ.
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ปงบประมาณ
หนวย: ลานบาท

2551
6M/51 
(ตค.50 -
มคี. 51)

6M/52 
(ตค.51-
มคี.52)

%Chg มค.-มีค. 52 มค.-มีค. 51 %Chg ตค.-ธค. 51
%Chg 
(QoQ)

งบดลุ
เงินสด 29.3 61.3 81.1 32.3% 81.1 61.3 32.3% 88.3 (8.1%)

กําไรสุทธิ -21.1 ลบ.
หนวย : ลบ.
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( )
สนิทรัพยรวม 448.6 475.6 484.4 1.9% 484.4 475.6 1.9% 499.2 (3.0%)
หนี้สนิรวม 12.3 10.1 10.7 5.9% 10.7 10.1 5.9% 8.0 33.8%
ทุนรวม 436.2 465.4 473.7 1.8% 473.7 465.4 1.8% 491.2 (3.6%)
กําไร(ขาดทนุ)สะสม (370.1) (321.5) (337.5) 5.0% (337.5) (321.5) 5.0% (315.1) 7.1%
งบกาํไรขาดทุน
รายไดจากการดาํเนินงาน 19.2 9.2 11.6 26.1% 5.6 10.9 (48.5%) 6.0 (6.8%)
รายไดรวม 97.8 68.0 101.1 48.8% 14.9 11.1 34.2% 86.2 (82.7%)
คาใชจายในการดาํเนินงาน 145.3 67.4 67.2 (0.3%) 36.0 35.7 0.8% 31.2 15.2%
คาใชจายรวม 145.3 67.4 67.2 (0.3%) 36.0 35.7 0.8% 31.2 15.2%
คาใชจายพนักงาน 52.0 25.3 25.4 0.2% 12.9 12.5 3.6% 12.5 3.7%
EBITDA (10.9) (39.7) (36.8) (7.4%) (20.8) (15.3) 36.0% (15.9) 30.6%
ดอกเบีย้จาย 0.0 0.0 0.0 N.A. 0.0 0.0 N.A. 0.0 N.A.
ไ ั ป ี่ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 9.3 ลบ.
หนวย : ลบ.
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กําไรจากอตัราแลกเปลยีน 0.0 0.0 0.0 N.A. 0.0 0.0 N.A. 0.0 N.A.
ภาษีเงินไดนิตบิคุคล 0.0 0.0 0.0 N.A. 0.0 0.0 N.A. 0.0 N.A.
กําไรสทุธิ (47.5) 0.6 34.0 5715% (21.1) (24.6) (14.3%) 55.0 (138.3%)
อื่นๆ .
รายไดนําสงรัฐ/เงินปนผล 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
เงินอดุหนุนจากงบประมาณ 77.7 58.8 89.4 9.3 5.88 80.2
งบลงทนุ (เปาหมาย) 23.6 23.6 18.4 5.1 3.84 3.80
งบลงทนุเบกิจาย 12.4 3.34 1.3 1.3 3.34 0.20
อัตราการเบกิจาย (%) 52.4% 14.1% 7.1% 25.5% 87.1% 5.3%
อัตราสวนทางการเงิน
ROA (10.6%) 0.2% 14% (17.4%) (20.7%) 44.1%
ROE (10.9%) 0.00 14% (17.8%) (21.1%) 0.45
D/E (เทา) 0 03 0 02 0 02 0 02 0 02 0 02

ท่ีมา : งบการเงินเบือ้งตนของ อ.ส.พ. ไตรมาสที่ 1 ป 2552
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ท่ีมา : งบการเงินที่ สตง. รับรองแลวถึงป 2550 และงบการเงินเบือ้งตนของ อ.ส.ค. ป 2551 และไตรมาสที่ 2 ป 2552

หมายเหตุ : %Chg เปนการเปรยีบเทยีบระหวาง

                 1. งวดคร่ึงป 2552 กับงวดครึ่งป 2551 

                 2. งวดไตรมาสที่ 2 ป 2552 กับงวดไตรมาสที่ 2 ป 2551 

                 3. งวดไตรมาสที่ 2 ป 2552 กับงวดไตรมาสที่ 1 ป 2552

D/E (เทา) 0.03 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02
Net Profit Margin -48.6% 0.9% 33.6% (141.4%) (221.6%) 63.8%
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องคการสวนพฤกษศาสตรไตรมาสที่ 2 ประจําป 2552 (1 ม.ค. 52 – 31 มี.ค. 52) 

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]
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Statement of Direction (SOD)
มุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูในดานความหลากหลายของทรัพยากรพืช และพฒันาความรูดานพฤกษศาสตรเพื่อใช

ประโยชนในเชิงพาณิชย
1. มุงพัฒนาการรวบรวมพรรณไมเพ่ือนําไปสูการเปนศูนยกลางพรรณไมในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต เพ่ือเปนองคกรแหงการเรียนรูในดาน

    ความหลากหลายของทรัพยากรพืช และตอทอความรูของคลังขอมูลพรรณไมเพ่ือใชประโยชนในเชิงพาณิชย

2. จัดทําแผนยุทธศาสตร พัฒนาเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมขดีความสามารถและหารายไดเชิงพาณิชยเพ่ือพ่ึงพาตนเองใหไดมากขึ้น

3. สรางมูลคาเพ่ิมใหองคกร โดยพัฒนาองคความรูดานพฤกษศาสตร 

4 ั ิ ป ใ ใ  ี ั ใช โ โ ี ั ส ั ื่   ี่ ี่ ื่ ื  น 4. ขยายและพัฒนาบรการรปูแบบใหมใหมนวัตกรรมและใชเทคโนโลยทันสมัย เพอขยายขอบเขตองคความรูทเกยวเนองหรอตอยอดความรูทาง

    ดานพฤกษศาสตร

รายไดจากดําเนินงาน Q2/52
• 

• ใน Q2/52 อ.ส.พ. มีผลการดําเนนิงานขาดทุน 21.1 ลบ. โดยขาดทุน
เพ่ิมขึ้นจาก Q1/52 จํานวน 76.1 ลบ. แตขาดทุนลดลงจาก Q2/51 จํานวน 
3.5 ลบ. ท้ังนี้เนื่องจากใน Q1/52 มีรายไดเงินอุดหนุนจากรัฐบาลจํานวน 
80.2 แต Q2/51 มีรายไดเงินอุดหนุนจากรัฐบาลเพียง 9.3 ลบ. ซ่ึงใน Q2/52 
ี ไ  14 9  ใช  36 0 EBITDA 20 8

วเิคราะหผลการดาํเนินงาน
หนวย : ลบ.

รายไดจากการดําเนินงาน Q2/52 Q1/51 %Chg  portion
รายไดจากการดําเนินงาน 5.635         6.045         -6.8% 100.0%

รายไดจากการเขาชมสวน 1.140          1.242          -8.2% 20.2%

รายไดใหสิทธิประกอบกิจการ 0.031          0.032          -3.1% 0.6%

 รายไดจากการจําหนายสินคา 1.513          1.866          -18.9% 26.9%
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คาใชจายจากการดําเนิน Q2/52
หนวย : ลบ.

มีรายไดรวม 14.9 ลบ. คาใชจายรวม 36.0 ลบ. และ EBITDA -20.8 ลบ. 

• อ.ส.พ. มีรายไดรวม 14.9 ลบ. ซ่ึงประกอบดวยรายไดเงินอุดหนนุจาก
รัฐบาล 9.3 ลบ. และรายไดจากการดําเนินงาน 5.6 ลบ. ซ่ึงสวนใหญมาจาก
รายไดจากศูนยฝกอบรม รายไดจากการจําหนายสินคา และรายไดจากการเขา
ชมสวน จํานวน 2.52 1.52 และ 1.14 ลบ. หรือคิดเปน 44.7% 26.9% และ 
20.2% ตามลําดับ ซ่ึงรายไดจากการดําเนินงานสวนใหญมีแนวโนมลดลง 
จาก Q1/51 ยกเวนรายไดจากศูนยฝกอบรมที่เพ่ิมขึ้น ซ่ึงเปนผลมาจากสภาวะ
เศรษฐกิจท่ีถดถอย ภาครัฐจึงตองประหยัดงบในการประชุมจึงเลือกใชบริการ
ของ อ.ส.พ. เพ่ือเปนการสงเสริมรายไดใหภาครัฐดวยกัน สําหรับรายไดจาก

รายไดจากการจําหนายพรรณไม 0.266          0.326          -18.4% 4.7%

รายไดจากศูนยฝกอบรม 2.518          2.432          3.5% 44.7%

รายไดดําเนินงานอ่ืน 0.167          0.147          13.6% 3.0%

คาใชจายจากดําเนินงาน Q2/52 Q2/51 %Chg  portion
คาใชจายจากการดําเนินงาน 35.956       31.208       15.2% 100.0%

เงินเดือน คาตอบแทน 12.928         12.468         3.7% 36.0%

คาใชสอย 4.847          5.461          -11.2% 13.5%

ผลการประเมินผลป Q2/52

ฐ
การดําเนินงานหลักท่ีลดลง เนื่องจากนักทองเท่ียวมีความกงัวลตอแสถียร
ภาพทางการเมือง ทําใหเกิดการชะลอการเดินทางทองเท่ียว สงผลใหรายได
คาชมสวนลดลง 8.2% และยอดขาย หนังสือพรรณไม ของท่ีระลึก ตนไม 
อาหารเครื่องด่ืมลดลง แต คาใชจายรวมของ อ.ส.พ. มีจํานวน 35.96 ลบ. 
เพ่ิมขึ้นจาก Q2/52 เพียงรอยละ 0.8 ซ่ึงคาใชจายสวนใหญเปนเงินเดือน 
คาตอบแทน 36.0% ซึ่งเพ่ิมขึ้นจาก Q1/52 3.7% เนื่องจากมีการปรับอัตรา
คาจางลูกจางโครงการเพิ่มขึ้น และมีคาวัสดุเพ่ิมขึน้ 416% เนื่องจากมีการซื้อ
วัสดุสํานักงาน วัสดุการเกษตร เชน ตนไม ปุย ดิน และคาใชสอยลดลง 
11.2% ซ่ึงเปนคาจางซอมครุภัณฑ คารับรองและพิธีการ ท้ังนี้ อ.ส.พ. มี

คาวัสดุ 5.449          1.056         416.0% 15.2%

คาเส่ือมราคา 9.564          9.267          3.2% 26.6%

คาใชจายศูนยฝกอบรม 2.099          0.069          2942.0% 5.8%

คาใชจายโครงการหิ่งหอยและกัญชง 0.100          2.075          -95.2% 0.3%

คาใชจายดําเนินงานอ่ืน 0.969          0.812          19.3% 2.7%

ตัวช้ีวัด เปาหมาย คาจริง

ทางการเงิน
1.  รายไดจากการดําเนินงาน (ลบ.) 15.00 5.9

ไมใชทางการเงิน
1. จํานวนชนิดที่เพิ่มข้ึนของพรรณไมไทยหายาก 

(ชนิด)
2. จํานวนชนิดที่เพิ่มข้ึนของพรรณไมแหงและ
พรรณไมดอง (ระดับ)

3. ความสําเร็จในการขยายพันธุพันธุไม (ระดับ) 
4. ผลงานทางวิชาการและโครงการวิจัยดาน

่

105

3.00

3.00
7

N.A.

N.A.

N A

ุ
คาใชจายในโครงการหิ่งหอยในพระราชดําริและโครงการกัญชงในพระราชดําริ
จํานวน 0.1 ลบ.

• อ.ส.พ. ควรเพ่ิมรายไดเชิงพาณชิยโดยจัดทําแผนการตลาดเชิงรุกเพ่ือเพ่ิม
จํานวนนักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวตางชาติ และเพ่ิมรายไดจากกิจกรรม
รอง เชน การขายของที่ระลึก 

สถานะ: (เชน อยูระหวางการจดัทาํ) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วนัทีข่องสถานะดังกลาว) [tahoma 7]

สรุปการดําเนินงานโดยรวม
 อ.ส.พ. มีภารกิจหลักในการรวบรวมพรรณไมตางๆ และเปนศูนยรวมตัวอยางพรรณไม 

   เพ่ือเผยแพรและแลกเปลี่ยนความรูทางวิชาการ รวมท้ังเปนหนวยงานที่ศึกษา คนควา 
   ฝกอบรมและวิจัยทางดานพฤกษศาสตร เปนสถานที่ศึกษาพรรณไมในสภาพธรรมชาติ 
   ตลอดจนเปนสถานที่สําหรับสันทนาการ พักผอนหยอนใจ และใหความรูทาง
   พฤกษศาสตรแกบุคคลทั่วไป

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารฐัวิสาหกิจ
่ ่

สรปุการดาํเนินงานและขอเสนอแนะ
พฤกษศาสตรที่ไดรับการเผยแพรในวารสาร
สากล (ชิ้นงาน)

5. จํานวนผูเขารวมกิจกรรมการใหความรูทาง
วิชาการ

6. จํานวนผูเขาเยี่ยมชมสวนพฤกษศาสตร        
อ.ส.พ. (ราย)

7

217,387

123,515

N.A.

N.A. 

N.A. 

การบริหารจัดการองคกร
1. บทบาทกรรมการ
2. การบริหารความเสี่ยง
3. การควบคุมภายใน
4. การตรวจสอบภายใน

3.00
3.00
3.00
3.00

1.00
1.00
1.00
1.00

ผูจัดทํา : นางสาวกลุลดา ภูสุวรรณ
กลุม : สวนพัฒนารัฐวิสาหกิจกลุมเกษตร
หัวหนากลุม : นางอภิญญา นุกูลการ
โทรศัพท : 0-2298-5880-9 ตอ 6622
วันท่ีจัดทํา : 9 มิ.ย. 52

• อ.ส.พ. ควรมีการนําฐานขอมูลพรรณไมของ อ.ส.พ. ไปเช่ือมตอกับหนวยงานที่  
   เก่ียวของเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในเชิงสังคมและเชิงพาณิชย 
• อ.ส.พ. ควรมีการทําทะเบียนสินทรัพยโดยเฉพาะพรรณไมท่ีมีอยู การรับเขาและการ      
   จายออกของพรรณไมในระหวางป รวมถึงการประเมินมลูคาสินทรัพยเพ่ือเปนการ 
   สะทอนใหเห็นถึงฐานะการเงินที่แทจริง 
• อ.ส.พ. ควรมีการประชาสัมพันธองคกรใหเปนที่รูจัก ซึ่งจะเปนผลดตีอการรณรงคให
   ความรูประชาชนดานการอนุรักษธรรมชาติ รวมถึง การเพิ่มรายไดเชิงพาณิชย เน่ืองจาก
   ปจจุบันการทองเท่ียวในเชิงนิเวศนหรือการทองเท่ียวเชิงอนุรักษไดรับความนิยมมากขึ้น

5. การจัดการสารสนเทศ
6. การบริหารทรัพยากรบุคคล

3.00 1.00


