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สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ (สคร.) กระทรวงการคลัง

State Enterprise Review : รายแหง
องคการอุตสาหกรรมปาไม ประจาํป 2552 (1 ม.ค. 52 – 31 ธ.ค. 52)

อ.อ.ป. ไดขอเลือ่นกําหนดการขอรบัการจดัสรรงบประมาณเงินกู โครงการ 1 ชุมชน 1 สวนปา 1
โรงไฟฟาชีวมวล ในป 2553 จํานวน 58.10 ลบ. ( ป 2554 วงเงิน 116.20 ลบ. รวม 174.30 ลบ.) 
ตามโครงการลงทุนภายใตแผนปฏิบตักิารไทยเขมแขง็ 2555 เนือ่งจาก อ.อ.ป. มีขอขัดของในการ
ดาํเนินการตามขอกฎหมาย การสํารวจออกแบบโรงไฟฟา และการประมาณการราคากลางยังไม
เสร็จ ประกอบกบั เม่ือวนัที่ 11 สิงหาคม 2552 อ อ ป ไดรบัผลกระทบจากการชะลอการใช

“เปนหนวยงานหลักในการพัฒนาปาเศรษฐกิจ เพ่ือเปนฐานในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน

ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง”

สาขาเกษตรและ
ทรัพยากรธรรมชาติ

สถานะการดาํเนนิงาน

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรื่อง ระมัดระวัง วิกฤติ

ความไมชัดเจนในนโยบายของกระทรวง

สังกัด : กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ประธานกรรมการ : นายศักดิส์ทิธิ์ ตรีเดช

เสรจ ประกอบกบ เมอวนท 11 สงหาคม 2552 อ.อ.ป. ไดรบผลกระทบจากการชะลอการใช
ประโยชนจากสวนปาโครงการที่ 2-5 (สวนปาที่ อ.อ.ป. รบัมอบจากกรมปาไมมาดูแลรกัษาและใช
ประโยชนตามมตคิณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 5 มีนาคม 2535 ) และยังไมมีขอยุตเิกี่ยวกบับทบาทของ 
อ.อ.ป. ในอนาคต ซึ่งสงผลตอการจัดหาวตัถุดบิเศษชวีมวลจากสวนปาตางๆ ที่จะใชปอนโรงงาน 
ตอมา อ.อ.ป. ขอทบทวนการปรบัเปลี่ยนโครงการ 1 ชุมชนฯ เปนโครงการถายทอดเทคโนโลยี 
เพื่อปรบัปรุงมาตรฐานผลติภัณฑเฟอรนเิจอรไมสักจังหวัดแพร วงเงิน 117.56 ลบ. ขณะน้ีอยู
ระหวางการพิจารณาของกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

จากการที่กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีนโยบายให อ.อ.ป. ชะลอการใชประโยชน
ในสวนปาทกแหงที่กรมปาไมไดสงมอบให อ.อ.ป. รบัไปดแลรกัษาและใชประโยชน ทําใหสงผล

ขอมลูทั่วไป

ความไมชดเจนในนโยบายของกระทรวง
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่ให อ.อ.ป. 
ชะลอการใชประโยชนสวนปาทุกแหงที่กรมปา
ไมไดสงมอบให อ.อ.ป. รบัไปดูแลรกัษาและใช
ประโยชน โดยใหสงคืนกรมปาไม

กรรมการผูแทน กค. : นางสาวพจณี พรหมโรจน
ผูอํานวยการ (CEO) :  นายมนูญศกัดิ์ ตนัติววิัฒน
CFO: นายอํานาจ ขัมภลขิิต
จํานวนพนักงาน:  1,917 คน
Website :  www.fio.go.th

ในสวนปาทุกแหงทกรมปาไมไดสงมอบให อ.อ.ป. รบไปดูแลรกษาและใชประโยชน ทาใหสงผล
กระทบตอการดาํเนินงานและความอยูรอดของ อ.อ.ป. เปนอยางย่ิง เนื่องจากรายไดหลกัใน
ปจจุบันเกดิจากการใชประโยชน สวนปาโครงการที่ 2-5 ที่มีพื้นทีร่วม 776,123.94 ไรประมาณ 
รอยละ 68.65 ของพ้ืนที่สวนปาทั้งหมดของ อ.อ.ป. จํานวน 1,130,617.55 ไร และรายไดของ อ.
อ.ป. ทีใ่ชในการบริหารกิจการมากกวารอยละ 90 เกดิจากการนาํไมและผลผลติของสวนปาที่ปลกู
ไวออกใชประโยชน 

อ.อ.ป. ไดจางบรษัิท เค ที บี แอดไวซเซอรรี่ จํากดั ซึ่งเปนบริษัทลูกของธนาคารกรุงไทย จํากัด 
(มหาชน) เพื่อจัดทําโครงการศกึษาและดาํเนินการหาแหลงเงินทุนระยะยาวเพื่อปลกูสรางสวนปา
ของ อ.อ.ป. ซึ่งจะมีการประเมินคา (Due Diligence) สินทรัพย ที่จําเปนและเกี่ยวของกบัแนว

้ ่

ขอมูลดานการดาํเนนิงาน
ทางการจัดหาแหลงเงินทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

คณะกรรมการบรหิารกิจการของ อ.อ.ป. มีคาํสั่งเม่ือวันที่ 24 พฤศจิกายน 2552 ใหนายมนญูศกัดิ์ 
ตนัติววิัฒน ผูอํานวยการ อ.อ.ป. ระงับการจดัการและดาํเนินกิจการเฉพาะในสวนของ อ.อ.ป. เปน
การชัว่คราว และใหไปปฏิบตัิหนาที่ที่สํานักปลดักระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดย
ใหรบัผดิชอบงานดแูล แกไข ฟนฟกูิจการของ บริษัท ไมอดัไทย จํากัด (มอท.) และไดแตงตั้ง
นายอํานาจ  ขัมภลขิิต รอง ผอ. อ.อ.ป. เปนผูรกัษาการแทน ผอ. อ.อ.ป. 

   

รายไดรวม 1,780.99 ลบ.
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ขอมลูทางการเงินที่สําคัญ
EBITDA -78.57 ลบ.

2550 2551 2552

ปปฏิทิน
หนวย: ลานบาท 2550 2551 2552     %Chg
ฐานะการเงิน
เงินสด 42.63 89.90 225.46 150.8%
สินทรัพยหมุนเวียน 235.98 269.82 390.76 44.8%
สินทรัพยรวม 3,430.56 3,646.73 4,027.59 10.4%
หนี้สินหมุนเวียน 184.75 187.25 231.76 23.8%
หนี้สินรวม 915.81 947.91 895.99 (5.5%)

กําไร (ขาดทุน) สะสม 2,494.43 2,678.50 3,111.28 16.2%
2 514 76 2 698 82 3 131 60 16 0%

กําไรสุทธิ 432.78  ลบ.

432.8

184 1
280

380

480

ทุนรวม 2,514.76 2,698.82 3,131.60 16.0%
ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 1,252.45 1,228.53 1,115.15 (9.2%)

รายไดรวม 1,528.72 1,481.47 1,780.99 20.2%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 1,204.60 1,172.12 1,220.06 4.1%
คาใชจายรวม* 1,378.87 1,272.64 1,327.47 4.3%
กําไรจากการดําเนินงาน 47.85 56.41 (104.91) (286.0%)

ดอกเบ้ียจาย 26.30 24.76 20.74 (16.3%)

ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0.00 0.00 0.00 NA
EBITDA 80.00 86.58 (78.57) (190.7%)

กําไรสุทธิ 123.56 184.07 432.78 135.1%
อ่ืนๆ
 ใ   ั 231 69 265 26 308 60 16 3%

คาใชจายพนักงาน 308.60 ลบ.
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คาใชจายพนักงาน 231.69 265.26 308.60 16.3%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 0.00 0.00 0.00 NA
คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 5.85 5.40 5.61 3.9%
เงินนําสง/เงินปนผล 0.00 0.00 0.00 NA
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 43.49 56.85 90.86 59.8%
งบลงทุน (เปาหมาย) 390.30 300.24 294.63 (1.9%)

งบลงทุนเบิกจาย 258.38 283.95 285.96 0.7%
อัตราการเบิกจาย (%) 66% 95% 97%
SP2 (เปาหมาย ถามี) 0.00 0.00 0.00
SP2 (เบิกจาย) 0.00 0.00 0.00
อัตราการเบิกจาย (%) NA NA NA
อัตราสวนทางการเงิน
Current Ratio 1 28 1 44 1 69

ที่มา : งบการเงินเบ้ืองตนของ อ.อ.ป. 

ที่มา : ป 2550-2551 เปนงบการเงินที่สํานกังานการตรวจเงินแผนดนิรบัรองแลว

          ป 2552 เปนงบการเงินเบ้ืองตนของ อ.อ.ป. 

หมายเหตุ : %Chg เปนการเปรยีบเทียบระหวาง ป 2552 กับ ป 2551
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Current Ratio 1.28 1.44 1.69
ROA 3.60% 5.05% 10.75%
ROE 4.91% 6.82% 13.82%
D/E (เทา) 0.36 0.35 0.29
Net Profit Margin 8.08% 12.42% 24.30%
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State Enterprise Review : รายแหง

องคการอตสาหกรรมปาไม ประจําป 2552 (1 ม ค 52 – 31 ธ ค 52)

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]

องคการอตุสาหกรรมปาไม ประจาป 2552 (1 ม.ค. 52 – 31 ธ.ค. 52)

น
โย
บ
าย
ข
อง

รัฐ
บ
าล

Statement of Direction (SOD)
    เรงรัดการปลูกสรางสวนปา พัฒนาการใชประโยชนจากไมเศรษฐกิจ และบริหารจัดการองคกรใหมีมูลคาเพิ่ม

   1. จัดทําแผนฟนฟูเพ่ือปรับปรุงฐานะทางการเงินใหแข็งแกรง เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม/หรือมีผลตอบแทนในระดบัที่เหมาะสม โดยการหาแหลงเงินทุนระยะยาว 

   2. สํารวจสวนปาเพ่ือจัดทําระบบฐานขอมูลใหครบถวนสมบูรณ

   3. เรงปรับปรุงระบบขอมูลการบัญชีใหเปนมาตรฐานสากลและเปนปจจุบัน 

4 ดแล รับผดิชอบตอคณภาพและความปลอดภัยของชมชน แกไขปญหาสิ่งแวดลอม มลภาวะอันอาจเกดิจากการประกอบการและอนรกัษทรัพยากร

ในป 2552 อ.อ.ป. มีกาํไรสุทธิจํานวน 432.78 ลบ. เพิ่มข้ึนจากป 2551 จํานวน 
248.71 ลบ. ทั้งนี้เนือ่งจากในป 2552 อ.อ.ป. ไดมีการขายทีด่ินแปลงเกียกกาย ซึ่ง
เปนสนิทรพัยที่ไดมาตั้งแตเริม่กอตั้งกิจการ (ราคาขาย 350 ลบ. ราคาทนุ 20.22 ลบ. 
กําไรจากการขายที่ดิน 329.78 ลบ.) จึงเปนผลทาํให อ.อ.ป. มีกําไรสุทธิสูงกวาปกติ

วเิคราะหผลการดาํเนนิงาน

   4. ดูแล รบผดชอบตอคุณภาพและความปลอดภยของชุมชน แกไขปญหาสงแวดลอม มลภาวะอนอาจเกดจากการประกอบการและอนุรกษทรพยากร 

   5. ดูแลแกไขปญหาของบริษัทลูก 

เปรียบเทียบรายไดรวม ป 2552 กับ 2551
หนวย : ลบ.

รายไดรวม 2551 2552 %Chg  portion
รายไดรวม 1,481.47    1,780.98    20.2% 100.0%

   รายไดคาขาย 859.94        808.65        (6.0%) 45.4%

ไ  ใ  ิ 4 74 2 58 (45 5%) 0 1% มาก หรอืเพิม่ข้ึนรอยละ 135.1 ซึ่งไมสะทอนผลประกอบการที่แทจริง หากไมนบั
กําไรจากการขายที่ดินแปลงดังกลาวแลว อ.อ.ป. จะมีผลขาดทุนจากการดาํเนินงาน
104.91 ลบ. EBITDA -78.57 ลบ. 

เม่ือพิจารณารายไดจากการดาํเนินงานแลวพบวา 

   1) รายไดจากการขายไม (ไมซุงสักสวนปา ไมซุงปานอกโครงการ ไมแปรรปู ไมของ

       กลาง ไมยูคาลปิตัสสวนปา ไมกระยาเลยสวนปา และเศษไมปลายไมอื่นๆ) ซึ่งเปน

       ธุรกิจหลกัของ อ.อ.ป. มีจํานวน 808.65 ลบ. มีสดัสวนเพียงรอยละ 58 และลดลง

่ ็ โ
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เปรียบเทียบคาใชจายรวม ป 2552 กับ 2551 
หนวย : ลบ.

   รายไดจากการใหบริการ 4.74            2.58            (45.5%) 0.1%

   รายไดผลิตน้ํายางพารา 368.59        306.50        (16.8%) 17.2%

   รายไดจากการทองเท่ียว 30.31          32.90          8.5% 1.8%

   รายไดชดเชยพ้ืนท่ีสวนปา 0.59            36.72          6123.2% 2.1%

   รายไดเงินอุดหนุนรัฐบาล 56.86          90.86          59.8% 5.1%

   รายไดอ่ืน 160.44        502.78        213.4% 28.2%

 ใช  2551 2552 %Ch ti       รอยละ 6  เนืองจากมีประเดน็นโยบายของกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและ

       สิ่งแวดลอมที่ให อ.อ.ป. ชะลอการใชประโยชนสวนปาทุกแหงที่กรมปาไมไดสง

       มอบให อ.อ.ป. รบัไปดูแลรกัษาและใชประโยชน จึงสงผลกระทบกบัรายไดหลกั

       ของ อ.อ.ป. ที่มาจากผลผลติจากสวนปา ซึ่งเปนสดัสวนรายไดจํานวนรอยละ 75 

       และรายไดจากไมปานอกโครงการลดลง เนือ่งจากไดดาํเนินการเสร็จสิ้นตาม

       แผนงานในป 2551 และปจจุบันยังไมมีโครงการใหมๆ เขามา 

  2) รายไดผลติน้าํยางพารามีจํานวน 306.50 ลบ. มีสดัสวนรอยละ 17.2 ลดลงรอยละ 

ข
อ คาใชจายรวม 2551 2552 %Chg  portion

คาใชจายรวม 1,272.64    1,327.47    4.3% 100.0%

   ตนทนุขาย 550.07         515.41         (6.3%) 38.8%

   คาใชจายจากการใหบริการ 4.47            4.05            (9.4%) 0.3%

   คาใชจายผลตินํ้ายางพารา 221.85         224.19         1.1% 16.9%

   คาใชจายจากการทองเทีย่ว 28.47          35.83          25.8% 2.7%

   คาใชจายชดเชยพืน้ทีส่วนปา 0.13            19.82          15264.3% 1.5%

   คาใชจายเงินอุดหนุนรัฐบาล 56.86          90.86          59.8% 6.8%

   คาใชจายในการขายและบริหาร 337.95         383.99         13.6% 28.9%

   คาเสื่อมราคา 5.40            5.61            3.9% 0.4%

   คาใชจายอื่น 67.45          47.71          (29.3%) 3.6%

     16.8 เนื่องจาก ป 2552 ราคาเฉลี่ยน้ํายางพารากิโลกรัมละ 57.95 บาท ลดลงจากป

     2551 ซึ่งมีราคาเฉลี่ย 73.05 หรอืลดลงรอยละ 20.67 แมวาปรมิาณการผลติน้ํายาง   

     เพิ่มข้ึน 243,469.62 ลบ.  

คาใชจายรวม ป 2552 เพิ่มข้ึนจากป 2551 จํานวน 54.83 ลบ. สวนใหญเปนการ
เพิ่มข้ึนของคาใชจายในการขายและบริหาร จํานวน 46.04 ลบ. (คาใชจายบคุคล เชน 
เงินเดอืน คาจาง กองทุนสํารองเลีย้งชีพ คาใชจายฝกอบรม สวัสดกิารตางๆ) ในขณะ
ที่ตนทุนขายลดลงรอยละ 6.3 สอดคลองกบัรายไดจากการขาย

ผลการประเมินผลป 2552

ตัวชี้วัด เปาหมาย คาจรงิ

ทางการเงนิ

สรุปการดําเนินงานโดยรวม

1. อํานวยบรกิารแกรัฐและประชาชนในการอตุสาหกรรมปาไม

2. ประกอบธรุกิจเกี่ยวกบัอตุสาหกรรมปาไม เชน เกี่ยวกบัการทําไมและเกบ็หาของปา 

    แปรรปูไม และธุรกิจที่ตอเนื่องคลายคลึงกัน รวมทั้งอุตสาหกรรมอืน่ใดท่ีเกี่ยวกบัไม

่

สรุปการดาํเนินงานและขอเสนอแนะ

ทางการเงน
1. การสรางคา Economic Profit    

(EP) เทียบกับเปาหมาย
2. กําไรขาดทนุสุทธิ
3. คาใชจายดาํเนินงานตอรายได 
    จากการดาํเนินงาน

56.35

208.00
84.61

5.14

213.94
82.20

ไมใชทางการเงนิ
1. การจดัทําและวางระบบ
สารสนเทศภมิศาสตรสวนปา

30 4

สถานะ: (เชน อยูระหวางการจดัทํา) [tahoma 7]

ณ วันที่: (วันที่ของสถานะดังกลาว) [tahoma 7]

3. ปลกูสรางสวนปา คุมครองรักษาปาไม และบรูณะปาไมเพือ่ประโยชนแกการปาไม

    ไมวาจะเปนการดาํเนินการเองหรอืเปนการดาํเนินการเพือ่ชวยเหลอืรฐั 

4. วิจัย คนควา และทดลองเกี่ยวกบัผลติผล และผลติภัณฑในดานอตุสาหกรรมปาไม

5. ดําเนนิกิจการเกี่ยวกบัการเผยแพรความรู การปลกูฝงทัศนคต ิและความสํานกึใน

    การคุมครองดแูลรกัษาบรูณะ และพัฒนาทรัพยากรปาไม 

6. ดําเนนิธรุกิจ หรอืกิจการอืน่ที่เกี่ยวเนือ่ง หรือเพื่อประโยชนแกกิจการของ อ.อ.ป.

สารสนเทศภูมศาสตรสวนปา
2. การจดัทําแผนพัฒนาสวนปา
เศรษฐกิจของ อ.อ.ป. และ
แผนการเพ่ิมบทบาทความ
รับผดิชอบตอสังคม/สิ่งแวดลอม
ของ อ.อ.ป.

3. การจดัการสวนปาใหไดมาตรฐาน
4. ผลการสํารวจความพึงพอใจของ
ผูใชบรกิาร

3

3
รอยละ 75 

NA.

N.A.
N.A.

ผูจัดทํา : นางสาวกลุลดา ภูสุวรรณ
กลุม : สวนพัฒนารฐัวิสาหกิจกลุมเกษตร
หัวหนากลุม : นางอภิญญา นุกูลการ
โทรศัพท : 0-2298-5880-9 ตอ 6739
วันที่จัดทํา : 4 มี.ค. 53

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารัฐวิสาหกิจ

1. ควรเรงจัดทําแผนปรบับทบาทของ อ.อ.ป. ภายใตการเปลี่ยนแปลงนโยบาย แผน

    การบริหารทรพัยสิน และแผนระดมเงินทุนระยะยาวเพือ่ปลกูสรางสวนปา

2. อ.อ.ป. ควรดาํเนินการจัดทําแผนการปรบับทบาทและการกํากบัดูแลการดาํเนินงาน

    ของบริษัทลกู (บริษัท ไมอดัไทย จํากัด) ใหมีความชัดเจน


