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สํานกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (สคร.) กระทรวงการคลงั

State Enterprise Review : รายแหง่
องคก์ารอตุสาหกรรมป่าไม ้ไตรมาสที ่3 ประจาํปี 2552 (1 ก.ค. 52 – 30 ก.ย. 52) 

“เป็นหนว่ยงานหลกัในการพฒันาป่าเศรษฐกจิ เพือ่เป็นฐานในการพฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยนืสาขาเกษตรและ

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มมนีโยบายให ้อ.อ.ป. ชะลอการใชป้ระโยชนใ์นสว่นป่า
ทกุแหง่ทีก่รมป่าไมไ้ดส้ง่มอบให ้อ.อ.ป. รับไปดแูลรักษาและใชป้ระโยชน ์รวมทัง้กรมป่าไมไ้ด ้
ชะลอการพจิารณาอนุญาตปลกูป่าทดแทนในพืน้ทีส่วนป่าของ อ.อ.ป. ทีม่กีารทําไมอ้อกไปแลว้ 
และกรณีปลกูหรอืรือ้ปลกูใหมใ่นพืน้ทีส่วนป่าทีม่เีปอรเ์ซนตร์อดตายตํา่ ทําใหร้ายไดข้อง อ.อ.ป. 
สว่นใหญท่ีม่าจากผลผลติของสวนป่าลดลง ดังนัน้ อ.อ.ป. ควรหาแนวทางในการเพิม่รายไดเ้ชงิ
พาณชิย ์ทัง้นี ้อ.อ.ป. มแีผนปรับปรงุเพือ่เพิม่รายได ้ดังนี ้

1) ป ิ ั ์ ป็ โ ั ี่ ิ ื่ ใ ้ ี ่ ิ่ ั ์ ิ

เปนหนวยงานหลกในการพฒนาปาเศรษฐกจ เพอเปนฐานในการพฒนาประเทศอยางยงยน

ตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีง”ทรพัยากรธรรมชาติ
สถานะการดาํเนนิงาน

ไมม่ปีญัหา มปีญัหาบางเร ือ่ง ระมดัระวงั วกิฤต ิ

1. ขาดแหลง่เงนิทนุระยะยาวในการปลกูสรา้ง

    สวนป่า

้ ป่ ั ไ ่

สงักดั : กระทรวงทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม
ประธานกรรมการ : นายศักดิส์ทิธิ ์ตรเีดช
กรรมการผูแ้ทน กค. : นางสาวพจณี พรหมโรจน์
ผูอํ้านวยการ (CEO) :  นายมนูญศักดิ ์ตันตวิวิฒัน์
CFO: นายอํานาจ ขมัภลขิติ

   1) การแปลงสนิทรัพยเ์ป็นทนุโดยการพัฒนาทดีนิเพอืใหม้มีลูคา่เพมิทางทรัพยส์นิ 

   2) การขายไมส้วนป่า (สวนป่ามาย จ. ลําปาง สวนป่าทา่ปลา จ. อตุรดติถ ์สวนป่าลาดกระทงิ           
จ. ฉะเชงิเทรา และสวนป่าหว้ยระบํา จ. อทัุยธาน ี   

กรณีทีก่ระทรวงทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มยังคงนโยบายการไมนํ่าไมข้องกลางออกใช ้
ประโยชน ์แต ่อ.อ.ป. ยังคงมหีนา้ทีก่ารใหค้วามรว่มมอืในการตรวจยดึ จับกมุ และเก็บรักษาไม ้
ของกลาง อ.อ.ป. ควรจัดสรรงบประมาณเป็นคา่ใชจ้่ายในการดําเนนิการ หรอืเรยีกเก็บคา่ใชจ้า่ย
จากหน่วยงานทีข่อความรว่มมอืโดยตรง หากกรณีทีกํ่าหนดแนวทางใหนํ้าไมข้องกลางออกใช ้
ประโยชนไ์ดต้ามปกต ิอ.อ.ป. จะมรีายไดท้ีเ่กดิขึน้ทีจ่ะใชใ้นการหมนุเวยีนดแูลไมข้องกลางอยา่ง
ตอ่เนือ่ง โดยไมต่อ้งขอรับงบประมาณสนับสนุน

ขอ้มลูท ัว่ไป

2. ระบบฐานขอ้มลูของสวนป่ายงัไม่

   สมบรูณ์ 

จํานวนพนกังาน:  1,917 คน
Website :  www.fio.go.th

อ.อ.ป. ทําบันทกึขอ้ตกลงความรว่มมอืระหวา่ง The Danish Animal Welfare Society/Dyrenes 
Beskyttelse (DB) ซึง่เป็นองคก์รเพือ่การกศุลในพระบรมราชนูิปถมัภ ์สมเด็จพระราชนิมีารเ์กเรธที ่
2 แหง่ราชอาณาจักรเดนมารก์ และ DB ใหค้วามอนุเคราะหโ์ดยการบรจิาคเงนิ ปีละ 30,000 US$ 
เพือ่ดําเนนิโครงการเกีย่วกบัสตัวแ์พทยส์ญัจร 

แนวทางแกไ้ขปัญหาบรษัิท ไมอ้ดัไทย จํากดั (มอท.) ซึง่เป็นบรษัิทลกูของ อ.อ.ป. มดีังนี้

   - ขายทีด่นิบรเิวณโรงงานบางนา 3 แปลง จํานวน 29 ไร ่ใหสํ้านักงานอยัการสงูสดุ การไฟฟ้า  
นครหลวง และสํานักงานเขตบางนา คาดวา่จะไดเ้งนิประมาณ 600 ลบ. 

  - มอท. ไดรั้บวงเงนิสนิเชือ่จากธนาคารอสิลามแหง่ประเทศไทย จํานวน 400 ลบ. เพือ่นําไปชาํระ
หนีก้บัธนาคารทหารไทย จํากดั (มหาชน) และธนาคารกรงุไทย จํากดั (มหาชน) แลว้ ทัง้นีเ้ป็น

ขอ้มลูดา้นการดาํเนนิงาน

รายไดร้วม 706.7 ลบ.
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เพยีงการยา้ยหนีไ้ปทีธ่นาคารอสิลามแหง่ประเทศไทยเทา่นัน้ ดังนัน้ มอท. ควรแกไ้ขปัญหาธรุกจิ
โดยวเิคราะหส์ายการผลติใดทีม่ศีักยภาพอยูร่อดได ้กจิกรรมใดทีไ่มคุ่ม้คา่และเป็นภาระใหย้กเลกิ

EBITDA -43.4 ลบ.
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ปีปฏทินิ
หน่วย: ลา้นบาท 2551 2552 (f) %Chg กค.-กย. 51 กค.-กย. 52 %Chg เมย.-มยิ. 52 %Chg มค.-กย. 51 มค.-กย. 52 %Chg
ฐานะการเงนิ
เงนิสด 89.90        150.21      67% 78.82             319.89           306% 41.56              670% 78.82             319.89           306%
สนิทรัพย์หมุนเวยีน 269.82      357.71      33% 257.99           550.90           114% 239.98            130% 257.99           550.90           114%

กําไรสุทธ ิ332.1  ลบ.
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สนิทรัพย์รวม 3,646.73   3,862.55   6% 3,176.53        4,041.15        27% 3,327.23         21% 3,176.53        4,041.15        27%
หนีส้นิหมุนเวยีน 187.25      201.53      8% 112.53           193.80           72% 173.38            12% 112.53           193.80           72%
หนีส้นิรวม 947.91      763.14      (19% ) 840.71           913.64           9% 978.57            (7% ) 840.71           913.64           9%
กําไร (ขาดทุน) สะสม 2,678.51   3,079.08   15% 2,315.50        3,107.19        34% 2,328.33         33% 2,315.50        3,107.19        34%
ทุนรวม 2,698.82   3,099.40   15% 2,335.82        3,127.51        34% 2,348.65         33% 2,335.82        3,127.51        34%
ผลการดําเนนิงาน
รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 1,228.53   991.61      (19% ) 371.38 279.58           (25% ) 242.549 15% 986.51           788.427 (20% )
รายไดร้วม 1,481.47   1,637.93   11% 447.65 706.71           58% 294.05 140% 1,152.08        1402.21 22%
ค่าใชจ่้ายจากการดําเนนิงาน 1,172.12   1,114.98   (5% ) 302.13 328.01           9% 279.144 18% 865.17           874.275 1%
ค่าใชจ่้ายรวม 1,272.64   1,215.59   (4% ) 318.47 369.68           16% 300.869 23% 914.92           956.772 5%
กําไรจากการดําเนนิงาน 56.41        (123.37) (319% ) 69.25 (48.44) (170% ) (36.60) (32% ) 121.34           (85.85) (171% )
ดอกเบีย้จ่าย 24.76        20.87        (16% ) 6.41 4.96               (23% ) 5.456 (9% ) 18.46             15.865 (14% )
ภาษีเงนิไดน้ติบุิคคล 0.00 0.00 NA 0.00 0.00 NA 0.00 NA 0.00 0.00 NA
EBITDA 86.58        (97.23) (212% ) 77.07 (43.41) (156% ) (28.99) (50% ) 139.80           (65.63) (147% )
กําไรสุทธิ 184.07      401.47      118% 122.78 332.08           170% (12.28) 2805% 218.71           429.573 96%
อืน่ๆ
ค่าใชจ่้ายพนักงาน 578 5 589 28 2% 141 24 152 49           8% 156 10 (2% ) 424 43 450 73           6%

คา่ใชจ้า่ยพนกังาน 152.5 ลบ.
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คาใชจายพนกงาน 578.5 589.28 2% 141.24 152.49           8% 156.10 (2% ) 424.43 450.73           6%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน 0.00 0.00 NA 0.00 -                 NA 0.00 NA 0.00 0.00 NA
ค่าเส ือ่มราคา/ค่าตัดจําหน่าย 5.40 5.27 (2% ) 1.41 0.07               (95% ) 2.147 (97% ) 4.28 4.35 2%
เงนินําส่ง/เงนิปันผล 0.00 0.00 NA 0.00 -                 NA 0.00 NA 0.00 0.00 NA
เงนิอุดหนุนจากงบประมาณ 40.59 13.99 (66% ) 7.00 11.64             66% 2.05 468% 30.75 13.99             (55% )
งบลงทุน (เป้าหมาย) 300.24 294.63 (2% ) 86.00 71.06             (17% ) 81.283 (13% ) 86.00 228.69 166%
งบลงทุนเบกิจ่าย 283.95 287.25 1% 80.00 74.57             (7% ) 72.93 2% 80.00 211.73 165%
อัตราการเบกิจ่าย (%) 95% 97% 93% 105% 90% 93% 93%
SP2* (เป้าหมาย ถา้ม)ี - - NA - - NA - NA - - NA
SP2* เบกิจ่าย - - NA - - NA - NA - - NA
อัตราการเบกิจ่าย (%) NA NA NA NA NA NA NA
อตัราส่วนทางการเงนิ
Current Ratio 1.44 1.78 2.29 2.84 1.38 2.29 2.84
ROA 5% 10% 15% 33% (1% ) 9% 14%
ROE 7% 13% 21% 42% (2% ) 12% 18%
D/E (เท่า) 0.35 0.25 0.36 0.29 0.42 0.36 0.29
Net Profit Margin 12% 25% 110% 188% (17% ) 25% 41%

ทีม่า : งบการเงนิเบือ้งตน้ของ อ.อ.ป. 

ทีม่า : งบการเงนิเบือ้งตน้ของ อ.อ.ป. ปี 2551 และไตรมาสที ่3 ปี 2552

หมายเหต ุ: %Chg เป็นการเปรยีบเทยีบระหวา่ง

                 1. ปี 2551 กบั ปี 2552 (f)

                 2. งวดไตรมาสที ่3 ปี 2552 กบังวดไตรมาสที ่3 ปี 2551 

                 3. งวดไตรมาสที ่3 ปี 2552 กบังวดไตรมาสที ่2 ปี 2552 

                 4. งวด 9 เดอืน ปี 2552 กบังวด 9 เดอืน ปี 2551
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Statement of Direction (SOD)
    เรง่รดัการปลูกสรา้งสวนป่า พฒันาการใชป้ระโยชนจ์ากไมเ้ศรษฐกจิ และบรหิารจดัการองคก์รใหม้มีลูคา่เพิม่

   1. จัดทําแผนฟ้ืนฟเูพือ่ปรับปรงุฐานะทางการเงนิใหแ้ข็งแกรง่ เพือ่สรา้งมลูคา่เพิม่/หรอืมผีลตอบแทนในระดบัทีเ่หมาะสม โดยการหาแหลง่เงนิทนุระยะยาว 

   2. สํารวจสวนป่าเพือ่จัดทําระบบฐานขอ้มลูใหค้รบถว้นสมบรูณ์

   3. เรง่ปรับปรงุระบบขอ้มลูการบญัชใีหเ้ป็นมาตรฐานสากลและเป็นปัจจบุนั 

   4. ดแูล รับผดิชอบตอ่คณุภาพและความปลอดภยัของชมุชน แกไ้ขปัญหาสิง่แวดลอ้ม มลภาวะอนัอาจเกดิจากการประกอบการและอนุรักษ์ทรัพยากร 

   5. ดแูลแกไ้ขปัญหาของบรษัิทลกู 

ใน Q3/52 อ.อ.ป. มกํีาไรสทุธ ิ332.08 ลบ. เพิม่ขึน้จาก Q3/51 จํานวน 209.30 ลบ. 
หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 170 เนือ่งมาจาก อ.อ.ป. มกํีาไรจากการขายทีด่นิแปลงเกยีกกาย
จํานวน 329.78 ลบ. ซึง่เป็นสนิทรัพยท์ีไ่ดม้าตัง้แตเ่ริม่กอ่ตัง้กจิการ (ราคาขาย 350 
ราคาทนุ 20.22 ลบ.) หากไมนั่บกําไรจากการขายทีด่นิแลว้ อ.อ.ป. จะมกํีาไรสทุธิ
เพยีง 2.3 ลบ. 

เมือ่พจิารณากําไรจากการดําเนนิงานแลว้พบวา่ อ.อ.ป. มผีลการดําเนนิงานขาดทนุ 
48.44 ลบ. ลดลงจาก Q3/51 รอ้ยละ170 โดยมรีายไดจ้ากการดําเนนิงาน 279.58

วเิคราะหผ์ลการดาํเนนิงาน

าค
ญั

เปรยีบเทยีบรายไดร้วม Q3/52 กบั Q3/51
หน่วย : ลบ.

รายไดร้วม Q3/52 Q3/51 %Chg  portion
รายไดร้วม 706.71      447.65      57.9% 100.0%

   รายไดค้า่ขาย 203.07        236.04        (14.0%) 28.7%

   รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 0.67           1.19           (43.7%) 0.1%

   รายไดผ้ลติน้ํายางพารา 76.50         135.34        (43.5%) 10.8%

   รายไดจ้ากการทอ่งเทีย่ว 8.42           7.46           12.9% 1.2%

   รายไดช้ดเชยพืน้ทีส่วนป่า 33.99         -             NA 4.8%

ไ ้ ิ ั 34 97 8 16 328 6% 4 9%
Q /

ลบ. ลดลงรอ้ยละ 25 เนือ่งจาก

   1) รายไดจ้ากการขายไม ้(ไมซ้งุสักสวนป่า ไมย้คูาลปิตัสสวนป่า ไมป่้านอกโครงการ 
ไมป่้าธรรมชาต ิไมแ้ปรรปู ไมก้ระยาเลยแปรรปูอืน่ๆ ) มจํีานวน 203.07 ลบ. ลดลง
รอ้ยละ 14 เนือ่งจากมปีระเด็นนโยบายของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาตแิละ
สิง่แวดลอ้มทีใ่ห ้อ.อ.ป. ชะลอการใชป้ระโยชนส์วนป่าทกุแหง่ทีก่รมป่าไม ้ไดส้ง่มอบ
ให ้อ.อ.ป. รับไปดแูลรักษาและใชป้ระโยชน ์จงึสง่ผลกระทบกบัรายไดห้ลักของ      
อ.อ.ป. ทีม่าจากผลผลติจากสวนป่า ซึง่เป็นสดัสว่นรายไดจํ้านวนรอ้ยละ 75 และ
รายไดจ้ากไมป่้านอกโครงการลดลง เนือ่งจากไดดํ้าเนนิการเสร็จสิน้ตามแผนงานในปี 
2551 และปัจจบุันยังไมม่โีครงการใหม่ๆ  เขา้มา 
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เปรยีบเทยีบคา่ใชจ้า่ยรวม Q3/52 กบั Q3/51
หน่วย : ลบ.

   รายไดเ้งนิอดุหนุนรัฐบาล 34.97         8.16           328.6% 4.9%

   รายไดอ้ืน่ 349.08        59.47         487.0% 49.4%

คา่ใชจ้า่ยรวม Q3/52 Q3/51 %Chg  portion
คา่ใชจ้า่ยรวม 369.67 318.47 16.1% 100.0%

   ตน้ทนุขาย 124.57 137.04 (9.1%) 33.7%

   คา่ใชจ้า่ยจากการใหบ้รกิาร 1.01 1.09 (7.4%) 0.3%

   คา่ใชจ้า่ยผลติน้ํายางพารา 62.30 74.88 (16.8%) 16.9%

   คา่ใชจ้า่ยจากการทอ่งเทีย่ว 8.95 7.35 21.8% 2.4%

  2) รายไดผ้ลติน้ํายางพารามจํีานวน 76.5 ลบ. ลดลงรอ้ยละ 43.5 เนือ่งจากราคา
เฉลีย่น้ํายางพาราลดลงรอ้ยละ 66.03 (โดยในปี 2552 ราคาเฉลีย่กโิลกรัมละ 49.79 
บาท และปี 2551 เฉลีย่กโิลกรัมละ 82.67 บาท ) ประกอบกบัปรมิาณการผลติลดลง
เนือ่งจากฝนตกชกุกวา่ปีกอ่น

คา่ใชจ้า่ยในการดําเนนิงานมจํีานวน 328.01 ลบ. เพิม่ขึน้รอ้ยละ 9 จาก Q3/51 ซึง่
เป็นการเพิม่ขึน้ของคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร สว่นใหญเ่ป็นคา่ใชจ้า่ยบคุคล
152.49 ลบ. ไดแ้ก ่เงนิเดอืน กองทนุสํารองเลีย้งชพี เงนิชดเชยและตอบแทนผูท้ี่
ลาออกตามโครงการ Early Retirement การจ่ายคา่จา้งทีป่รกึษาโครงการใช ้
ประโยชนจ์ากชวีมวลและคา่จา้งทีป่รกึษาโครงการปรับปรงุแผนแมบ่ทเทคโนโลย ี
จํานวนเงนิ 6 12 ลบ

ผลการประเมนิผลปี 2552

   คา่ใชจ้า่ยชดเชยพืน้ทีส่วนป่า 15.31 -             NA 4.1%

   คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 106.10 80.63 31.6% 28.7%

   คา่ใชจ้า่ยเงนิอดุหนุนรัฐบาล 34.97 8.16 328.6% 9.5%

   คา่เสือ่มราคา 0.07 1.41 (94.8%) 0.0%

   คา่ใชจ้า่ยอืน่ 16.40 7.91 107.3% 4.4%

จานวนเงน 6.12 ลบ. 

สรปุการดาํเนนิงานโดยรวม

1. อํานวยบรกิารแกรั่ฐและประชาชนในการอตุสาหกรรมป่าไม ้

2. ประกอบธรุกจิเกีย่วกบัอตุสาหกรรมป่าไม ้เชน่ เกีย่วกบัการทําไมแ้ละเก็บหาของป่า 

    แปรรปูไม ้และธรุกจิทีต่อ่เนือ่งคลา้ยคลงึกนั รวมทัง้อตุสาหกรรมอืน่ใดทีเ่กีย่วกบัไม ้

3 ปลกสรา้งสวนป่า คม้ครองรักษาป่าไม ้ และบรณะป่าไมเ้พือ่ประโยชนแ์กก่ารป่าไม ้

สรปุการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะ
ตวัชีว้ดั เป้าหมาย คา่จรงิ

ทางการเงนิ
1. การสรา้งคา่ Economic Profit    

(EP) เทยีบกบัเป้าหมาย
2. กําไรขาดทนุสทุธิ
3. คา่ใชจ้า่ยดําเนนิงานตอ่รายได ้
    จากการดําเนนิงาน

56.35

208.00
84.61

N.A.

110
94.17

ไ ใ่ช่ ิ

สถานะ: (เชน่ อยูร่ะหวา่งการจัดทํา) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วนัทีข่องสถานะดงักลา่ว) [tahoma 7]

3. ปลกูสรางสวนปา คมุครองรกษาปาไม และบรูณะปาไมเพอประโยชนแกการปาไม

    ไมว่า่จะเป็นการดําเนนิการเองหรอืเป็นการดําเนนิการเพือ่ชว่ยเหลอืรัฐ 

4. วจัิย คน้ควา้ และทดลองเกีย่วกบัผลติผล และผลติภัณฑใ์นดา้นอตุสาหกรรมป่าไม ้

5. ดําเนนิกจิการเกีย่วกบัการเผยแพรค่วามรู ้การปลกูฝังทัศนคต ิและความสํานกึใน

    การคุม้ครองดแูลรักษาบรูณะ และพัฒนาทรัพยากรป่าไม ้

6. ดําเนนิธรุกจิ หรอืกจิการอืน่ทีเ่กีย่วเนือ่ง หรอืเพือ่ประโยชนแ์กก่จิการของ อ.อ.ป.

ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรงุ/พฒันารฐัวสิาหกจิ

1 ป ี ิ ั ั ใ์ ้ ี ้ ้ ั ิ

ไมใชทางการเงน
1. การจัดทําและวางระบบ
สารสนเทศภมูศิาสตรส์วนป่า

2. การจัดทําแผนพัฒนาสวนป่า
เศรษฐกจิของ อ.อ.ป. และ
แผนการเพิม่บทบาทความ
รับผดิชอบตอ่สงัคม/สิง่แวดลอ้ม
ของ อ.อ.ป.

3. การจัดการสวนป่าใหไ้ดม้าตรฐาน
4. ผลการสาํรวจความพงึพอใจของ
ผูใ้ชบ้รกิาร

3

3

3
รอ้ยละ 75 

N.A.

NA.

N.A.
N.A.

ผูจ้ดัทํา : นางสาวกลุลดา ภูส่วุรรณ
กลุม่ : สว่นพัฒนารัฐวสิาหกจิกลุม่เกษตร
หวัหนา้กลุม่ : นางอภญิญา นุกลูการ
โทรศพัท ์: 0-2298-5880-9 ตอ่ 6739
วนัทีจ่ดัทาํ : 18 ธ.ค. 52

1. อ.อ.ป. ควรมกีารทบทวนวสิยัทัศนใ์หม้คีวามทา้ทายและสอดคลอ้งกบัภารกจิการ

    ดําเนนิงานขององคก์ร

2. อ.อ.ป. ควรเรง่ดําเนนิการศกึษาแนวทางการจัดตัง้ Timber Investment Trust 

    เพือ่ปลกูสรา้งและพัฒนาสวนป่าของ อ.อ.ป.

3. อ.อ.ป. ควรดําเนนิการจัดทําแผนการปรับบทบาทและการกํากบัดแูลการดําเนนิงาน

    ของบรษัิทลกูใหม้คีวามชดัเจน


