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สํานกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (สคร.) กระทรวงการคลงั

State Enterprise Review : รายแหง่
องคก์ารอตุสาหกรรมป่าไม ้ไตรมาสที ่2 ประจาํปี 2552 (1 เม.ย. 52 – 30 ม.ิย. 52) 

อ.อ.ป. ไดรั้บอนุญาตจากกรมป่าไมใ้หเ้ขา้ทําประโยชนใ์นเขตพืน้ทีป่่าสงวนแหง่ชาตป่ิาเขาขวาง 
ป่าโคกยาง และป่าชอ่งบางเหรยีง ทอ้งที ่อ. เหนอืคลอง จ. กระบี ่เนือ้ที ่1,100 ไร ่และเขตพืน้ที่
ป่าสงวนแหง่ชาตป่ิาเขาชอ่งเสยีด ป่าเขากลม และป่าชอ่งบางเหรยีง ทอ้งที ่อ. คลองทอ่ม    จ. 
กระบี ่เนือ้ที ่1,750 ไร ่เพือ่ปลกูยางพาราพันธุด์ ีซึง่กรณีที ่อ.อ.ป. จะทําการกรดีน้ํายางพาราใน
สวนป่าที่ อ อ ป เป็นผป้ลก ซึง่อยใ่นพืน้ทีเ่ขตป่าสงวนแหง่ชาติ อ อ ป ตอ้งใหทํ้าการขออนญาต

“เป็นหนว่ยงานหลกัในการพฒันาป่าเศรษฐกจิ เพือ่เป็นฐานในการพฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยนื

ตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีง”

สาขาเกษตรและ
ทรพัยากรธรรมชาติ

สถานะการดาํเนนิงาน

ไมม่ปีญัหา มปีญัหาบางเร ือ่ง ระมดัระวงั วกิฤติ

1. ระบบฐานขอ้มลของสวนป่ายงัไมส่มบรณ์

สงักดั : กระทรวงทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม
ประธานกรรมการ : นายศักดิส์ทิธิ ์ตรเีดช

สวนปาท อ.อ.ป. เปนผปูลกู ซงอยใูนพนทเขตปาสงวนแหงชาต อ.อ.ป. ตองใหทาการขออนุญาต
เกบ็หาของป่า และเสยีคา่ภาคหลวงและคา่บํารงุสวนป่ากอ่น 

อ.อ.ป. ไดป้ระสานงานกบั กฟภ. เพือ่รว่มศกึษาความเป็นไปไดใ้นการดําเนนิโครงการผลติไฟฟ้า
จากชวีมวลในพืน้ทีส่วนป่าของ อ.อ.ป. เพือ่เป็นโครงการตน้แบบในการเรยีนรูว้ธิผีลติ และการ
บรหิารจัดการโรงไฟฟ้าชวีมวลขนาดเล็กของชมุชนทอ้งถิน่ ควบคูก่บัการพัฒนาการใชป้ระโยชน ์
ชวีมวลเพือ่ใชใ้นการผลติไฟฟ้า

จากภาวะวกิฤตเศรษฐกจิถดถอย อ.อ.ป. ไดม้กีารปรับแผนธรุกจิและปรับเป้าหมายกําไรสทุธจิาก 
178 ลบ. ลดลงรอ้ยละ 42.5 เป็น 102.2 ลบ. เนือ่งจากมปัีจจัยหลักทีจ่ะทําใหไ้มบ่รรลเุป้าหมาย 
ดังนี้

ขอ้มลูท ัว่ไป

1. ระบบฐานขอมลูของสวนปายงไมสมบรูณ 

2. ขาดแหลง่เงนิทนุระยะยาวในการปลกูสรา้ง

    สวนป่า

กรรมการผูแ้ทน กค. : นางสาวพจณี พรหมโรจน์
ผูอํ้านวยการ (CEO) :  นายมนูญศกัดิ ์ตนัตวิวิัฒน์
CFO: นายอํานาจ ขมัภลขิติ
จํานวนพนกังาน:  1,917 คน
Website :  www.fio.go.th

ดงน

   1) ธรุกจิสวนป่า ซึง่เป็นธรุกจิหลกั โดยไดรั้บผลกระทบจากยอดขายและราคาทีล่ดลง

       ไดแ้ก ่การขายไมส้กัสวนป่า ไมย้คูาลปิตสั และน้ํายางพารา

   2) ธรุกจิเชงินโยบาย เป็นธรุกจิเชงิใหบ้รกิารภาครัฐ ลากขนไมข้องกลาง ปัจจบุันยงัไมม่ี

        การรับมอบไมข้องกลางมาดําเนนิการ

   ดังนัน้ อ.อ.ป. ควรหาแนวทางในการเพิม่รายได ้เชน่ การทบทวนภาษีสง่ออก การปรับบทบาท
ของ อ.อ.ป. ตอ่การเพิม่รายไดจ้ากไมข้องกลาง

แนวทางแกไ้ขปัญหาบรษัิท ไมอ้ดัไทย จํากดั ซึง่เป็นบรษัิทลกของ อ อ ป มดีังนี้
ขอ้มลูดา้นการดาํเนนิงาน

แนวทางแกไขปญหาบรษท ไมอดไทย จากด ซงเปนบรษทลกูของ อ.อ.ป. มดงน

  -  ขายทีด่นิบรเิวณโรงงานบางนา 3 แปลง จํานวน 29 ไร ่ใหสํ้านักงานอยัการสงูสดุ การไฟฟ้านคร
หลง และสํานักงานเขตบางนา คาดวา่จะไดเ้งนิประมาณ 600 ลบ. เพือ่นําเงนิมาชาํระหนีธ้นาคาร
ทหารไทยฯ 196.84 ลบ. และธนาคารกรงุไทยฯ 153.69 ลบ.

  - จําหน่ายผลผลติสวนป่า ของ มอท. ใหแ้ก ่อ.อ.ป. โดยกําหนดทรัพยส์นิจะขายมลูคา่ 50-100 
ลบ. เพือ่ขอให ้อ.อ.ป. สนับสนุนเงนิดังกลา่วให ้มอท. นําไปชาํระหนีธ้นาคารเจา้หนี้

รายไดร้วม 294.1  ลบ.
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%Chg 
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งบดลุ
สนิทรัพยร์วม 3,207.1    3,085.1    3,327.2    7.8% 3,327.2    3,085.1    7.8% 3,263.0    2.0%

เงนิสด 89.9        16.1        41.6        157.8% 41.6        16.1        157.8% 844.1       (95.1%)
หนีส้นิ 955 1 872 0 978 6 12 2% 978 6 872 0 12 2% 902 1 8 5%

กําไรสทุธ ิ-12.3 ลบ.
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หนสน 955.1     872.0     978.6     12.2% 978.6       872.0       12.2% 902.1     8.5%
ทนุรวม 2,252.0    2,213.0    2,348.7    6.1% 2,348.7    2,213.0    6.1% 2,360.9    (0.5%)

กําไร(ขาดทนุ)สะสม 2,231.7    2,192.7    2,328.3    6.2% 2,328.3    2,192.7    6.2% 2,340.6    (0.5%)
งบกําไรขาดทนุ
รายไดร้วม 1,470.0    704.4       695.5       (1.3%) 294.1 328.3 (10.4%) 401.4 (26.8%)

รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 1,263.2    615.1       508.9       (17.3%) 242.5 288.2 (15.8%) 274.9 (11.8%)
คา่ใชจ้า่ยรวม 1,294.2    596.4       587.1       (1.6%) 300.9 283.2 6.2% 286.2 5.1%

คา่ใชจ้า่ยในการดําเนนิงาน 1,223.8    563.0       546.3       (3.0%) 279.1 267.8 4.3% 276.6 0.9%
คา่ใชจ้า่ยพนักงาน 606.8       283.3       298.2       5.3% 156.1 148.1 5.4% 142.1 9.8%

กําไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลีย่น 0.0 0.0 0.0 NA 0.0 0.0 NA 0.0 NA
EBITDA 55.4        60.9        (33.5) (155.0%) (34.2) 21.8 (256.8%) 2.2 (1648.8%)
คา่เสือ่มราคา/คา่ตดัจําหน่าย 16.0        8.8          3.9          (55.4%) 2.4 1.4 75.8% 4.0 (38.7%)
ดอกเบีย้จา่ย 24.8        12.1        10.9        (9.5%) 5.46 6.1 (10.4%) 5.45 0.1%

คา่ใชจ้า่ยพนกังาน 142 ลบ.
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ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล 0.0 0.0 0.0 NA 0.0 0.0 NA 0.0 NA
กําไรสทุธิ 151.0       95.9        97.5        1.6% (12.3) 39.1 (131.4%) 109.8 (111.2%)
อืน่ๆ
รายไดนํ้าสง่รัฐ/เงนิปันผล 0.0 0.0 0.0 NA 0.0 0.0 NA 0.0 NA
เงนิอดุหนุนจากงบประมาณ 40.6 22.6 22.3 (1.4%) 8.8 10.6 (17.1%) 17.8 (50.5%)
งบลงทนุ (เป้าหมาย) 300.2 206.0 173.0 81.3 108.2 372.0
งบลงทนุเบกิจา่ย 284.0 111.3 154.8 80.3 58.2 59.0
อตัราการเบกิจา่ย (%) 94.6% 54.0% 89.5% 98.8% 53.8% 15.9%
อตัราสว่นทางการเงนิ
ROA 4.7% 6.2% 5.9% (1.5%) 5.1% 13.5%
ROE 6.7% 8.7% 8.3% (2.1%) 7.1% 18.6%
D/E (เทา่) 0.42 0.39 0.42 0.42 0.39 0.38
Net Profit Margin 10 3% 13 6% 14 0% (4 2%) 11 9% 27 3%

ทีม่า : งบการเงนิเบือ้งตน้ของ อ.อ.ป. 
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ทีม่า : งบการเงนิที ่สตง. รับรองแลว้ถงึปี 2550 และงบการเงนิเบือ้งตน้ของ อ.อ.ป. ปี 2551 และไตรมาสที ่2 ปี 2552

หมายเหต ุ: %Chg เป็นการเปรยีบเทยีบระหวา่ง

                 1. งวดครึง่ปี 2552 กบังวดครึง่ปี 2551 

                 2. งวดไตรมาสที ่2 ปี 2552 กบังวดไตรมาสที ่2 ปี 2551 

                 3. งวดไตรมาสที ่2 ปี 2552 กบังวดไตรมาสที ่1 ปี 2552

Net Profit Margin 10.3% 13.6% 14.0% (4.2%) 11.9% 27.3%
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องคก์ารอตสาหกรรมป่าไม้ ไตรมาสที่ 2 ประจาํปี 2552 (1 เม ย 52 – 30 มิ ย 52)

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]

องคการอตุสาหกรรมปาไม ไตรมาสท 2 ประจาป 2552 (1 เม.ย. 52 – 30 ม.ย.52)
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Statement of Direction (SOD)
    เรง่รดัการปลกูสรา้งสวนป่า พฒันาการใชป้ระโยชนจ์ากไมเ้ศรษฐกจิ และบรหิารจดัการองคก์รใหม้มีลูคา่เพิม่

   1. จัดทําแผนฟ้ืนฟเูพือ่ปรับปรงุฐานะทางการเงนิใหแ้ข็งแกรง่ เพือ่สรา้งมลูคา่เพิม่/หรอืมผีลตอบแทนในระดบัทีเ่หมาะสม โดยการหาแหลง่เงนิทนุระยะยาว 

   2. สํารวจสวนป่าเพือ่จัดทําระบบฐานขอ้มลูใหค้รบถว้นสมบรูณ์

   3. เร่งปรับปรงุระบบขอ้มลูการบญัชใีหเ้ป็นมาตรฐานสากลและเป็นปัจจบุนั 

4 ดแล รับผดิชอบตอ่คณภาพและความปลอดภัยของชมชน แกไ้ขปัญหาสิง่แวดลอ้ม มลภาวะอันอาจเกดิจากการประกอบการและอนรักษ์ทรัพยากร

ใน Q2/52 อ.อ.ป. มรีายไดจ้ากการดําเนนิงาน 242.5 ลบ. คา่ใชจ้า่ยจากการ
ดําเนนิงาน 279.1 ลบ. ทําใหม้ ีEBITDA -34.2 ลบ. ซึง่เมือ่รวมไดท้ีไ่มเ่กีย่วกบัการ
ดําเนนิงาน (เชน่ กําไรจากการจําหน่ายทรัพยส์นิ 99.3 ลบ. รายไดเ้งนิอดุหนุนรัฐบาล 
43 ลบ.) และคา่ใชจ้า่ยทีไ่มเ่กีย่วกบัการดําเนนิงาน (เชน่ คา่ใชจ้า่ยจากการทอ่งเทีย่ว 

วเิคราะหผ์ลการดาํเนนิงาน

   4. ดแูล รบผดชอบตอคณุภาพและความปลอดภยของชมุชน แกไขปญหาสงแวดลอม มลภาวะอนอาจเกดจากการประกอบการและอนุรกษทรพยากร 

   5. ดแูลแกไ้ขปัญหาของบรษัิทลกู 

เปรยีบเทยีบรายไดร้วม Q2/52 กบั Q2/51
หน่วย : ลบ.

รายไดร้วม Q2/52 Q2/51 %Chg  portion
รายไดร้วม 294.05       328.33       (10.4%) 100.0%

ไ ้ ่ 190 97 200 10 (4 6%) 64 9%
17.4 ลบ. คา่ใชจ้า่ยกจิกรรมชว่ยเหลอืสงัคม 9.1 ลบ.) ทําให ้อ.อ.ป. มผีลการ
ดําเนนิงานขาดทนุสทุธ ิ12.3 ลบ. 

อ.อ.ป. มรีายไดร้วม 294.1 ลบ. ลดลงจาก Q2/51 หรอืลดลงรอ้ยละ 10.4 ซึง่รายได ้
สว่นใหญข่อง อ.อ.ป. มาจาก 2 สว่นคอื

   1) รายไดจ้ากการขาย คดิเป็นรอ้ยละ 64.9 ของรายไดร้วม ซึง่มจํีานวน 191.0 ลบ. 
ลดลงรอ้ยละ  4.6 ซึง่มสีาเหตมุาจาก อ.อ.ป. จําหน่ายสนิคา้ไดใ้นราคาตํา่และปรมิาณ
ทีล่ดลง จากสภาวะเศรษฐกจิถดถอย สง่ผลใหร้ายไดจ้ากการขายไมซ้งุสกัสวนป่า       

ไมย้คาลปิตสั ไมป่้าธรรมชาติ ไมก้ระยาเลยแปรรป ลดลง ซึง่ อ.อ.ป. จงึมแีนวอม
ลู
อ
ืน่
ๆ 
ท
ีส่าํ
ค
ญั

เปรยีบเทยีบคา่ใชจ้า่ยรวม Q2/52 กบั Q2/51
หน่วย : ลบ.

   รายไดค้า่ขาย 190.97         200.10         (4.6%) 64.9%

   รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 0.49            1.11            (55.6%) 0.2%

   รายไดผ้ลติน้ํายางพารา 51.58          88.06          (41.4%) 17.5%

   รายไดจ้ากการทอ่งเทีย่ว 5.96            6.58            (9.4%) 2.0%

   รายไดเ้งนิอดุหนุนรัฐบาล 25.23          12.05          109.4% 8.6%

   รายไดอ้ืน่ 19.82          20.44          (3.1%) 6.7%

้   ไมยคูาลปตส  ไมปาธรรมชาต ไมกระยาเลยแปรรปู ลดลง ซง อ.อ.ป. จงมแนว
ทางแกไ้ขดังนี้

    - ขายสนิคา้ลว่งหนา้เพือ่แกไ้ขสภาพคลอ่งมใิหก้ระทบตอ่การลงทนุระยะยาว

    - พัฒนาสนิทรัพยโ์ดยเฉพาะทีด่นิกรรมสทิธิท์ีไ่มก่อ่ใหเ้กดิรายได ้

   2) รายไดผ้ลติน้ํายางพารา คดิเป็นรอ้ยละ 17.5 ของรายไดร้วม ซึง่มจํีานวน 51.6 
ลบ.   

   ลดลงรอ้ยละ  41.4 ซึง่มสีาเหตมุาจากปรมิาณขายทีล่ดลงและราคาทีล่ดลง กลา่วคอื 
ในปี 52 ราคาน้ํายางพาราเฉลีย่กโิลกรัมละ 47 47 บาท ซึง่ลดลงจากปี 51 ซึง่ราคา

ข
อ้ คา่ใชจ้า่ยรวม Q2/52 Q2/51 %Chg  portion

คา่ใชจ้า่ยรวม 300.87 283.18 6.2% 100.0%

   ตน้ทนุขาย 118.96 114.95 3.5% 39.5%

   คา่ใชจ้า่ยจากการใหบ้รกิาร 0.98 1.18 (17.0%) 0.3%

   คา่ใชจ้า่ยผลติน้ํายางพารา 40.95 49.61 (17.5%) 13.6%

   คา่ใชจ้า่ยจากการทอ่งเทีย่ว 8.87 5.80 53.0% 2.9%

   คา่ใชจ้า่ยเงนิอดุหนุนรัฐบาล 25.23 12.05 109.4% 8.4%

   คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 91.85 89.76 2.3% 30.5%

   คา่เสือ่มราคา 2.15 1.38 55.5% 0.7%

   คา่ใชจ้า่ยอืน่ 11.87 8.45 40.5% 3.9%

ในป 52 ราคานายางพาราเฉลยกโลกรมละ 47.47 บาท ซงลดลงจากป 51 ซงราคา
เฉลีย่กโิลกรัมละ 72.72 บาท หรอืลดลง 34.7 บาท 
คา่ใชจ้า่ยรวม มจํีานวน 300.9 ลบ. เพิม่ขึน้รอ้ยละ  6.2 จาก Q2/51 ซึง่คา่ใชจ้า่ย
สว่นใหญจ่ะเป็นตน้ทนุขายรอ้ยละ 39.5 และคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารรอ้ยละ 
30.5 จะเห็นไดว้า่ อ.อ.ป. มรีายไดท้ีล่ดลง แตม่คีา่ใชจ้า่ยทีเ่พิม่หลายรายการ ดังนัน้ 
อ.อ.ป. ควรมกีารบรหิารตน้ทนุใหม้ปีระสทิธภิาพ ทัง้นีค้า่ใชจ้า่ยเงนิอดุหนุนรัฐบาล
เพิม่ขึน้ 13.18 ลบ. ซึง่จะเทา่กบัรายไดเ้งนิอดุหนุนรัฐบาลทีเ่พิม่ขึน้

ผลการประเมนิผลปี 2552

สรปุการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะ
ตวัชีว้ดั เป้าหมาย คา่จรงิ

ทางการเงนิ
สรปุการดําเนนิงานโดยรวม

1. อํานวยบรกิารแกรั่ฐและประชาชนในการอตุสาหกรรมป่าไม ้้

2. ประกอบธรุกจิเกีย่วกบัอตุสาหกรรมป่าไม ้เชน่ เกีย่วกบัการทําไมแ้ละเกบ็หาของป่า 

    แปรรปูไม ้และธรุกจิทีต่อ่เนือ่งคลา้ยคลงึกนั รวมทัง้อตุสาหกรรมอืน่ใดทีเ่กีย่วกบัไม ้

3. ปลกูสรา้งสวนป่า คุม้ครองรักษาป่าไม ้และบรูณะป่าไมเ้พือ่ประโยชนแ์กก่ารป่าไม ้

    ไมว่า่จะเป็นการดําเนนิการเองหรอืเป็นการดําเนนิการเพือ่ชว่ยเหลอืรัฐ 

ุ
ทางการเงน
1. การสรา้งคา่ Economic Profit    

(EP) เทยีบกบัเป้าหมาย
2. กําไรขาดทนุสทุธิ
3. คา่ใชจ้า่ยดําเนนิงานตอ่รายได ้
    จากการดําเนนิงาน

56.35

208.00
84.61

N.A.

110
94.17

ไมใ่ชท่างการเงนิ
1. การจัดทําและวางระบบ
สารสนเทศภมศิาสตรส์วนป่า

3 N.A.

สถานะ: (เชน่ อยูร่ะหวา่งการจัดทํา) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วันทีข่องสถานะดังกลา่ว) [tahoma 7]

4. วจัิย คน้ควา้ และทดลองเกีย่วกบัผลติผล และผลติภณัฑใ์นดา้นอตุสาหกรรมป่าไม ้

5. ดําเนนิกจิการเกีย่วกบัการเผยแพรค่วามรู ้การปลกูฝังทัศนคต ิและความสํานกึใน

    การคุม้ครองดแูลรักษาบรูณะ และพัฒนาทรัพยากรป่าไม ้

6. ดําเนนิธรุกจิ หรอืกจิการอืน่ทีเ่กีย่วเนือ่ง หรอืเพือ่ประโยชนแ์กก่จิการของ อ.อ.ป.

ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรงุ/พฒันารฐัวสิาหกจิ

1. อ.อ.ป. ควรมกีารทบทวนวสิยัทศันใ์หม้คีวามทา้ทายและสอดคลอ้งกบัภารกจิการ

สารสนเทศภมูศาสตรสวนปา
2. การจัดทําแผนพัฒนาสวนป่า
เศรษฐกจิของ อ.อ.ป. และ
แผนการเพิม่บทบาทความ
รับผดิชอบตอ่สงัคม/สิง่แวดลอ้ม
ของ อ.อ.ป.

3. การจัดการสวนป่าใหไ้ดม้าตรฐาน
4. ผลการสํารวจความพงึพอใจของ
ผูใ้ชบ้รกิาร

3

3
รอ้ยละ 75 

NA.

N.A.
N.A.

ผูจ้ดัทํา : นางสาวกลุลดา ภูส่วุรรณ
กลุม่ : สว่นพฒันารฐัวสิาหกจิกลุม่เกษตร
หวัหนา้กลุม่ : นางอภญิญา นกุลูการ
โทรศพัท ์: 0-2298-5880-9 ตอ่ 6622
วนัทีจ่ดัทํา : 9 ก.ย. 52

    ดําเนนิงานขององคก์ร

2. อ.อ.ป. ควรเรง่ดําเนนิการศกึษาแนวทางการจดัตัง้ Timber Investment Trust 

    เพือ่ปลกูสรา้งและพัฒนาสวนป่าของ อ.อ.ป.

3. อ.อ.ป. ควรดําเนนิการจัดทําแผนการปรับบทบาทและการกํากบัดแูลการดําเนนิงาน

    ของบรษัิทลกูใหม้คีวามชดัเจน


