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สํานกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (สคร.) กระทรวงการคลงั

State Enterprise Review : รายแหง่
บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน) ประจาํไตรมาสที่ 2 ปี 2552

บมจ. การบนิไทย (บกท.) ไดจั้ดทําแผนการฟ้ืนฟแูละปรบัปรงุกจิการ เพือ่
แกปั้ญหาการขาดสภาพคลอ่งและปรับปรงุการดําเนนิงานใหส้ามารถเตบิโต
ไดอ้ยา่งยัง่ยนื  คณะรัฐมนตรมีมีตรัิบทราบเมือ่วนัที ่30 มถินุายน 2552  
และอยูร่ะหวา่งการจัดทําแผนระยะกลางและระยะยาว

์

บรษท การบนไทย จากด (มหาชน) ประจาไตรมาสท 2 ป 2552 
“เป็นสายการบนิทีล่กูคา้เลอืกเป็นอนัดบัแรก ใหบ้รกิารดเีลศิดว้ยเสนห่ไ์ทย”

สาขาขนสง่
สถานะการดาํเนนิงาน

ไมม่ปีญัหา มปีญัหาบางเร ือ่ง ระมดัระวงั วกิฤติ

สรปุปัญหา : ธรุกจิการบนิประสบผลกระทบตา่งๆ 
เชน่ ปัญหาดา้นการเมอืงและโรคตดิตอ่ ซึง่อาจเกดิ

บกท. ไดส้รรหากรรมการผูอํ้านวยการใหญแ่ลว้ ไดแ้ก ่นายปิยสวัสดิ ์
อมัระนันทน ์ซึง่คาดวา่จะสามารถเขา้ดํารงตําแหน่งไดใ้นเดอืนตลุาคม 2552
บกท. อยูร่ะหวา่งการดําเนนิการตามแผนฟ้ืนฟรูะยะเรง่ดว่นและปรบัปรงุ
โครงสรา้งองคก์รเพือ่ใหเ้กดิความคลอ่งตวัตอบสนองการเปลีย่นแปลงที่
รวดเร็วของธรุกจิสายการบนิ
บกท. มผีลขาดทนุสทุธใินไตรมาสที ่2 ปี 2552 (Q2/52) จํานวน 5,403 
ลบ. เนือ่งจากกําลงัการผลติ Yield และ Cabin Factor ทีล่ดลงจากปัญหาขอ้มลท ัว่ไป

ญ
ปัญหาสภาพคลอ่งในระยะสัน้ไดอ้กี 

ขอ้เสนอแนะ : ถงึแมจ้ะมแีผนแกปั้ญหาในระยะ
เรง่ดว่นแลว้  แต ่บกท. ควรเรง่จัดทําแผนระยะ
กลาง เพือ่ให ้บกท. สามารถแขง่ขนัไดใ้นระยะยาว
และเป็นสายการบนิแหง่ชาตทิีส่นับสนุนการเป็น
ศนูยก์ลางทางการบนิของประเทศไทยในภมูภิาค

สงักดั : กระทรวงคมนาคม

ประธานกรรมการ : นายอําพน กติตอํิาพน

กรรมการผูแ้ทน กค. : 1) นายสถติย ์ ลิม่พงศพั์นธุ ์

2) นายอารพีงศ ์ภูช่อุม่

รกัษาการกรรมการผูอํ้านวยการใหญ ่(DD) : 

ศ ศ์ั ิ์ สั ศ์

ญ
โรคระบาด การชมุนุมทางการเมอืง และเศรษฐกจิโลกทีซ่บเซา  ประกอบกบั
ราคาน้ํามันในตลาดโลกเริม่สงูขึน้และมผีลขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น  
นอกจากนี ้ไตรมาสที ่2 ของทกุปีจะเป็นชว่ง low season ของธรุกจิสายการ
บนิ ซึง่เมือ่เปรยีบเทยีบกบัไตรมาสเดยีวกนัของปี 51 บกท. ม ีEBITDA สงู
กวา่เดมิกวา่ 5 เทา่  ซึง่สว่นหนึง่เป็นผลจากราคาน้ํามันทีล่ดลงและนโยบาย
การลดคา่ใชจ้า่ยทีไ่มใ่ชน้ํ่ามันของ บกท. ซึง่ ณ สิน้ Q2/52 ลดไดก้วา่ 
9,000 ลบ. จากคา่ใชจ้า่ยทีไ่มใ่ชน้ํ่ามันในปี 51

่

ขอมลูทวไป

ขอ้มลูทางการเงนิทีส่ําคญั

พลอากาศเอก ณรงคศกด สงขพงศ

CFO: .นางงามนติย ์สมบตัพิบิลูย์

จํานวนพนกังาน:  28,577 คน

Website :  www.thaiairways.com

บกท. ม ีPassenger และ Cargo Yield (ราคาขายเฉลีย่ตอ่คน/ตนักโิลเมตร)
ลดลงอยา่งตอ่เนือ่ง  ซึง่ Yield ถอืเป็นปัจจัยหลกัในการทํากําไรของธรุกจิ
สายการบนิ  ดงันัน้ บกท. ควรเรง่บรหิารจัดการดา้นการขายเพือ่เพิม่และ/
หรอืรักษาระดบัของ Yield 

ขอ้มลูดา้นการดาํเนนิงาน

การใหบ้รกิารดา้นการโดยสาร
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ทีม่า : บกท.
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ทีม่า : งบการเงนิของ บกท.  และขอ้มลูจากระบบ GF-MIS SOE        
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บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน) ประจาํไตรมาสที่ 2 ปี 2552

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]

บรษท การบนไทย จากด (มหาชน) ประจาไตรมาสท 2 ป 2552
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Statements of Direction
พัฒนากลยทุธก์ารแขง่ขนัในธรุกจิอตุสาหกรรมการบนิใหส้อดคลอ้งตอ่สถานการณ ์สรา้งผลตอบแทนและความเชือ่มั่นใหก้บั
นักลงทนุอยา่งตอ่เนือ่ง
การดาํเนนิการตามนโยบายภาครฐั
รัฐบาลไดใ้หค้วามสําคัญของปัญหาการขาดทนุของ บกท. ในฐานะสายการบนิแหง่ชาต ิและไดกํ้าหนดทศิทางใหก้ารบนิไทย

่

วเิคราะหผ์ลการดาํเนนิงาน

น
โย
บ
าย

ใ Q2/52 ี ิ ่ ั 5 403

แกไ้ขปัญหาการขาดทนุดงักลา่วตามแนวทางปฏบิตัขิองบรษัิททจีดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยฯ์ โดยไดม้นีโยบายผา่นตัวแทน
ของภาครัฐในคณะกรรมการบรษัิทใหก้ารบนิไทยจัดทําแผนฟ้ืนฟกูจิการเพือ่นําเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทและสง่ใหแ้กภ่าครัฐ
ตอ่ไป ซึง่ บกท. ไดดํ้าเนนิการจัดทําแผนฟ้ืนฟใูนระยะเรง่ดว่นเสร็จสิน้และสง่ใหก้ระทรวงการคลงัและกระทรวงคมนาคมรับทราบ
แลว้ เมือ่วันที ่1 เมษายน 2552 และคณะรัฐมนตรมีมีตรัิบทราบแผนแลว้เมือ่วันที ่30 มถินุายน 2552

198.8

Fuel Surcharge Coverage (%)

ใน Q2/52 บกท. มผีลขาดทนุสทุธเิทา่กบั 5,403 ลบ. ลดลงจาก  
Q2/51 ทีข่าดทนุเทา่กบั  9,254 ลบ. ถงึแมว้า่จะมรีายไดร้วมลดลงจาก 
50,860 ลบ. ใน Q2/51 เหลอืเพยีง 32,838 ลบ. โดยมสีาเหตหุลัก ดงันี้

   - ราคาน้ํามันลดลงอยา่งมากทําให ้บกท. ลดคา่ธรรมเนยีมน้ํามัน (Fuel 
Surcharge) ราคาตัѺวโดยสาร  อยา่งไรกต็าม Fuel Surcharge ที ่บกท. 
เกบ็ลดลงตํา่กวา่ราคาน้ํามันทีล่ดลง ทําใหร้ายไดท้ีล่ดลงตํา่กวา่คา่ใชจ้า่ย
ทีล่ดลง
- บกท ไดเ้ริม่มาตรการลดคา่ใชจ้า่ยทีไ่มใ่ชน้ํ่ามันลง ซึง่ใน Q2/52
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ทีม่า : บกท.

แผนการลดคา่ใชจ้า่ยในปี 2552
  บกท. ไดเรมมาตรการลดคาใชจายทไมใชนามนลง  ซงใน Q2/52 
บกท. มคีา่ใชจ้า่ยทีไ่มใ่ชน้ํ่ามันตํา่กวา่ใน Q2/51 4,328 ลบ. 

   - ใน Q2/52 บกท. มผีลขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นจํานวน 1,822 ลบ. 
ในขณะที ่Q2/51 มผีลขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น 5,029 ลบ. 
นอกจาก บกท. ตอ้งลดกําลงัการผลติลงประมาณรอ้ยละ 13 ตามภาวะ
เศรษฐกจิทีถ่ดถอย และโรคระบาด  Cabin factor ของ บกท. ยังคงลดลง
ตํา่กวา่รอ้ยละ 70 และม ีYield excluded Fuel Surcharge ลดลงตํา่กวา่ 
2 บาทตอ่คนกโิลเมตร 
ในตน้ปี 52 ราคาน้ํามันลดลงอยา่งมาก  แตด่ว้ย บกท. ไดทํ้า Hedging 
ไวใ้นระดบัทีตํ่า่กวา่สายการบนิอืน่ ทําให ้บกท. สามารถเกบ็คา่ Fuel 
Surcharge ไดใ้นระดบัทีส่งูกวา่สว่นตา่งราคาน้ํามันจรงิ  แตร่าคาน้ํามันที่
เพิม่สงูขึน้ใน Q2/52 ทําให ้Fuel Surcharge Coverage ลดลงอยา่งมี
สาระสําคัญ
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุ (D/E) ของ บกท. อยูใ่นระดบัสงูเมือ่เปรยีบเทยีบ
กบัสายการบนิอืน่ๆ แต ่ณ สิน้ Q2/52 บกท. ม ีD/E สงูขึน้จากสิน้ Q1/52 
เนือ่งจาก ผลขาดทนและหนีส้นิทีเ่พิม่ขึน้ใน Q2/52 ปัจจบัน บกท ไดรั้บ

ทีม่า : บกท.

ผลประเมนิครึง่ปี 2552

ตวัชีҟวดัทีส่ําคญั เป้าหมาย 
(คา่ 3)

คา่จรงิ

ทางการเงนิ
1. Change in EVA  (ลบ.)
2. EPS (บาทตอ่หุน้)

-2,118
1.71

-3,833
1.49

เนองจาก ผลขาดทนุและหนสนทเพมขนใน Q2/52  ปจจบุน บกท. ไดรบ
วงเงนิกูเ้พิม่เตมิจากสถาบันการเงนิตา่งๆ ตามแผนฟ้ืนฟรูะยะเรง่ดว่น
บางสว่นแลว้
บกท. อยูร่ะหวา่งการพัฒนากลยทุธข์องเสน้ทางการบนิ (Network 
Strategy) เพือ่ทีจ่ะสามารถพัฒนาฝงูบนิทีเ่หมาะสมไดใ้นอนาคต และเกดิ
ความชดัเจนในการตดัสนิใจเกีย่วกบัการรับเครือ่งบนิ A380 ทีไ่ดส้ัง่จองไว ้

สรปุการดาํเนนิงานโดยรวม

บกท. ดําเนินธุรกิจขนสงผูโดยสาร สินคาและไปรษณียภัณฑทางอากาศ 
ท้ังในและระหวางประเทศในฐานะสายการบินแหงชาติ และมีกิจการที่
เก่ียวเนื่องกับการขนสงทางอากาศในลักษณะหนวยธุรกิจยอย ไดแก 
การซอมบํารุงอากาศยาน การใหบริการภาคพื้น การบริการพาณิชย สินคา 
และไปรษณียภัณฑ  และครัวการบิน

สรปุการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะ3. Net Passenger Yield
4. EBITDA (ลบ.)

1.87
30,857

1.90
12,338

ไมใ่ชท่างการเงนิ
1. Expense/RTK 
2. Cabin factor
3. Aircraft availability
4. Fuel consumption/RTK

1.0461
74.75
84.50
0.4006

1.3539
71.23
85.70
0.4255

ผูจ้ดัทํา : นายพลจกัร นิม่วฒันา
กลุม่ : ขนสง่
หวัหนา้กลุม่ : นายสธุารกัษ ์ธรีจ์นัทกึ
โทรศพัท ์: 0-2298-5880-9 ตอ่ 6627
วนัทีจ่ดัทํา : 31 สงิหาคม 2552

ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรงุ/พฒันารฐัวสิาหกจิ
จัดทําแผนฟ้ืนฟกูจิการระยะกลางทีช่ดัเจนและเป็นรปูธรรม ทัง้ในสว่นการ
เพิม่รายไดจ้ากการขาย การปรับโครงสรา้งทางการเงนิ และการปรับเสน้ทาง
การบนิทีเ่หมาะสมกบั บกท. รวมทัง้ แผนการจัดหาฝงูบนิ ซึง่ถอืเป็นการ
ลงทนุทีสํ่าคัญและมมีลูคา่สงูของธรุกจิการบนิ


