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State Enterprise Review : รายแหง่
การรถไฟแหง่ประเทศไทย ประจาํไตรมาสที่ 3 ปี 2552่ การรถไฟแหงประเทศไทย ประจาไตรมาสท 3 ป 2552

“สะดวด  ประหยดั  ปลอดภยั  เต็มใจบรกิาร”
สาขาขนสง่

สถานะการดาํเนนิงาน

ไมม่ปีญัหา มปีญัหาบางเร ือ่ง ระมดัระวงั วกิฤติ

ผลการดําเนนิงานขาดทนุเพิม่ขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง 
และอยูร่ะหวา่งการเสนอคณะรัฐมนตรอีนุมตักิาร
ปรับโครงสรา้งกจิการ เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการ

• รฟท. มผีลขาดทนุเพิม่ข ึน้อยา่งตอ่เนือ่งและคาดวา่จะเพิม่ข ึน้ในอนาคตหาก
ไมด่าํเนนิการแกป้ญัหา  เนือ่งจากตน้ทนุดา้นบคุลากรทีเ่พิม่ขึน้และสนิทรัพยท์ีใ่ช ้
ในการดําเนนิงานขาดประสทิธภิาพ และการใหบ้รกิารบางประเภทมรีายไดท้ีตํ่า่กวา่
ตน้ทนุทางตรง ซึง่ผลประกอบการในไตรมาสที ่3 ปี 2552 (Q3/52) ระหวา่งวันที ่1 
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สงักดั: กระทรวงคมนาคม
ประธานกรรมการ: นายถวลัยรั์ช  ออ่นศริะ
กรรมการผแ้ทน กค.: นายบญศกัดิѻ เจยีมปรชีา

ขอ้มลูท ัว่ไป

ปรบโครงสรางกจการ เพอเพมประสทธภาพการ
ดําเนนิงาน

เมษายน 2552 – 30 มถินุายน 2552 ของ รฟท. ยังมแีนวโนม้ขาดทนุเชน่เดมิ 
ดงันัน้ ความจําเป็นในการเรง่แกปั้ญหา รฟท. จงึมคีวามจําเป็น  นอกจากจะทําใหผ้ล
ประกอบการดขีึน้ ยังจะไดพั้ฒนาระบบ Logistics ของประเทศดว้ย

• รฟท. หยดุการปรบัโครงสรา้งกจิการ  ซึง่ไดรั้บความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี
เมือ่วันที ่3 มถินุายน 2552  เนื่องจากการนัดชมุนุมหยดุเดนิรถของสหภาพแรงงาน 
รฟท.  คณะรัฐมนตรใีนคราวประชมุเมือ่วันที ่30 มถินุายน 2552 มมีตรัิบทราบผล
การเจรจากบัสหภาพ รฟท. ใหช้ะลอการดําเนนิการตามมตคิณะรัฐมนตรเีมือ่วันที ่3 
มถินายน2552 และปัจจบัน รฟท. อยร่ะหวา่การหารอืรว่มกบั สหภาพ รฟท. ในการกรรมการผแูทน กค.: นายบญุศกด  เจยมปรชา

ผูอํ้านวยการ/CEO:  นายยทุธนา  ทัพเจรญิ
CFO:  วา่ง
จํานวนพนกังาน: 13,400 คน
Website:  www.railway.co.th

ขอ้มลูดา้นการดาํเนนิงาน

มถนุายน2552  และปจจบุน รฟท. อยรูะหวาการหารอรวมกบ สหภาพ รฟท. ในการ
แกไ้ขปัญหา

• รฟท. จะตอ้งเรง่ดาํเนนิการจดัต ัง้บรษิทัเดนิรถเพือ่ดาํเนนิการโครงการรถไฟ 
Airport Rail Link (ARL) ใหเ้ร ิม่ดาํเนนิการไดต้ามกาํหนด จากแผนฟ้ืนฟู
กจิการดงักลา่วขา้งตน้บรษัิทเดนิรถจะดําเนนิการเดนิรถ ARL ดว้ย แตเ่นือ่งจากไม่
สามารถดําเนนิการตามแผนได ้รฟท. ยังคงตอ้งเจรจากบัสหภาพ รฟท. เพือ่ให ้
สามารถจัดตัง้บรษัิทเดนิรถ ARL ได ้ ทัง้นี ้รฟท. คาดวา่จะสามารถเดนิรถ ARL ได ้
ภายในวันที ่5 ธันวาคม 2552  และจะสามารถเดนิรถเชงิพาณชิยไ์ดภ้ายในเดอืน

2553
รายได/้ขาดทนุ

เมษายน 2553

• การตอ่มต ิครม. มาตรการลดภาระคา่ครองชพีของประชาชน ทีกํ่าหนดให ้
รฟท. ใหบ้รกิารรถไฟสาธารณะเชงิสงัคมโดยไมค่ดิคา่บรกิารตอ่จากสิน้เดอืน
กรกฎาคม 2552  ถงึสิน้ปี 2552  โดย รฟท. คาดวา่จะมผีู/้ดรั้บประโยชนป์ระมาณ 
3 ลา้นคนตอ่เดอืน

หนว่ย : ลา้นบาท

(6,402)
(7,865) (8,323) (7,917) (7,606)

6,946 6,504
9,78510,12810,962

2549 2550 2551 9M/51 9M/52
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ขอ้มลูทางการเงนิทีส่ําคญัD/E ratios
หนวย : ลานบาท
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8 หน่วย: ลา้นบาท

รายการ 2551
9M/52 
(ตค.51-
มยิ.52)

9M/51 
(ตค.50 -
มยิ. 51)

%Chg
Q3/52  
(เมย.-
มยิ. 52)

Q3/51  
(เมย.-
มยิ. 51)

%Chg 
(YoY)

Q2/52  
(มค.-มคี.

52)

%Chg 
(QoQ)

งบดลุ
สนิทรัพยร์วม 102,702 110,876 103,262 7.4% 110,876 103,262 7.4% 111,559 (0.6%)
เงนิสด 719 430 2,641 (83.7%) 430 2,641 (83.7%) 2,128 (79.8%)
หนีส้นิ 71,730 79,021 70,823 11.6% 79,021 70,823 11.6% 78,928 0.1%

โครงสรา้งรายได ้9M/52

หนว่ย : ลา้นบาท

2549 2550 2551 9M/51 9M/52
หน ีส้นิ D/E

ขนส่ง
4 ,737
76%

โครงสร้าง
พืน้ฐาน
511
8%

บริหาร
สินทรพัย์

993
16%

สว่นของผูถ้อืหุน้ 30,972 31,855 32,439 (1.8%) 31,855 32,439 (1.8%) 32,631 (2.4%)
กําไร(ขาดทนุ)สะสม (47,685) (51,701) (45,388) 13.9% (51,701) (45,388) 13.9% (49,339) 4.8%
งบกําไรขาดทนุ
รายไดร้วม 9,606 7,501 6,946 8.0% 2,317 2,292 1.1% 2,797 (17.1%)
รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 8,472 6,241 6,500 (4.0%) 2,001 2,170 (7.8%) 2,013 (0.6%)
คา่ใชจ้า่ยรวม 16,877 12,884 13,092 (1.6%) 4,320 4,573 (5.5%) 3,647 18.5%
คา่ใชจ้า่ยในการดําเนนิงาน 13,288 9,609 9,709 (1.0%) 3,314 3,460 (4.2%) 3,116 6.3%

EBITDA (3,178) (1,898) (1,999) (5.0%) (808) (863) (6.3%) (567) 42.6%
คา่ใชจ้า่ยพนักงาน 8,708 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
คา่เสือ่มราคา/คา่ตดัจําหน่าย 1,639 1,470 1,210 21.5% 504 427 18.2% 537 (6.1%)
กําไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลีย่น (365) (218) (390) (44.0%) (1) (52) (98.8%) 193 #####

หนว่ย : ลา้นบาท

ภาระหนี ้ณ สิน้ 9M/52
โครงสรา้ง
พืน้ฐาน
14,045
17%

A irport Link
25,394
32%

ั

ดอกเบีย้จา่ย 2,931 2,490 1,771 40.7% 697 580 20.1% 1,163 (40.1%)
ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0.0%
กําไรสทุธิ (10,202) (7,873) (7,917) (0.6%) (2,700) (2,861) (5.6%) (2,013) 34.1%
อืน่ๆ
รายไดนํ้าสง่รัฐ/เงนิปันผล 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0.0%
เงนิอดุหนุนจากงบประมาณ* 29,255 8,399 27,049 (68.9%) 821 1,086 (24.4%) 4,169 (80.3%)
งบลงทนุ (เป้าหมาย) 20,230 17,428 12,233 9,422 3,820 4,983
งบลงทนุเบกิจา่ย 7,706 5,354 6,917 1,833 1,524 2,456
อตัราการเบกิจา่ย (%) 38.1% 30.7% 56.5% 19.5% 39.9% 49.3%
อตัราสว่นทางการเงนิ
ROA Neg. Neg. Neg. Neg. Neg. Neg.

หนว่ย : ลา้นบาททีม่า : งบการเงนิ เบือ้งตน้ของ รฟท. ทีม่า : งบการเงนิ เบือ้งตน้ของ รฟท.

เพือ่การ
ดําเนินงาน

23,245
28%

17% รถจักร
และ

ลอ้เลื่อน
16,476

หนี้ค ่านํ้ามนั
2,316
3%

เกษียณอายุ
กอ่นกาํหนด

292
0%

g g g g g g
ROE Neg. Neg. Neg. Neg. Neg. Neg.
D/E (เทา่) 2.32 2.48 2.18 2.48 2.18 2.42
Net Profit Margin Neg. Neg. Neg. Neg. Neg. Neg.
หมายเหต:ุ *รวมวงเงนิกูส้ําหรับโครงการ Airport Rail Link
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การรถไฟแหง่ประเทศไทย ประจาํไตรมาสที่ 3 ปี 2552

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]

การรถไฟแหงปร เทศไทย ปร จาไตรมาสท 3 ป 2552
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Statement of Direction (SOD) - เรง่รัดพัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐานระบบราง และระบบงานใหม้คีณุภาพและเพยีงพอ เพือ่ใหเ้ป็นระบบ
ขนสง่หลักของประเทศ รวมทัง้ ปรับปรงุฐานะการเงนิและบรหิารจัดการทรัพยส์นิใหม้ปีระสทิธภิาพ

การดาํเนนิงานตามนโยบายรฐับาล
คณะรัฐมนตรมีมีตเิมือ่วนัที ่14 กรกฎาคม  2552 กําหนดให ้รฟท. ตอ่ระยะเวลาการงดคดิคา่บรกิารในการเดนิรถเชงิสงัคมตอ่จากเดมิ  โดยให ้
เริม่ตน้วันที ่1 สงิหาคม 2552 ถงึวันที ่31 ธันวาคม 2552  และภาครัฐจะชดใชร้ายไดท้ีล่ดลงใหแ้ก ่รฟท. ในกรอบวงเงนิ 90.4 ลบ. ตอ่เดอืน
คณะรัฐมนตรใีนการประชมุเมือ่วันที ่3 มถินุายน  2552 มมีตเิห็นชอบการปรับโครงสรา้ง รฟท. 

่ ่ ่

วเิคราะหผ์ลการดาํเนนิงาน

น
โย
บ
าย    -  แตเ่นือ่งจาก การนัดหยดุงานของสหภาพแรงงาน รฟท.  คณะรัฐมนตรเีมือ่วันที ่30 มถินุายน 2552 มมีตรัิบทราบขอ้ตกลงรว่มระหวา่งผูแ้ทน

คณะรัฐมนตรแีละสหภาพ รฟท.  ซึง่กําหนดให ้รฟท. และสหภาพ รฟท. ประชมุหารอืรว่มกนัเพือ่หาขอ้สรปุขอ้ตกลงสภาพการจา้ง  โดยใหช้ะลอ
การดําเนนิการตามมตคิณะรัฐมนตรเีมือ่วนัที ่3 มถินุายน2552 ไวก้อ่น 

   -  คณะกรรมการและผูบ้รหิาร รฟท. ไดม้กีารหารอืรว่มกบัผูแ้ทนสหภาพแรงงาน รฟท. หลายครัง้  และ รฟท. ไดม้หีนังสอืถงึกระทรวงคมนาคม
รายงานผลการหารอืรว่มกนัวา่  ผูบ้รหิาร รฟท. เห็นควรใหดํ้าเนนิการในลกัษณะบรษัิทลกูเดนิรถ Airport Rail Link และบรษัิทบรหิารทรัพยส์นิ  
โดยจัดตัง้บรษัิทลกูเดนิรถ Airport Rail Link กอ่น  ซึง่อยูร่ะหวา่งการพจิารณาของกระทรวงคมนาคมเพือ่นําเสนอคณะรัฐมนตรพีจิารณาตอ่ไป

โครงสรา้ง รฟท. ใหมต่ามมต ิครม. วเคราะหผลการดาเนนงาน
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• รฟท. ประสบผลขาดทุนเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องและมีการขาดสภาพ
คลองอยางรุนแรง โดย ณ สิน้ 9M/52 รฟท. มผีลขาดทุนสะสมกวา 
51,701 ลบ. ซึ่งใน 9M/52 รฟท. มีขาดทุนสุทธิกวา 5,100 ลบ. 
เพิ่มขึ้นกวา H1/51 ที่ขาดทุนประมาณ 7,600 ลบ. 

• หน้ีสินรวมของ รฟท. ณ สิ้น 9M/52 ประมาณ 79,000 ลบ. เพิ่มขึ้น
จากส้ินปงบประมาณ 51 ประมาณ 7,200 ลบ. ซึ่งมาจากหนี้สินระยะ

่ ่ ้ ่

• ใหท้ ีด่นิและพนกังาน 
รฟท. ท ัง้หมดอยูท่ ี ่
รฟท.

การรถไฟ
แหง่ประเทศไทย

• พฒันา บรหิารและดแูล
รกัษาระบบรางและอาณตั ิ
สญัญาณ 

ข
อ้ม
ลู
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ื

ยาวที่เพิ่มขึ้นเพื่อเสริมสภาพคลอง รายไดจากเงินบริจาครอการรับรู 
และภาระบํานาญตกทอดเปนหลัก

• เดนิรถโดยสาร
• เดนิรถสนิคา้
• เดนิรถไฟฟ้าสาย 

Airport Link 
• เดนิรถไฟฟ้าสายสแีดง

บรหิารจดัการทีด่นิ
และจดัเก็บรายได้
และบรหิารสญัญา
เชา่ทีด่นิของ รฟท.

บรษิทัเดนิรถ บรษิทับรหิาร
ทรพัยส์นิ

สรปุการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะผลคะแนนครึง่ปี 2552

ตวัชีว้ดั นํา้
หนกั

คะ
แนน

1. นโยบาย
    1.1 การดําเนนิการตามแผน 

 ฟ้ืนฟู
       1) จัดตัง้บรษัิทลกู

ี

20

15

1

1

สรุปการดําเนนิงาน 
• รฟท. เปนผูใหบริการเกี่ยวกับการเดินรถไฟของประเทศไทย  

ไดแก  การกอสรางและบํารุงรักษาราง  การเดินรถ  และการ
บริหารสถานี  รวมถึงการดําเนินการกอสรางและเดินรถ Airport 
Rail Link และรถไฟฟาสายสีแดง นอกจากนี้ รฟท ดําเนินการ       2) แกปั้ญหาบญัชสีนิทรัพย์

   ถาวร
    1.2 การบรหิารแผนลงทนุ

5

5

1

1

2. การดําเนนิงาน
    การเงนิ
    2.1 EBITDA

40
5
5 5

    ไมใ่ชก่ารเงนิ 35

Rail Link และรถไฟฟาสายสแดง  นอกจากน รฟท. ดาเนนการ
บริหารและใหเชาที่ดินของ รฟท. ทีม่อียูทัว่ประเทศดวย

ขอเสนอแนะเชงินโยบายในการพฒันารฐัวิสาหกิจ
• ควรเรงการแบงแยกสวนเดินรถออกจากสวนโครงสรางพื้นฐาน  

เพื่อใหเกิดการดําเนินงานที่ชัดเจน
• ควรเรงการลงทุนทั้งในการซอมแซม/ซือ้รถจักรและกอสรางทางคู

ใหเปนไปตามกําหนด  เพื่อสรางรายไดใหกับ รฟท. และพัฒนา
ระบบขนสงของประเทศ

สถานะ: (เชน่ อยูร่ะหวา่งการจัดทํา) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วันทีข่องสถานะดังกลา่ว) [tahoma 7]

    2.2 การกอ่สรา้งทางคู่
    2.3 โครงการสายสแีดง
    2.4 คณุภาพการเดนิรถ
    2.5 ประสทิธภิาพการเดนิรถ
    2.6 ปรับปรงุระบบบญัชี
    2.7 การจดัทํา Access Charge

5
5
6
9
5
5

3.29
1

2.21
3.72

1
1

ระบบขนสงของประเทศ
• ควรมีการปรับราคาคาบริการใหเหมาะสมกับตนทุน และประเภท

สินคาและบริการ
• ควรมีการแกปญหาบําเหน็จบํานาญที่จะเปนภาระของ รฟท. 

ในอนาคต
• ควรเรงดําเนินการทําความเขาใจกับพนักงาน  เพื่อแสดงใหเห็นวา

การเปลี่ยนแปลงขององคกรเปนประโยชนตอพนักงานในภาพรวม  
ึ ั ฟ ป  ี่ 

ทีม่า : รฟท.

ผูจ้ดัทํา : นายพลจกัร  นิม่วฒันา
กลุม่ : ขนสง่
หวัหนา้กลุม่ :นายสธุารกัษ ์ ธรีจ์นัทกึ
โทรศพัท ์: 02-298-5880 ตอ่ 6627
วนัทีจ่ดัทํา : 31 สงิหาคม 2552

รวมถึงการพัฒนา รฟท. เปนวาระแหงชาติทจีะสรางความ
แข็งแกรงใหกับประเทศ

• เรงการดําเนินการพัฒนาที่ดินที่ไมไดใชประโยชน เพื่อเพิ่มรายได
อีกทางหน่ึงของ รฟท.


