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State Enterprise Review : รายแหง
การทาเรือแหงประเทศไทย (กทท.) ไตรมาสที่ 1 ประจําป 2553ส ส การทาเรอแหงประเทศไทย (กทท.) ไตรมาสท 1 ประจาป 2553 

                       “Enhancing Your Global Reach”
สาขาขนสง

ขอมลทั่วไป

สาขาขนสง
สถานะการดาํเนนิงาน

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรื่อง ระมัดระวัง วิกฤติ

 “ผลการดาํเนินงานของมีการปรบัตวัดีข้ึน กทท. 
ควรรกัษาและหาแนวทางเพิ่มรายไดอยางย่ังยืน 
พรอมทั้งหาทางลดคาใชจาย โดยเฉพาะอยาง
่

• ผลประกอบการของ กทท. ขยายตัวอยางตอเนื่อง
ในไตรมาสที่ 1 ป 2553 มีผลการดําเนินงานเพิม่ข้ึนจากชวงเดยีวกันของปกอน โดย
รายไดจากการดําเนินงานเพิ่มข้ึนถงึรอยละ 11.0 ซ่ึงเปนการเพิ่มข้ึนของรายไดจากการ
ดาํเนินงานในสวนของทาเรือกรุงเทพและทาเรือแหลมฉบังรอยละ 13.8 และรอยละ 
7.4 ตามลาํดับ โดยมีสาเหตุสําคัญมาจากปริมาณสินคาและตูสินคาผานทาเรือกรุงเทพ
และทาเรือแหลมฉบังที่เพิ่มข้ึน

สังกัด : กระทรวงคมนาคม

ประธานกรรมการ :  นายชลอ  คชรตัน

กรรมการผูแทน กค. : นางฉวีวรรณ  คงเจรญิกิจกลุ

ผูอํานวยการ (CEO) : นายเฉลมิชัย  มีคุณเอี่ยม

ขอมลูทั่วไป

ขอมลูทวไปย่ิงคาใชจายพนกังาน” และทาเรอแหลมฉบงทเพมขน

ในสวนของคาใชจายจากการดาํเนินงาน พบวา ในไตรมาสที่ 1 ป 2553 คาใชจายจาก
การดําเนนิงานเพิ่มข้ึนรอยละ 8.3 ซ่ึงเปนการเพิ่มข้ึนของคาใชจายจากการดาํเนินงาน
ในสวนของทาเรือกรุงเทพและทาเรือแหลมฉบงัรอยละ 8.0 และรอยละ 9.8 ตามลําดบั 
โดยคาใชจายจากการดําเนินงานที่เพิ่มข้ึนเปนการปรบัตัวเพิ่มข้ึนในคาใชจายเก่ียวกับ
พลงังานถงึรอยละ 21.0 ในขณะที่คาใชจายพนกังานเพิม่ข้ึนรอยละ 3.8

อยางไรก็ดี การปรับตัวเพิ่มข้ึนของรายไดจากการดําเนินงานในสัดสวนที่สูงกวา
คาใชจายจากการดําเนินงานทําให EBITDA และกําไรสุทธิของ กทท. ในไตรมาสที่ 1 

่ ้

ขอมูลอื่นๆ ท่ีสาํคัญ

CFO : นายสมศกัดิ์  นิโรจนสุวรรณ

จํานวนพนักงาน : 3,373 คน

Website : www.port.co.th

ุ
ป 2553 เพิ่มข้ึนจากชวงเดียวกันของปกอน 129 ลานบาท และ 79 ลานบาท
ตามลําดบั

• กทท. ควรหาแนวทางลดคาใชจายพนักงาน
แมวาคาใชจายพนักงานในไตรมาสที่ 1 ป 2553 จะเพิ่มข้ึนเพยีงรอยละ 3.8 เม่ือเทียบ
กับไตรมาสเดียวกันของปกอน แตเนื่องจากคาใชจายพนักงานมีสัดสวนสูงสุดเม่ือ
เทียบกับคาใชจายดานอ่ืนๆ โดยในไตรมาสที่ 1 ป 2553 มีสัดสวนคดิเปนรอยละ 70.6 
ของคาใชจายในการดําเนินงาน และรอยละ 36.8 ของคาใชจายรวม ซึ่งการปรับ
เพิ่มข้ึนของคาใชจายพนักงาน ยอมสงผลกระทบตอคาใชจายในการดําเนินงาน 
ร ั้ ส ร ต ํ ไรส ธิ ั ั้ ร  ใช  ั

รายไดรวม  2,469  ลบ.

ขอมูลทางการเงินทีส่าํคัญ

รวมทงสงผลกระทบตอกาไรสุทธ ดงนน กทท. ควรหาแนวทางลดคาใชจายพนกงาน 
โดยศึกษารายละเอียดของคาใชจายพนักงานในแตละรายการเพื่อจัดทําแผนบริหาร
จัดการอยางมปีระสิทธิภาพ รวมถงึปรบัโครงสรางและอัตรากําลงัใหเหมาะสมเพื่อมิให
เปนภาระกับ กทท. ตอไปในอนาคต

หนวย : ลานบาท 2550 2551 2552 %Chg Q1/52 Q1/53 %Chg

2,267 
2,469 

Q1/52 Q1/53
EBITDA  1,070 ลบ.

ฐานะการเงิน
เงินสด 858 1,127 1,615 43.3% 621 977 57.3%
สินทรัพยหมุนเวียน 6,511 7,815 7,870 0.7% 7,929 8,215 3.6%
สินทรัพยรวม 23,378 24,376 24,375 -0.0% 24,220 24,499 1.2%
หนี้สินหมุนเวียน 2,509 2,647 2,423 -8.5% 2,350 2,363 0.6%
หนี้สินรวม 6,039 6,240 5,437 -12.9% 5,868 5,303 -9.6%
กําไร(ขาดทุน)สะสม 900 1,697 2,499 47.3% 1,912 2,757 44.2%
ทุนรวม 17,339 18,136 18,938 4.4% 18,351 19,196 4.6%
ผลการดําเนินงาน

Q1/52 Q1/53

941 

1,070 

รายไดจากการดําเนินงาน 8,100 8,452 8,081 -4.4% 1,923 2,135 11.0%
รายไดรวม 9,132 9,962 9,571 -3.9% 2,267 2,469 8.9%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 3,677 4,084 3,770 -7.7% 831 900 8.3%
คาใชจายรวม 6,748 7,626 7,217 -5.4% 1,617 1,726 6.7%
กําไรจากการดําเนินงาน 4,423 4,368 4,312 -1.3% 1,070 1,235 15.4%
ดอกเบีย้จาย 51 26 11 -57.7% 6 0 N/A
ภาษีเงินไดนิติบคุคล - - - - - - -
EBITDA 3,428 3,456 3,582 3.6% 941 1,070 13.7%
กําไรสุทธิ 2,333 2,310 2,342 1.4% 664 743 11.9%

Q1/52 Q1/53

664 

743 
กําไรสุทธิ 743 ลบ.

ขอมูลที่สําคัญอื่นๆ

อื่นๆ
คาใชจายพนักงาน 2,288 2,338 2,377 1.7% 612 635 3.8%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 0 0 0 0.0% 0 0 0.0%
คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 1,044 1,120 1,228 9.6% 291 327 12.4%
เงินนําสง/เงินปนผล 1,533 1,514 - N/A - - -
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ - - - - - - -
งบลงทุน (เปาหมาย) 1,469 1,114 1,859 345 463
งบลงทุนเบกิจาย 896 1,095 1,859 183 337
อัตราการเบกิจาย (%) 61.0% 98.3% 100.0% 53.0% 72.8%

Q1/52 Q1/53

12.1%

14.5%
15.5%

ROA

ROE

ท่ีมา : งบการเงินที่ยังไมผานการสอบทานของ กทท. ท่ีมา : งบการเงินที่ยังไมผานการสอบทานของ กทท.

( )
อัตราสวนทางการเงิน
Current Ratio 2.60 2.95 3.25 3.37 3.48
ROA 10.0% 9.5% 9.6% 11.0% 12.1%
ROE 13.5% 12.7% 12.4% 14.5% 15.5%
D/E (เทา) 0.35 0.34 0.29 0.32 0.28
Net Profit Margin 25.5% 23.2% 24.5% 117.2% 120.4%

11.0%

Q1/52 Q1/53
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การทาเรือแหงประเทศไทย (กทท.) ไตรมาสที่ 1 ประจําป 2553 

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]
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• กทท. เสนอขออนุมัติงบประมาณลงทุนป 2553 เพิ่มเติม ในวงเงินรวมภาษีมูลคาเพิ่ม 39 ลานบาท เพื่อกอสรางทาเทียบเรือ
บริการของทาเรือแหลมฉบัง บริเวณแนวเขื่อนหินปองกันชายฝงระหวางทาเทียบเรือตูสินคา B5 และ C3 ซ่ึงโครงการดังกลาว
นับวามีความสําคัญและจําเปนตอการดาํเนินกิจการของทาเรือแหลมฉบัง 

• คณะกรรมการ กทท. ในคราวประชุมครั้งที่ 13/2552 เม่ือวันที่ 24 ธันวาคม 2552 มีมติเห็นชอบใหประธานกรรมการ กทท.  
เปนผูพิจารณาการขอลาออกจากตาํแหนงโดยเหตุสูงอายุของนายเฉลิมชัย มีคุณเอ่ียม ผูอํานวยการทาเรือกรุงเทพ พรอมกันนี้ 
ที่ประชมมีมติรับทราบการยอมรับเงื่อนไขในรางสัญญาจางการดํารงตาํแหนงผอํานวยการ กทท. ของนายเฉลิมชัย มีคณเอ่ียม

วเิคราะหผลการดาํเนนิการ

• รายได
ในไตรมาสที่ 1 ป 2553 ทาเรือกรุงเทพและทาเรือแหลมฉบงั ซ่ึงเปน
ทาเรือหลักของ กทท. มีรายไดรวมเทากับ 1,320 ลานบาท และ 1,144 

โ ้ ่ ้ ่

ปริมาณตูสินคา ณ ทาเรอืกรงุเทพและแหลมฉบัง

1,210 1,225
1,200

1,500

ทาเรือกรุงเทพ

ทาเรือแหลมฉบัง
หนวย : พัน TEU

ทประชุมมมตรบทราบการยอมรบเงอนไขในรางสญญาจางการดารงตาแหนงผูอานวยการ กทท. ของนายเฉลมชย มคุณเอยม 
ผูไดรับการคัดเลือกใหดํารงตาํแหนงผูอํานวยการ กทท.
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ลานบาท ตามลาํดบั โดยรายไดของทาเรือทังสองมีสัดสวนเพมิขึนเมือ
เทียบกับชวงเดยีวกันของปกอน ซ่ึงทําใหรายไดรวมของ กทท. เพิ่มข้ึน
รอยละ 8.9 เม่ือเทียบกับชวงเดยีวกันของปกอน โดยรายไดที่เพิ่มข้ึนมี
สาเหตุสําคัญมาจากปริมาณสินคาและตูสินคาผานทาเรือทั้งสองแหง
เพิ่มข้ึน และแมวาจะมีปริมาณเรือที่ผานทาเรือกรุงเทพลดลง ก็มิได
สงผลใหกระทบตอรายไดของ กทท. มากนักเนื่องจากลดลงเพียงรอยละ 
0.3 ในขณะที่ปริมาณเรือที่ผานทาเรือแหลมฉบงัซ่ึงมีปริมาณมากกวา 
กลับเพิ่มข้ึนถงึรอยละ 7.9

• คาใชจาย
สัดสวนคาใชจายของ กทท. ไตรมาสที่ 1 ป 53
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คาใชจายรวมของ กทท. ในไตรมาสที่ 1 ป 2553 มีจํานวนทั้งส้ิน 1,726 
ลานบาท เพิ่มข้ึนรอยละ 6.7 โดยคาใชจายพนักงานซึ่งมีสัดสวนสูงสุด
เม่ือเทียบกับคาใชจายดานอ่ืนๆ หรือคดิเปนรอยละ 36.8 ของคาใชจาย
รวม มีการปรับตวัเพิ่มข้ึนรอยละ 3.8 เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน 
ในขณะที่คาใชจายดานอ่ืนๆ ก็มีการปรบัเพิ่มข้ึน ยกเวนคาซอมแซมและ
บํารงุรักษา จึงสงผลใหคาใชจายรวมของ กทท. เพิ่มข้ึน

• EBITDA
กําไรจากการดําเนินงานและคาเส่ือมราคาที่ปรบัตัวเพิ่มข้ึนเปนสาเหตที่

คาใชจายและเงินสมทบในกองทุน
สงเคราะหพนักงานและกองทุน
สํารองเลี้ยงชีพ  22.53%

คาใชจายอื่นๆ  
6.38%

คาใชจายพนักงาน 
36.79%

คาซอมแซมและ

ผลการประเมินผล ป 2552

ตัวชี้วัด เปาหมาย คาจรงิ

การดําเนินงานตามนโยบาย

กาไรจากการดาเนนงานและคาเสอมราคาทปรบตวเพมขนเปนสาเหตุท
ทําให EBITDA ของ กทท. เพิ่มข้ึน โดยในไตรมาสที่ 1 ป 2553 กทท. 
มี EBITDA เทากับ 1,070 ลานบาท เพิ่มข้ึน 129 ลานบาท หรือคดิเปน
รอยละ 13.7 เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน

• กําไรสุทธิ
กทท. มีกําไรสุทธิในไตรมาสที่ 1 ป 2553 เทากับ 743 ลานบาท เพิ่มข้ึน 
79 ลานบาท หรือคดิเปนรอยละ 11.9 เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของป
กอน โดยมีสาเหตุมาจากปริมาณสินคาและตูสินคาผานทาเรือกรุงเทพ
และทาเรือแหลมฉบังเพิ่มข้ึน

คาใชจายเกี่ยวกับพลังงาน 
12.81%

คาเสื่อมราคา
18.97%

บํารุงรักษา2.52%

   สรปุการดาํเนนิงาน 
   กทท. มีผลประกอบการในไตรมาสที่ 1 ป 2553 ดีขึ้นเมื่อเทียบกับชวง

เดียวกันของปกอน โดยรายไดรวมเพิ่มขึ้นรอยละ 8.9 ซึ่งสาเหตุหลักท่ีทําให
รายไดปรับเพิ่มขึ้นเกิดจากการเพิ่มขึ้นของปริมาณสินคาและตสินคาผาน

สรุปการดาํเนินงานและขอเสนอแนะ

1.1. การดาํเนินงานตามนโยบายจํากดั
ตูสนิคาผานทาเรือกรุงเทพที่ 1.34 
ลาน TEU (ลาน TEU)
2. ความสามารถในการบริหารแผน
ลงทุน

1.360

90.00%

1.169

99.99%

ทางการเงนิ
1. คาใชจายพนกังาน/รายไดจากการ
ดาํเนินงาน
2. การสรางคา Economic Profit (EP) 
เทียบกับเปาหมาย (ลานบาท)

35.26%

224.27 

35.26%

-394.23

และทาเรอแหลมฉบงเพมขน

รายไดปรบเพมขนเกดจากการเพมขนของปรมาณสนคาและตูสนคาผาน
ทาเรือกรุงเทพและทาเรือแหลมฉบังซ่ึงเปนทาเรือหลักของ กทท. ในขณะที่
คาใชจายรวมเพิ่มขึ้นรอยละ 6.7 โดยเปนการเพิ่มขึ้นในสวนของคาใชจาย
พนักงาน และคาใชจายเก่ียวกับพลังงาน ทั้งนี้ การปรับเพิ่มขึ้นของรายได
ในสัดสวนที่สูงกวาคาใชจาย ทําให กทท. มีกําไรสุทธิเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 11.9

   ขอเสนอแนะในการปรับปรงุ / พฒันารฐัวสิาหกจิ
• การลดคาใชจายพนักงานนบัเปนส่ิงสําคัญที่จะชวยใหผลประกอบการของ 
กทท. ดียิ่งข้ึนอยางยัง่ยืน  ดงันัน้ กทท. ควรเรงหาแนวทางลดคาใชจาย

เทยบกบเปาหมาย (ลานบาท)

ไมใชทางการเงนิ
1. ระยะเวลารับ-สงมอบตูสนิคา (ทกท.)
   - ระยะเวลารับมอบตูสินคาขาออก (นาท)ี
   - ระยะเวลาสงมอบตูสินคาขาเขา (นาท)ี
2. ประสิทธิภาพการยกตูสนิคาหนาทา 
(ตู/ปนจัน่/ชม.)
3. อัตราการลดลงของความเสียหายใน
การขนสงสินคา (ทกท.) (คร้ัง/ลานตัน)

3.00
35.25
35.25
23.50

1.14

N/A
35.42
35.33
23.69

1.45

ผูจัดทํา : วิมลมาศ  ถาวรบุตร
กลุม : ขนสง
หัวหนากลุม : จุฑารสา  กาญจนสาย
โทรศัพท : 0 2298 5880 ตอ 6629
วันที่จัดทํา : 2 มีนาคม 2553

พนักงานโดยการปรบัโครงสรางอัตรากําลงัใหสอดคลองและเหมาะสม ซ่ึงใน
ป 2552 ยงัมีพนักงานเกินกวาเปาหมายการดาํเนินงานตามแผนปฏบิตัิการ
ปงบประมาณ 2552 ที่กําหนดใหลดบคุคลากรใหเหลือไมเกิน 2,500 คน อยู
ประมาณ 581 คน 

• จากมาตรการจํากัดตูสินคาผานทาเรือกรุงเทพที่ 1.34 ลาน TEU กทท.ควร
หาแหลงรายไดทดแทนรายไดจากธุรกิจทาเรือ โดยเรงกําหนดแนวทางการ
ใชประโยชนสินทรัพยใหเกิดผลเชงิพาณชิยโดยเร็ว


