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สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง

State Enterprise Review : รายแหง
สถาบันการบินพลเรือน ประจําป 2552 (1 ต.ค.51-30 ก.ย.52)
“ เปนศนยกลางแหงความเปนเลิศดานวิชาชีพในอตสาหกรรมการบินของภมภิาค

สาขาขนสง
 เปนศูนยกลางแหงความเปนเลศดานวชาชพในอุตสาหกรรมการบนของภมูภาค

โดยเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีมีบุคลากรคุณภาพระดับมาตรฐานสากล ” 

สบพ. มีผลการดําเนินงานและ EBITDA ปรับตัวดีขึ้น 
เน่ืองจากรายไดจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้นจากป 2551 รวมถึงคาใชจายในการดําเนินงาน
ท่ีลดลงจากป 2551 อยางไรก็ตาม การบริหารจัดการองคกรของ สบพ. ยังขาดประสิทธิภาพ 
ประกอบกบัการแขงขันจากภาคเอกชนที่สามารถผลติบคุลากรดานการบินไดเชนเดียวกับ สบพ. 
สงผลให บกท. และ บวท. ลดการพึ่งพาการผลติบคุลากรจาก สบพ. ดังน้ัน สบพ. ควรนํา
ปญหาดังกลาวหารือกับกระทรวงคมนาคมและหนวยงานที่เก่ียวของ เพ่ือสรางความชัดเจน

สถานะการดาํเนินงาน

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

สบพ. ควรเรงจัดทาํแผนธุรกิจในการทบทวนบทบาทและ

รูปแบบที่เหมาะสม รวมทั้งจัดทําและดาํเนนิการตามแผน

ยทุธศาสตรปรับปรุงโครงสรางการบริหารจดัการเพื่อฟนฟู

ฐานะทางการเงนิใหสามารถพึ่งพาตนเองไดมากขึน้

สังกัด: กระทรวงคมนาคม
ประธานกรรมการ: พล.ต.ต. ชูเกียรต ิ ประทีปะเสน
กรรมการผูแทน กค.: นางอัจฉราพร  เหมาคม
ผูวาการ (CEO) : พล.อ.ต. ภักดิวรรธน วชิรพัลลภ
CFO: นางสาวภัคณัฎฐ  มากชวย
จํานวนพนักงาน : 273 คน

สบพ. ขาดทิศทางองคกรและนโยบายในการดําเนินงานที่ชัดเจน 
หนวยงานที่เก่ียวของควรมีการหารือรวมกันโดยเร็ว เพ่ือทบทวนบทบาทหนาที่ของ สบพ. 
พรอมท้ัง รวมกันศกึษาความเหมาะสมในการปรับรปูแบบองคกรวาควรเปนลักษณะใด เน่ืองจาก
ในปจจุบัน สบพ. โครงสรางองคกรขาดความยดืหยุน ไมคลองตัว ขาดการประสานงานและ
การมีสวนรวมที่ดีระหวางหนวยงานในองคกร จํานวนพนักงานสายบริหารและปฏิบตัิการมี
จํานวนมากเมื่อเทียบกับจํานวนอาจารยประจําและพนักงานสายชาง ดังน้ัน สบพ. ควรพิจารณา
จัดทําแผนปรบัปรุงโครงสรางองคกรและเพิม่ตําแหนงอาจารยท่ีจําเปน โดยอาจลดตําแหนง
สายบริหารและปฏบิัติการท่ีเกินความจําเปนลง

การบริหารงานและการดําเนินงานตางๆ ยังไมคืบหนาเทาที่ควร
สบพ ควรเรงดําเนินการดังน้ี (1) พัฒนาระบบการจัดเก็บขอมลและระบบบัญชีเพ่ือการจัดการ

ขอมูลท่ัวไป

ขอมูลอื่นๆ ทีสํ่าคัญ

จานวนพนกงาน : 273  คน
Website: www.catc.or.th

สบพ. ควรเรงดาเนนการดงน (1) พฒนาระบบการจดเกบขอมลูและระบบบญชเพอการจดการ
ท่ีสามารถวิเคราะหตนทุนและคํานวณตนทุนรายหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพและเปน
ประโยชนตอการบรหิารหลักสูตร (2) เจรจากับกรมธนารักษเก่ียวกับสถานที่ตั้งของ สบพ. 
เพ่ือความชัดเจนเรือ่งงบลงทุนชดเชยและสถานที่ตั้งใหมของ สบพ. อน่ึง คณะรัฐมนตรีไดมีมติ
เห็นชอบการแตงตั้งผูวาการ สบพ. โดย พลอากาศตรี ภักดิวรรธน วชิรพัลลภ เขาดํารงตําแหนง
ผูวาการ โดย สบพ. ไดประสบปญหาการขาดผูบริหารสูงสุดมาเปนระยะเวลาหนึ่งทําใหทิศ
ทางการดําเนินงานตางๆ ไมคบืหนาเทาที่ควรและขาดทิศทางที่ชัดเจนรายไดจากการดําเนินงาน 

หนวย : ลบ.

ขอมูลทางการเงินทีสํ่าคัญ

EBITDA 
หนวย : ลบ.

หนวย: ลานบาท 2550 2551 2552
%Chg 
(50-51)

%Chg 
(51-52)

ฐานะการเงิน
เงินสด 39 90 48 133.4% -47.4%
สินทรัพยหมุนเวียน 278 308 214 10.9% -30.5%
สินทรัพยรวม 902 1115 1144 23.6% 2.6%
หนี้สินหมุนเวียน 115 89 129 -22.4% 45.4%
หนี้สินรวม 591 712 694 20.6% -2.5%
กําไร (ขาดทน) สะสม -825 -734 -687 -11.1% -6.3%

คาใชจายพนักงาน
หนวย : ลบ.

กาไร (ขาดทุน) สะสม 825 734 687 11.1% 6.3%
ทุนรวม 312 403 450 29.4% 11.5%
ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 288 201 236 -30.1% 17.3%
รายไดรวม 422 438 382 3.9% -12.8%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 438 353 335 -19.3% -5.3%
คาใชจายรวม 438 354 335 -19.3% -5.2%
กําไรจากการดําเนินงาน -150 -152 -99 1.4% -35.1%
ดอกเบีย้จาย 11 8 7 -24.2% -13.1%
ภาษีเงินไดนิติบคุคล n/a n/a n/a n/a n/a
EBITDA -100 -85 -22 -14.2% -74.2%
กําไรสุทธิ -16 84 47 -612.2% -44.3%
่

หนวย : คน

จํานวนนักศึกษาที่รับเขาเปรียบเทียบกบัเปาหมาย

อื่นๆ
คาใชจายพนักงาน 121 129 129 6.8% -0.1%
กําไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี่ยน n/a n/a n/a n/a n/a
คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 50 66 77 32.2% 15.1%
เงินนําสง/เงินปนผล n/a n/a n/a n/a n/a
เงินอดุหนุนจากงบประมาณ 115 230 140 99.7% -39.2%
งบลงทุน (เปาหมาย) 181 310 67 71.3% -78.5%
งบลงทุนเบกิจาย 83 112 41 34.9% -63.8%
อตัราการเบกิจาย (%) 45.9% 36.1% 60.9% -9.7% 24.8%
SP2* (เปาหมาย ถามี) n/a n/a n/a n/a n/a
SP2* เบกิจาย n/a n/a n/a n/a n/a
อตัราการเบกิจาย (%)

ที่มา : งบการเงินประจําป 2551 สตง. ตรวจสอบแลว                        

         งบการเงินประจําป 2552 งบเบื้องตน
ที่มา : งบการเงินประจําป 2551 สตง. ตรวจสอบแลว                        

         งบการเงินประจําป 2552 งบเบื้องตน

อตราการเบกจาย (%)
อัตราสวนทางการเงิน
Current Ratio 2.4 3.5 1.7 42.9% -52.2%
ROA -1.8% 7.6% 4.1% 9.4% -3.5%
ROE -5.3% 20.9% 10.5% 26.2% -10.5%
D/E (เทา) 1.9 1.8 1.5 -6.8% -12.6%
Net Profit Margin -3.9% 19.3% 12.3% 23.2% -7.0%
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State Enterprise Review : รายแหง

สถาบันการบินพลเรือน ประจําป 2552 (1 ต.ค.51-30 ก.ย.52)  

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]
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Statement of Direction (SOD)                                                                                                                                       
เรงรัดจัดทําแผนวิสาหกิจเพ่ือการพัฒนายกระดับมาตรฐานการผลิตบุคลากรทางการบิน ปรับปรุงฐานะทางการเงินและผลการ
ดําเนินงานใหสามารถพึ่งพาตนเองไดมากขึ้น

การดําเนินงานตามนโยบายรฐับาล                                                                                                                   
สบพ. ไดดําเนินงานตามนโยบายของรัฐบาลในการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบบริหารจัดการการขนสงมวลชนและ
บริการ พัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ทาอากาศยานภูมิภาคและอุตสาหกรรมการบินของไทย เพ่ีอใหประเทศไทยเปน
ศูนยกลางการบิน การทองเท่ียว และการขนสงสินคาทางอากาศชั้นนําของภูมิภาค โดยไดดําเนินการผลิตและพัฒนาบุคลากร
ดานการบินท่ีมีคณภาพตามมาตรฐานสากล ปรับปรงสถาบันการบินพลเรือนบริเวณถนนพหลโยธิน และศนยฝกการบินพลเรือน

ผลการดาํเนินการ
 

ก ดานการบนทมคุณภาพตามมาตรฐานสากล ปรบปรุงสถาบนการบนพลเรอนบรเวณถนนพหลโยธน และศูนยฝกการบนพลเรอน
ใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้น เพ่ือรองรับการขยายตัวทางดานอุตสาหกรรมการบินของประเทศตอไป

รายไดจากการดําเนินงานเพิ่มข้ึนจาก 201.13 ลบ. ในป 2551 เปน 
235.98 ลบ. ในป 2552 โดยปรับเพิ่มข้ึนจํานวน 34.85 ลบ. (เพิ่มข้ึน
รอยละ 17) เนื่องจาก การเพิ่มข้ึนของคาเลาเรียน โดยเฉพาะหลักสูตรใน
กลม Flying Training และ Aviation Management อยางไรก็ดี รายได

จํานวนนักศึกษาแยกตามกลุมวิชา

กลุมวิชา
หนวย : คน

52 51 % 
Chg

portion

General Subject 269 151 78.1 20.5

Operation Group 212 173 22.5 16.2
กลุม Flying Training และ Aviation Management อยางไรกด รายได
รวมประจําป 2552 ลดลงจากป 2551 จํานวน 55.93 ลบ. (ลดลงรอยละ 
13) สาเหตุหลักมาจาก สบพ. ไดรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลลดลงจากป 
2551 จํานวน 90 ลบ. (ลดลงรอยละ 39)
คาใชจายจากการดําเนินงานลดลงจาก 353.09 ลบ. ในป 2551 เปน 
334.55 ลบ. ในป 2552 โดยปรับลดลงจํานวน 18.54 ลบ. (ลดลง
รอยละ 5) เนื่องจาก การลดลงของคาซอมแซมเครื่องบิน ท้ังนี้การลดลง
ดังกลาวเกิดข้ึนจากในป 2551 ซ่ึงไดมีการดําเนินการจางซอมใหญ
เครื่องยนตเครื่องบินของ สบพ. ข

อม
ูล
อื่น
ๆ 
ที่
สํา
ค
ัญ

Aviation 
Management

314 335 -6.3 23.8

Aircraft 
Maintenance 

346 362 -4.4 26.4

Avionics Group 124 149 -16 9.5

Flying Training 47 34 38.2 3.6

รวม 1,312 1,204 8.9 100

ป ิ ป ํ ป 2552

EBITDA ติดลบลดลงจาก -85.5 ลบ. ในป 2551 เปน –22.1 ลบ. ในป 
2552 เพิ่มข้ึน 63.4 ลบ. (เพิ่มข้ึนรอยละ 74) ทั้งนี้ สบพ. ไดรับรายได
เงินอุดหนุนจากรัฐบาลลดลงจาก 229.6 ลบ. ในป 2551 เปน 139.6 ลบ. 
ในป 2552 โดยปรับลดลง 90 ลบ. (ลดลงรอยละ 39) ประกอบดวย เงนิ
อุดหนุนจากการดําเนินงาน 104.6 ลบ. เงินอุดหนุนเพื่อจัดซ้ือครุภัณฑ 
35.0 ลบ.จึงสงผลทําให สบพ. มีกําไรสุทธิจํานวน 47.1 ลบ. 
อัตราสวนหนี้สินตอทุนลดลงจาก 1.8 เทา ในป 2551 เปน 1.5 เทา ในป 
2551 แสดงใหเห็นวา leverage ของ สบพ. ยังคงอยูในระดับสูง 

หลักสูตร CPL
หนวย : คน

52 51 % 
Chg

portion

รับนกัศกึษา 32 142 -77% -

สําเร็จการศกึษา 117 115 2 % -

อากาศยานฝกบนิ 32 33 -2 % -

ผลการประเมินประจาํป 2552

สรปุการดาํเนนิงานโดยรวม
สบพ. เปนรัฐวิสาหกิจมีวัตถุประสงคเพื่อจัดดําเนินการผลิตบุคลากรทาง   
ดานการบิน และดําเนินกิจการเกี่ยวกับบริการชางอากาศ บริการอากาศยาน 
และกิจการอื่นเก่ียวกับการบิน เพื่อประโยชนในการผลิตบุคลากรดังกลาว 
ปจจบันเปดสอนท้ังหมด 6 กลมหลักสตรวิชา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ

สรปุการดาํเนินงานและขอเสนอแนะตัวชี้วัด เปาหมาย คาจริง

ทางการเงิน
1. EBITDA
2. คาใชจายพนกังานตอ
   รายไดรวม
3. ROA

-60.88
40.21

0.68

n/a
n/a

n/a

ไมใชทางการเงิน

สถานะ: (เชน อยูระหวางการจดัทาํ) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วนัทีข่องสถานะดังกลาว) [tahoma 7]

ปจจุบนเปดสอนทงหมด 6 กลุมหลกสูตรวชา ระดบประกาศนยบตรวชาชพ
ชั้นสูง และระดับปริญญาตรี 
ขอเสนอแนะในการปรบัปรงุ/พัฒนารฐัวสิาหกิจ                           
สบพ. ควรวางแผนการดําเนินงานใหสอดคลองและเปนไปตามหลักการและ
แนวนโยบายของผูถือหุนภาครัฐ Statement of Direction (SOD)                 

จัดทําแผนธุรกิจในการทบทวนบทบาทและปรับปรุงการบริหารจัดการให
ไดมาตรฐานสากล
เรงปรับปรุงระบบขอมูลบัญชีตนทุนเพื่อการบริหารหลักสูตรและการใช
ทรัพยากรใหเหมาะสมกับตนทนที่แทจริง

1. จํานวนนกัศกึษาที่เขา
    ศึกษาและอตัรา    
    การสาํเร็จการศกึษา
2.  คุณภาพการศกึษา
3.  การนาํระบบสารสนเทศ
    ทางการบัญชีเพื่อการ
    จัดการมาใช

3

3
3

n/a

n/a
n/a

ผูจัดทํา : นายพงษบุษย  สุริโยทัย 

กลุม : ขนสง

หัวหนากลุม : นางสาวจุฑารสา  กาญจนสาย

โทรศัพท : 0 2298 5880 – 9 ตอ 6626

วันที่จัดทํา : 15 ธันวาคม 2552

ทรพยากรใหเหมาะสมกบตนทุนทแทจรง 
ปรับกระบวนงานในการดําเนินงาน โดยเนนคุณภาพและผลิตภาพโดย
สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเพิ่มประสิทธิภาพของการ
บริหารและการประกอบการ พัฒนาอุปกรณและระบบงานใหมีคุณภาพ 
และเพียงพอตอการเพิ่มขีดความสามารถในการใหบริการและการ
แขงขันของประเทศ   


