
www.sepo.go.th

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง

State Enterprise Review : รายแหง
สถาบันการบินพลเรือน ไตรมาสท่ี 3 ประจําป 2552

“ ป   ป ิ  ิ ี ใ ิ ิ
สาขาขนสง

“ เปนศูนยกลางแหงความเปนเลิศดานวิชาชีพในอุตสาหกรรมการบินของภมูภิาค

โดยเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีมีบุคลากรคุณภาพระดับมาตรฐานสากล ” 

สบพ. ยังไมสามารถดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรการปรับปรุงโครงสราง
การบริหารจัดการเพื่อฟนฟูฐานะทางการเงิน โดยเฉพาะในดานการปรับปรุง
ระบบการจัดเก็บขอมูลและระบบบัญชี แมวาจะไดมีการกําหนดแผนการดําเนินงาน
ต้ังแตป 2548 แลวก็ตาม ซ่ึง สบพ. ประสบปญหาผูรับจางไมสามารถดําเนินการตาม
เงื่อนไขไดอยางครบถวนทําใหการปรับปรุงระบบบัญชียังไมสามารถดําเนนิการได
อยางเต็มระบบ ดังนัน้ สบพ. ควรเรงดําเนนิการปรับปรุงระบบการจัดเก็บขอมูลและ

ีใ ็ โ ็ ื่ ี่

สถานะการดาํเนินงาน

ไมมีปญหา มีปญหาบางเร่ือง ระมัดระวัง วิกฤติ

สบพ. ควรเรงจัดทาํแผนธุรกิจในการทบทวนบทบาทและ

รูปแบบที่เหมาะสม รวมทั้งจัดทําและดาํเนนิการตามแผน

ยทุธศาสตรปรับปรุงโครงสรางการบริหารจัดการเพื่อฟนฟู

ฐานะทางการเงนิใหสามารถพึ่งพาตนเองไดมากขึน้

สังกัด: กระทรวงคมนาคม
ประธานกรรมการ: พล.ต.ต. ชูเกียรต ิ ประทีปะเสน
กรรมการผูแทน กค.: นางอัจฉราพร  เหมาคม
รักษาการ CEO : พล.ต.ต. ชูเกียรต ิ ประทีปะเสน
CFO: นางสาวภัคณัฎฐ  มากชวย
จํานวนพนักงาน : 273 คน

ระบบบัญชีใหแลวเสร็จโดยเร็วเพือการจัดการทีสามารถวิเคราะหตนทุนและคํานวณ
ตนทุนรายหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนประโยชนตอการบริหารหลักสูตร 

สบพ. ขาดทิศทางองคกรและนโยบายในการดําเนินงานท่ีชัดเจน หนวยงาน    
ท่ีเก่ียวของควรมกีารหารือรวมกันโดยเร็ว เพ่ือทบทวนบทบาทหนาท่ีของ สบพ.  
พรอมท้ัง รวมกันศึกษาความเหมาะสมในการปรับรูปแบบองคกรวาควรเปนรูปแบบ     
ในลักษณะใด เนื่องจากในปจจุบัน สบพ. ขาดผูบริหารสูงสุดและโครงสรางองคกร
ขาดความยืดหยุนไมคลองตัว ขาดการประสานงานและการมีสวนรวมท่ีดีระหวาง
หนวยงานในองคกร จํานวนพนักงานสายบริหารและปฏิบัติการมีจํานวนมากเมื่อเทียบ
กับจํานวนอาจารยประจําและพนักงานสายชาง

ขอมูลท่ัวไป

ขอมูลอื่นๆ ทีสํ่าคัญ

จานวนพนกงาน : 273  คน
Website: www.catc.or.th

กบจานวนอาจารยประจาและพนกงานสายชาง 

สบพ. ควรเรงดําเนินการขายเครื่องบิน Beechjet 400 A                          
ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 21 เมษายน 2552 ซ่ึงไดอนุมัติในหลักการให สบพ. 
ขายเคร่ืองบิน Beechjet 400 A เพ่ือนําเงินท่ีไดจากการขายไปชําระหนี้เงินกูพรอม
ดอกเบ้ียใหธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) และเห็นชอบใหการสนับสนุนดาน
งบประมาณเพ่ือชําระหนี้สวนตางจากการขายเคร่ืองบินดังกลาว โดยให สบพ. ขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณตามความจําเปนท่ีจะตองใชจายในแตละป สวนคาเสียหาย
จากขอพิพาทท่ีจะเรียกเก็บไดจากบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) ให สบพ. 
นําไปชําระหนี้คาเคร่ืองบินท่ีคางอยูในเวลานั้นเปนลําดับแรกและหากมีเงินคงเหลือ
ใ   ื ั ื่ ป ไ   ิ  ไป

รายไดจากการดําเนินงาน 
หนวย : ลบ.
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ขอมูลทางการเงินทีสํ่าคัญ

ใหสงคืนคลังเพือเปนรายไดแผนดินตอไป

สบพ. ควรเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารแผนการลงทุน จากการติดตาม
และเรงรัดการเบิกจายงบลงทุนของ สคร. เพ่ือใหรัฐวิสาหกิจสามารถเบิกจายงบ
ลงทุนไดตามเปาหมายของรัฐบาล นั้น จะเห็นไดวา สบพ. สามารถเบิกจายงบลงทุน
สะสม 9 เดือนไดเพ่ิมมากขึ้นจากรอยละ 26 ในป 2551 เปนรอยละ 63 ในป 2552EBITDA 

หนวย : ลบ.
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คาใชจายพนักงาน 
หนวย : ลบ.
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งบดุล
สินทรัพยรวม 1,115 973 1,150 18.2% 973 1,150 18.2% 1,093 5.2%

   เงินสด 90 60 110 83.3% 60 110 83.3% 97 13.4%

หน้ีสินรวม 712 568 708 24.6% 568 708 24.6% 656 7.9%

ทุนรวม 403 405 442 9.1% 405 442 9.1% 437 1.1%

   กําไร(ขาดทุน)สะสม -733 -731 -694 (5.1%) -731 -694 -5.1% -699 -0.7%

งบกําไรขาดทุน
รายไดรวม 438 348 282 (19.0%) 103 79 (23.3%) 88 (10.2%)

   รายไดจากการดําเนินงาน 200 147 176 19.7% 46 45 (2.2%) 61 (26.2%)

คาใชจายรวม 353 260 240 (7.7%) 83 80 (3.6%) 81 (1.2%)

หนวย : คน
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   คาใชจายในการดําเนินงาน 353 260 240 (7.7%) 83 80 (3.6%) 81 (1.2%)

EBITDA -85 -64 -7 (89.1%) -19 -16 (15.8%) -2 700.0%

คาใชจายพนักงาน 128 95 95 0.0% 31 31 0.0% 31 0.0%

คาเสื่อมราคา/คาตดัจําหนาย 60 43 52 20.9% 16 17 6.3% 17 0.0%

กําไรจากอัตราแลกเปลีย่น 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0.0%

ดอกเบี้ยจาย 8 6 5 (16.7%) 2 2 0.0% 1 100.0%

ภาษีเงินไดนิตบิุคคล 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0.0%

กําไรสุทธิ 85 88 42 (52.3%) 20 -1 (105.0%) 7 (114.3%)

อ่ืนๆ
รายไดนําสงรัฐ/เงินปนผล 0 0 0 0 0 0
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 230 193 103 52 34 26
งบลงทุน (เปาหมาย) 310 310 40 310 40 40

ิ  112 81 25 60 17 2,
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2549 2550 2551

เปาหมาย ผลการดําเนินงาน

ที่มา : งบป 2551  สตง. ตรวจสอบแลว                        

         งบไตรมาสที่ 1 - 3  ป 2552  งบเบือ้งตน

ที่มา : งบการเงินประจําป  2551  สตง. ตรวจสอบแลว

         งบไตรมาสที่ 1-3 ป 2552  งบเบื้องตน

งบลงทุนเบิกจาย 112 81 25 60 17 2
อัตราการเบิกจาย (%) 36% 26% 63% 19% 43% 5%
อัตราสวนทางการเงิน
ROA 7.6% 12.1% 4.9% 8.2% (0.3%) 2.6%
ROE 21.1% 29.0% 12.7% 19.8% (0.9%) 6.4%
D/E (เทา) 1.77 1.40 1.60 1.40 1.60 1.50
Net Profit Margin 19.4% 25.3% 14.9% 19.4% (1.3%) 8.0%
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State Enterprise Review : รายแหง

สถาบันการบินพลเรือน ไตรมาสที ่3 ประจําป 2552

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]
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Statement of Direction (SOD)                                                                                                                                       
เรงทบทวนบทบาทเพ่ือกําหนดแผนวิสาหกิจเพ่ือการพัฒนายกระดับมาตรฐานการผลิตบุคลากรทางการบิน รวมท้ังปรับปรุง
คุณภาพการใหบริการทางการศึกษาและฐานะทางการเงินใหสามารถพ่ึงตนเองไดมากขึ้น

การดําเนินงานตามนโยบายรฐับาล                                                                                                                   
สบพ. ไดดําเนินงานตามนโยบายของรัฐบาลในการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบบริหารจัดการการขนสงมวลชนและ
บริการ พัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ทาอากาศยานภูมิภาคและอุตสาหกรรมการบินของไทย เพ่ีอใหประเทศไทยเปน
ศูนยกลางการบิน การทองเท่ียว และการขนสงสินคาทางอากาศชั้นนําของภูมิภาค โดยไดดําเนินการผลิตและพัฒนาบุคลากร
ดานการบินท่ีมีคณภาพตามมาตรฐานสากล ปรับปรงสถาบันการบินพลเรือนบริเวณถนนพหลโยธิน และศนยฝกการบินพลเรือน

ผลการดําเนินการ
 

ก ดานการบนทมคุณภาพตามมาตรฐานสากล ปรบปรุงสถาบนการบนพลเรอนบรเวณถนนพหลโยธน และศูนยฝกการบนพลเรอน
ใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้น เพ่ือรองรับการขยายตัวทางดานอุตสาหกรรมการบินของประเทศตอไป

• รายไดจากการดําเนินงานลดลงจาก 46 ลบ. ใน Q3/2551 เปน 45 ลบ. 
ใน Q3/2552 โดยปรับลดลงจํานวน 1 ลบ. คิดเปนรอยละ 2.2 รายไดท่ี
ลดลงไดแก รายไดคาเลาเรียน รายไดคาหอพัก และรายไดจากการรับ
ซอมเคร่ืองบิน สําหรับคาใชจายจากการดําเนินงานลดลงจาก 83 ลบ.   
ใน Q3/2551 เปน 80 ลบ ใน Q3/2552 โดยปรับลดลงจํานวน 3 ลบ

จํานวนนักศึกษาแยกตามกลุมวิชา

กลุมวิชา
หนวย : คน

50 51 % 
Chg

portion

General Subject 143 161 13 % 12

Operation Group 160 257 61 % 19
ใน Q3/2551 เปน 80 ลบ. ใน Q3/2552 โดยปรบลดลงจานวน 3  ลบ. 
คิดเปนรอยละ 3.6 เนื่องจาก สบพ. มีแผนในการปรับลดคาใชจายท่ีไม
จําเปนลง โดยไมใหมีผลกระทบตอการดําเนินงานตามภารกิจหลัก 
คาใชจายท่ีปรับลดลง ไดแก คาตอบแทน คาลวงเวลา คาน้ํามันเช้ือเพลิง 
คาซอมแซมและบํารุงรักษา คาวัสดุส้ินเปลืองในการสอน และคาใชจาย
หอพัก เปนตน 

• EBITDA ติดลบลดลงจาก -19 ลบ. ใน Q3/2551 เปน -16 ลบ.          
ใน Q3/2552 โดยติดลบลดลง 3 ลบ. ซ่ึงเปนผลมาจากการดําเนินงาน   
ท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นของ สบพ. โดยใน Q3/2552 สบพ. ไดรับ

ไ  ิ ั 2 ใ Q3/2 ป

ข
อม
ูล
อื่น
ๆ 
ที่
สํา
คั
ญ

Aviation 
Management

447 335 -25% 25

Aircraft 
Maintenance 

332 362 9 % 27

Avionics Group 174 166 - 5 % 13

Flying Training 32 53 66 % 4

รวม 1288 1334 6 % 100

ป ิ ป ํ ป 2551 ( 1 9873)

รายไดเงินอุดหนนุจากรัฐบาลลดลงจาก 52 ลบ. ใน Q3/2551 เปน      
34 ลบ. ใน Q3/2552 โดยปรับลดลงจํานวน 18 ลบ. คิดเปนรอยละ 34

• อัตราการเบิกจายงบลงทุนเพ่ิมขึ้นจากรอยละ 19 ใน Q3/2551 เปน     
รอยละ 43 ใน Q3/2552 สําหรับงบลงทุนท่ียังไมไดเบิกจาย สวนใหญ
เปนรายการท่ีดินและส่ิงกอสรางซ่ึงอยูระหวางกระบวนการตรวจรับตาม
งวดงานท่ีกําหนดตามสัญญา

• อัตราสวนหนี้สินตอทุน (Debt Ratio) ของ สบพ. มีแนวโนมเพ่ิมขึน้อยาง
ตอเนื่อง โดยปรับเพ่ิมขึ้นจาก 1.40 เทา ใน Q3/2551 เปน 1.60 เทา ใน 
Q3/2552 แสดงใหเห็นวาหนี้สินรวมยังอยในระดับสง

หลักสูตร CPL
หนวย : คน

50 51 % 
Chg

portion

รับนกัศกึษา 32 53 66 % -

สําเร็จการศกึษา 117 65 -44% -

อากาศยานฝกบนิ 32 34 6 % -

ผลประเมินประจาํป 2551 (คะแนนรวม 1.9873)

สรุปการดําเนินงานโดยรวม
สบพ. เปนรัฐวิสาหกิจมีวัตถุประสงคเพ่ือจัดดําเนินการผลิตบุคลากรทาง   
ดานการบิน และดําเนินกิจการเก่ียวกับบริการชางอากาศ บริการอากาศยาน 
และกิจการอ่ืนเก่ียวกับการบิน เพ่ือประโยชนในการผลิตบุคลากรดงักลาว 
ปจจุบันเปดสอนท้ังหมด 6 กลุมหลักสูตรวิชา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ช้ันสง และระดับปริญญาตรี

สรปุการดาํเนินงานและขอเสนอแนะ

Q3/2552 แสดงใหเหนวาหนสนรวมยงอยูในระดบสูง

ตัวชี้วัด เปาหมาย คาจริง

ทางการเงิน
1. EBITDA
2. คาใชจายพนกังานตอ
    รายไดรวม
3. คาเปล่ียนแปลงมูลคาเพิ่ม
   เชิงเศรษฐศาสตร (EP)

-41.42
39.98

21.13

-70.73
 50.63

-2.08

สถานะ: (เชน อยูระหวางการจัดทาํ) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วนัทีข่องสถานะดังกลาว) [tahoma 7]

ชนสูง และระดบปรญญาตร 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารฐัวิสาหกิจ                           
สบพ. ควรวางแผนการดําเนินงานใหสอดคลองและเปนไปตามหลักการและ
แนวนโยบายของผูถือหุนภาครัฐ Statement of Direction (SOD)                 
-  โดยการจัดทําแผนฟนฟูปรับปรุงฐานะการเงนิ และผลการดําเนินงาน    
โดยไมเปนภาระของภาครัฐ                                                      
-  จัดทําแผนธุรกิจในการทบทวนบทบาทและปรับปรุงการบริหารจัดการให
ไดมาตรฐานสากล                                                                     

่ ่

ไมใชทางการเงิน
1. จํานวนนกัศกึษาที่เขา
    ศึกษาและอตัรา    
    การสาํเร็จการศกึษา
2.  คุณภาพการศกึษา
3.  การนาํระบบสารสนเทศ
    ทางการบัญชีเพื่อการ
    จัดการมาใช

3

3
3

3.0357

4.4000
1

ผูจัดทํา : นางสาวสุชีรา  เงางาม 

กลุม : ขนสง

หัวหนากลุม : นายสุธารักษ  ธีรจันทึก

โทรศัพท : 0 2298 5880 – 9 ตอ 6627

วันที่จัดทํา : 31 สิงหาคม 2552

-  เรงปรับปรุงระบบขอมูลการบัญชีเพ่ือการบริหาร ใหมีขอมูลท่ีเปนปจจุบัน 
และถูกตอง                                                                            
-  ปรับกระบวนการในการดําเนินงาน โดยเนนคุณภาพและผลิตภาพ       
โดยสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเพ่ิมประสิทธิภาพของการ
บริหารและการประกอบการ พัฒนาอุปกรณและระบบงานใหมีคุณภาพและ
เพียงพอตอการเพ่ิมขีดความสามารถในการใหบริการและการแขงขันของ
ประเทศ   


