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State Enterprise Review : รายแหง
บริษัท ขนสง จํากัด  ประจาํป 2552 (1 ต.ค.51-30 ก.ย.52) สาขาขนสง

1. เพ่ือพัฒนาและเพิ่มศักยภาพดานการบริหารจัดการเดินรถ บขส. ไดดําเนินการ   
    บริหารจัดการในดานตนทุน ดังนี้

•ปรับลดจํานวนรถโดยสารเชาท่ีครบอายุสัญญาคืนผูเชา และนํารถเสนทาง    
สายยาวมาวิ่งในสายสั้นชวงกลางวัน เพ่ือเพ่ิมความคุมคา

•ปรับเปลี่ยนมาใชน้ํามันไบโอดีเซลแทนน้ํามันดีเซล ซ่ึงสามารถลดคาน้ํามัน
เชื้อเพลิงลงไดลิตรละ 1 บาท และใชหัวเชื้อน้ํามันเคร่ืองเพ่ือยืดระยะการ

“ผูนําในธรุกจิขนสงผูโดยสาร ดวยบรกิารที่ไดมาตรฐานสากล”

่

ขอมูลท่ัวไป

สาขาขนสง
สถานะการดาํเนินงาน

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

“การดําเนินกิจการ มีหลายปจจัยท่ีสงผลกระทบ
ตอผลการดําเนินงาน ควรทบทวนและปรบัปรุง
แผนการดําเนินงานอยางตอเน่ือง”

สังกัด : กระทรวงคมนาคม

ประธานกรรมการ : นายปยะพันธุ จัมปาสุต

กรรมการผูแทน กค. : นางจินดา  เทพพัตรา

ผูจัดการใหญ: นายวุฒิชาติ  กัลยาณมิตร

CFO : นางเฉลิมศรี  ตั้งธรรม

จํานวนพนักงาน : 3,780 คน

เชอเพลงลงไดลตรละ 1 บาท และใชหวเชอนามนเครองเพอยดระยะการ   
เปล่ียนถายน้ํามนัเคร่ือง

•บขส. มีแผนจัดซ้ือรถโดยสารปรับอากาศใชกาซธรรมชาติ (NGV) ทุกปๆ ละ  
10- 20 คัน เพ่ือทดแทนรถโดยสารที่จะจัดซ้ือในโครงการจัดหารถโดยสาร      
ท่ีใชระบบ NGV จํานวน 800 คัน ซ่ึงอยูระหวางขั้นตอนการจัดทํารายละเอียด
ของแผนเพื่อนําเสนอสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติและกระทรวงคมนาคมอกีคร้ังหนึง่ กอนนําเสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือ
พิจารณา

2. บขส. ไดมีหนังสือถึง รมช. คมนาคมเพื่อเสนอแนวทางแกไขปญหารถตูผิดกฎหมาย 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ บขส รวมกับผประกอบการรถรวม ดําเนินการเดินรถตปรับ

ขอมูลทัวไป

ขอมูลอื่นๆ ทีสํ่าคัญ

Website : www.transport.co.th

รายไดรวม  4,304  ลบ.

โดยมรายละเอยดดงน บขส. รวมกบผูประกอบการรถรวม ดาเนนการเดนรถตูปรบ
อากาศและนํารถตูผิดกฎหมาย เขามาจัดระเบียบการเดินรถ โดยอยูในการกํากับ    
ดูแลของ บขส.

3. ดานการบริหารจัดการสถานี บขส. ไดมีแผนการยายสถานีขนสงหมอชิตใหม        
โดยขณะนี้อยูระหวางการพิจารณาจัดจางท่ีปรึกษาเพ่ือศึกษาความคุมคาของแผน
ดังกลาว 

4. บขส. ไดเปดเสนทางเดินรถเพิม่ไปยังสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
จํานวน 3 เสนทาง

ขอมูลทางการเงินทีสํ่าคัญ

EBITDA  1,289 ลบ.
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ฐานะการเงิน
เงินสด 272 313 98 15% -69%
สินทรัพยหมุนเวียน 2,616 2,764 2,862 6% 4%
สินทรัพยรวม 4,073 4,210 4,186 3% -1%
หนี้สินหมุนเวียน 821 997 805 21% -19%

กําไรสุทธิ 335 ลบ.
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2550 2551 2552

ุ
หนี้สินรวม 1,114 1,308 1,134 17% -13%
กําไร (ขาดทุน) สะสม 2,727 2,673 2,825 -2% 6%
ทุนรวม 2,959 2,902 3,051 -2% 5%
ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 3,763 4,156 3,924 10% -6%
รายไดรวม 4,192 4,567 4,304 9% -6%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 2,982 3,495 2,790 17% -20%
คาใชจายรวม 3,839 4,404 3,803 15% -14%
กําไรจากการดําเนินงาน 781 661 1,134 -15% 72%
ดอกเบีย้จาย 0 0 0 0% 0%
ภาษีเงินไดนิติบคุคล 128 104 155 n/a n/a
EBITDA 917 804 1 289 -12% 60%

ขอมูลที่สําคัญอ่ืนๆ

EBITDA 917 804 1,289 -12% 60%
กําไรสุทธิ 225 58 335 -74% 478%
อื่นๆ
คาใชจายพนักงาน 944 1,041 1,084 10% 4%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ย -               -               -               0% 0%
คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 136 143 155 5% 8%
เงินนําสง/เงินปนผล 112 55 128 -51% 133%
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 0 0 0 0% 0%
งบลงทุน (เปาหมาย) 250 122 97 -51% -20%
งบลงทุนเบกิจาย 231 111 110 -52% -1%
อัตราการเบกิจาย (%) 92% 91% 113%
SP2* (เปาหมาย ถามี) - - - - -
SP2* ิ 

ที่มา : งบการเงินยังไมสอบทาน ของ บขส.
ที่มา : งบการเงินยังไมสอบทาน ของ บขส.

SP2* เบกจาย - - - - -
อัตราการเบกิจาย (%) - - - - -
อัตราสวนทางการเงิน
C urrent R atio 3.19 2.77 3.56 -13% 28%
ROA 5.5% 1.4% 8.0% -4% 7%
ROE 7.6% 2.0% 11.0% -6% 9%
D/E (เทา) 0.4 0.5 0.4 20% -18%
Net Profit Margin 5.4% 1.3% 7.8% -76% 513%



www.sepo.go.th

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (สคร.) กระทรวงการคลัง

State Enterprise Review : รายแหง

บรษิัท ขนสง จํากัด  ประจําป 2552 (1 ต.ค.51-30 ก.ย.52) 
St t t f Di ti (SOD)
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Statement of Direction (SOD)
   ปรับปรุง พัฒนาการบริหารจัดการสถานี การใหบริการขนสงมวลชนระหวางเมืองและภูมิภาค และบริหารตนทุนใหมี
ประสิทธิภาพ เปนมาตรฐานสากล และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม     

การดาํเนนิงานตามนโยบายรฐับาล
• บขส. ไดจัดทําขอตกลงรวมกับ ปตท. ในการปรับเปลี่ยนเครื่องยนตมาเปนระบบ NGV และติดตั้งสถานีใหบริการกาซธรรมชาติ 

(NGV) ในพื้นท่ีตางๆ ซึ่งในการปรับเปลี่ยนเครื่องยนตจะทําให บขส. สามารถประหยัดคาน้ํามันเชื้อเพลิงลงไดถึงรอยละ 65
• บขส. ไดเริ่มดําเนินการแยกระบบบัญชี เชิงสาธารณะ กํากับดูแล และเชิงพาณิชย ออกเปน 5 BU เพื่อแสดงใหเห็น

ประสิทธิภาพในการดําเนินงานท่ีแทจริง

วเิคราะหผลการดาํเนินการ

 

• รายไดหลักของ บขส. มาจากการใหบริการขนสงเชิงพาณิชย       
โดยผลการดําเนินงานของ บขส. ในรอบป 2552 มีรายไดจากการ
ดําเนนิงาน ลดลงจาก 4,156 ในป 51 เปน 3,924 ในป 52  คิดเปน
รอยละ 6 เปนผลมาจากเศรษฐกิจท่ีอยูในชวงชะลอตัว  ทําใหมี
ผูประกอบการรถรวมหลายรายตองปดกิจการ ซึ่งสงผลตอรายไดจาก
การเดินรถรวมท่ีบริษัทจะไดรับลดลงและผูโดยสารที่เดินทางมีจํานวน

โครงสรางรายไดของ บขส. ประจําป 2552

เปรียบเทียบรายไดจากการดําเนินงานเฉพาะ บขส.
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• ผลการดําเนินงานในรอบป 2552 ของ บขส. มีกําไรสุทธิ 335 ลบ. 
เพิ่มข้ึนจากป 51 จํานวน 277 ลบ. หรือคิดเปนรอยละ 478 
เนื่องมาจาก บขส. มีคาใชจายโดยเฉพาะดานน้ํามันเชื้อเพลิงใน
สัดสวนท่ีนอยกวารายไดท่ีไดรับมาก เนื่องจาก บขส. ไดบริหาร  
จัดการเดินรถท่ีคํานึงถึงตนทุนดานราคาน้ํามันเปนหลัก นอกจากนี้ 
EBITDA ของ บขส. ไดเพิ่มข้ึนมาก โดยจาก 804 ในป 51 เปน    
1,289 ในป 52 หรือคิดเปนรอยละ 60

เปรยบเทยบรายไดจากการดาเนนงานเฉพาะ บขส.

โครงสรางคาใชจายของ บขส. ประจําป 2552

155

รายไดจากการดําเนินงานเฉพาะ บขส. 2552 2551 % Ch Portion
รวมรายไดจากการดําเนินงานเฉพาะ บขส. 3,132 3,316 -5.5% 100.0%
คาโดยสารรถบริษัทฯ 3,069 3,260 -5.9% 98.0%
คาจางเหมาขนสง 20 27 -25.9% 0.6%
คาขนสงพัสดุภัณฑ 43 29 48.3% 1.4%

ผลการประเมินผล ครึ่งป 2552

• ความสามารถในการทํากําไร ในรอบป 2552 บขส. สามารถทํากําไร
ไดเพิ่มข้ึนมากเมื่อเทียบกับปท่ีแลว โดยอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย
รวม (ROA) เพิ่มข้ึน จากรอยละ 1.4 สําหรับป 51 เปนรอยละ 8.0 
สําหรับป 52 

ปจจัยหนึ่งท่ี บขส. สามารถทํากําไรไดมากขึ้น เนื่องจาก บขส.    
ไดปรับอัตราคาโดยสารเพิ่มข้ึนจากปท่ีแลว และการบริหารจัดการ
เสนทางเดินรถใหมอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะเสนทางสายใตท่ีเปนสาย
ส้ัน เพื่อใหสามารถแขงขันกับรถตูผิดกฎหมายได เชน ปรับลดเที่ยววิ่ง
ใหสอดคลองกับปริมาณผโดยสาร เปนตน

1,084

1,157

395

155

คาใชจายพนักงาน

คานํ้ามันเชื้อเพ ลิง

คาใชจายบริหาร

คาเส่ือมราคา

   สรปุการดาํเนนิงาน 

ํ ิ ิ   ิ ิ  ใ ป ไ  ิ่

สรปุการดาํเนินงานและขอเสนอแนะ

ตัวชี้วัด เปาหมาย คาจริง

ทางการเงิน
1. ROA
2. คาใชจายพนกังานตอรายได
จากการดาํเนนิงาน

3.47 %
23.90 %

5.00 %
2.52%

ไมใชทางการเงิน
1. อตัราการบรรทกุ
2. คุณภาพการปฏบิตักิารและ

3.00
3.00 

4.27
4.46

ใหสอดคลองกบปรมาณผูโดยสาร เปนตน

• ดานการเบิกจายงบลงทนุ ณ 30 ก.ย. 2552 บขส. สามารถเบิกจาย  
ไดรวมท้ังส้ินเกินเปาหมาย (รอยละ 100) 

        บขส. ดําเนินธุรกิจดานขนสงเชิงพาณิขยทางบกในประเทศ และไดเริม
ขยายการบริการไปสูระหวางประเทศ โดยเริ่มเสนทางระหวางประเทศไป
ยังสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จํานวน 3 เสนทาง ในดานการ
ดําเนินกิจการของ บขส. เริ่มมีกําไรมากขึ้นจากราคาน้ํามันท่ีลดลงในรอบ
หลายเดือนท่ีผานมา ไดรับอนุมัติใหข้ึนอัตราคาโดยสาร ลดจํานวนเที่ยววิ่ง
ท่ีขาดทุน ฯลฯ 

   ขอเสนอแนะในการปรับปรงุ / พัฒนารฐัวสิาหกจิ

1. บขส. ควรพิจารณาดานการลดตนทุนในดานพลังงานโดยใชระบบ NGV 
้ ั โ ็

บริการ
3. การดาํเนนิการซอมบาํรุงรถ
โดยสาร

3.00 4.55

การบริหารจัดการองคกร
1. บทบาทกรรมการ
2. การบริหารความเสี่ยง
3. การตรวจสอบภายใน
4. การจดัการสารสนเทศ
5. การบริหารทรัพยากรบคุคล

3.00
3.00
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ผูจัดทํา : ภัทราพร  เทวอักษร
กลุม : ขนสง
หัวหนากลุม : จุฑารสา  กาญจนสาย
โทรศัพท : 0 2298 5880 ตอ 6614
วันที่จัดทํา : 14 ธันวาคม 2552

แทนนํามันโดยเรว็ 
2. ควรทบทวนและปรับปรุงแผนการจัดการเดินรถและแผนการบริหารสถานีท่ี

มีประสิทธิภาพท้ังระบบอยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มรายไดและสามารถแขงขัน
กับภาคเอกชนได

3. พัฒนาระบบจําหนายตั๋วออนไลนใหครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
4. เนนประชาสัมพันธเชิงรุก และดานการตลาดใหมากยิ่งข้ึนเพื่อเพิ่ม

ความสามารถในการแขงขันในเชิงพาณิชย
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