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State Enterprise Review : รายแหง
บรษิัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด ไตรมาสที ่2 ประจาํป 2552

่
สาขาขนสง

“ เปนองคกรแหงคณุภาพในการใหบรกิารการเดนิอากาศทีเ่ปนเลิศ 

         ดวยความปลอดภัย โปรงใส นําสมยั และเปนธรรม ” 

• ในปจจุบันสภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวสงผลกระทบตอธุรกิจการขนสงทางอากาศ
ของประเทศไทยเปนอยางมาก โดยสายการบินท่ัวโลกทําการบินลดลงหรือยกเลิก
เท่ียวบิน สงผลใหรายไดจากการควบคุมจราจรทางอากาศลดลงตามไปดวย ซ่ึง 
บวท. คาดการณวาในปงบประมาณ 2552 อาจมีรายไดตํ่ากวาคาใชจาย (Shortfall) 
สูงถงึประมาณ 246 ลบ. ท้ังนี้ บวท. ไดพิจารณามาตรการในการดําเนินงาน      
เพ่ือลดผลกระทบจากภาวะวิกฤตท่ีเกิดขึ้นกับธรกิจการขนสงทางอากาศ ดังนี้

สถานะการดาํเนินงาน

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

บวท. ควรเตรียมแผนรองรับหรือแผนสํารอง
ทางดานการเงิน เพ่ือใหสามารถดําเนินการได
อยางทันทวงทีในกรณีท่ีมีเหตุการณฉุกเฉิน      
ซึ่งอาจจะเกิดขึ้นได เชน เหตุการณความไมสงบ 
การกอการราย และการระบาดของโรค

สังกัด: กระทรวงคมนาคม
ประธานกรรมการ: นายชัยศักดิ์  อังคสุวรรณ 
กรรมการผูแทน กค.: นายปยพันธุ นิมมานเหมินท 
ผูอํานวยการ/CEO: นายสมชาย  เธียรอนันท
CFO: คุณขนิษฐา  สิมะกุลธร
จํานวนพนักงาน: 2 822 คน

เพอลดผลกระทบจากภาวะวกฤตทเกดขนกบธุรกจการขนสงทางอากาศ ดงน        
1) แผนการปรับลดคาใชจาย โดยต้ังเปาหมายในการประหยัดคาใชจายท่ัวไปและ
ปรับลดคาใชจายท่ีไมจําเปนและไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานในภารกิจหลัก
ขององคกร  2) การเพ่ิมรายไดเก่ียวเนื่องของบริษัทจากการดําเนินงานภาคธุรกิจ 
โดยการเพ่ิมโอกาสในการสรางรายไดเพ่ิมขึ้นจากโครงการตาง ๆ ไดแก โครงการ
จัดหาและติดต้ังระบบ Security ใหกับสํานักงานคณะกรรมการการเลือกต้ัง โครงการ
จัดหาและติดต้ังระบบ Automation Message Switching ใหกับประเทศบังกลาเทศ 
และสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว รายไดคาเชาอุปกรณวทิยุระบบ Trunk 
radio ใหกับ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) และรายไดจากการทดสอบระบบ 
Performance Based Navigation Flight Inspection ใหกับประเทศบังกลาเทศ

ขอมูลท่ัวไป

ขอมูลดานการดาํเนินงาน

จานวนพนกงาน:  2,822  คน
Website:   www.aerothai.co.th

Performance – Based Navigation Flight Inspection ใหกบประเทศบงกลาเทศ 
มองโกเลีย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และประเทศเวียดนาม โดย    
ในภาพรวมจะทําใหบริษัทมีรายไดเพียงพอกับคาใชจายและสามารถดําเนนิงานได 
โดยตอเนื่อง

• รายไดรวมลดลงจาก 1,407 ลบ. ใน Q2/2551  เปน 1,239 ลบ. ใน Q2/2552    
โดยปรับลดลงจํานวน 168 ลบ. คิดเปนรอยละ 11.94 โดยสวนใหญเปนรายได
คาบริการควบคุมจราจรทางอากาศลดลง รอยละ 12.01 เนื่องจากผลกระทบของ 
สภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตัวลงอยางตอเนื่อง สงผลใหปริมาณเที่ยวบินท่ี
ใหบริการควบคุมจราจรทางอากาศลดลง โดยเฉพาะปริมาณเท่ียวบินของสาย    

รายไดรวม 
หนวย : ลบ.
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การบินในภูมิภาคเอเชียมีปริมาณลดลงมากกวาสายการบินในแถบยุโรปและอเมริกา 
ในขณะเดียวกัน บวท. ดําเนินมาตรการในการปรับลดคาใชจาย สงผลใหคาใชจาย
รวมลดลงจาก 1,348 ลบ. ใน Q2/2551  เปน 1,323 ลบ. ใน Q2/2552 โดยปรับ
ลดลงจํานวน 25 ลบ. คิดเปนรอยละ 1.85 คาใชจายท่ี บวท. สามารถปรับลดลงได
ใน Q2/2552  ไดแก คาใชจายในการเดินทาง คาใชจายในการฝกอบรม  คาวัสดุ
ของใชส้ินเปลือง และคาใชจายอ่ืน ๆคาใชจายพนักงาน
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คาใชจายรวม
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(QoQ)
งบดุล
เงินสด 159 287 125 (56.45%) 125 287 (56.45%) 211 (40.76%)
สินทรัพยรวม 6,664 6,762 6,575 (2.77%) 6,575 6,762 (2.77%) 6,592 (0.26%)
หน้ีสินรวม 5,895 5,734 5,808 1.29% 5,808 5,734 1.29% 5,823 (0.26%)
ทุนรวม 769 1,028 767 (25.39%) 767 1,028 (25.39%) 769 (0.26%)
กําไร(ขาดทุน)สะสม
งบกําไรขาดทุน
รายไดจากการดําเนินงาน 5,253 2,727 2,400 (11.99%) 1,227 1,404 (12.61%) 1,173 4.60%
รายไดรวม 5,480 2,733 2,424 (11.31%) 1,239 1,407 (11.94%) 1,184 4.65%
คาใชจายในการดําเนินงาน 5,227 2,552 2,568 0.63% 1,281 1,302 (1.61%) 1,287 (0.47%)

ปริมาณเที่ยวบินที่ใหบริการ 
หนวย : เท่ียบิน
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คาใชจายรวม 5,398 2,641 2,660 0.72% 1,323 1,348 (1.85%) 1,337 (1.05%)
คาใชจายพนักงาน 3,357 1,661 1,727 3.97% 854 823 3.77% 872 (2.06%)
EBITDA
ดอกเบ้ียจาย 172 86 92 6.98% 42 42 0.00% 50 (16.00%)
กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 3 (3) 4 (233.33%) 2 (4) (300.00%) 2 (166.67%)
ภาษีเงินไดนิติบุคคล
คาบริการเรียกเก็บ(รอจายคืน) (82) (91) 236 (359.34%) 83 (59) (240.68%) 152 (6415.49%)
อ่ืนๆ
รายไดนําสงรัฐ/เงินปนผล 0 0 0 0 0 0
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 0 0 0 0 0 0
งบลงทุน (เปาหมาย) 1,829 1,829 979 979 1,829 979
งบลงทนเบิกจาย 4,838 1,696 218 156 1,156 62

ที่มา : งบการเงินเบือ้งตนของ บวท.

ที่มา : งบการเงินประจําป 2551  สตง. ตรวจสอบแลว                        

         งบการเงิน ไตรมาสที่ 1 และ ไตรมาสที่ 2 ประจําป 2552 งบเบือ้งตน
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งบลงทุนเบกจาย 4,838 1,696 218 156 1,156 62
อัตราการเบิกจาย (%) 264.52% 92.73% 22.27% 15.93% 63.20% 6.33%
อัตราสวนทางการเงิน
ROA (1.23%) (2.69%) 7.18% 5.05% (3.49%) 9.22%
ROE (10.66%) (17.70%) 61.54% 43.29% (22.96%) 79.06%
D/E (เทา) 7.67 5.58 7.57 7.57 5.58 7.57
Net Profit Margin (1.50%) (3.33%) 9.74% 6.70% (4.19%) 12.84%
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด ไตรมาสที่ 2 ประจําป 2552

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]
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Statement of Direction (SOD) 
พัฒนาโครงขาย อุปกรณ และระบบงานใหทันสมัย มคีุณภาพ และเพียงพอ รวมท้ังใหบริการท่ีมคีวามปลอดภัยและรวดเร็วตรงเวลา           
ตามมาตรฐานสากล โดยบริหารตนทุนใหอยูในระดบัเดียวกับอุตสาหกรรม

การดาํเนนิงานตามนโยบายรัฐบาล 
บวท. ไดดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาลในการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบบริหารจัดการขนสงมวลชน สินคา และบริการ โดยการ
พัฒนา        ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ทาอากาศยานภูมิภาค และอุตสาหกรรมการบินของไทย เพื่อใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการบิน การ
ทองเที่ยวและ การขนสงสินคาทางอากาศช้ันนําของเอเชียและโลก โดยการขยายธุรกิจเก่ียวเนื่องเพื่อใหบริการแกสายการบิน ณ ทาอากาศ
ยานสุวรรณภูมิ     จัดใหมีระบบ/อุปกรณท่ีสอดคลองกับขอเสนอแนะขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ ปรับปรุงระบบ/อุปกรณใหม ๆ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ จัดหาระบบ/อปกรณทดแทนระบบ/อปกรณดังเดิม มงเนนการลดปจจัยเส่ียงอ่ืน ๆ ท่ีสามารถสงผลกระทบตอความปลอดภัย

ผลการดาํเนินการ
• รายไดจากการดําเนินงานลดลงจาก 1,404 ลบ. ใน Q2/2551 เปน 1,227 ลบ.      

ใน Q2/2552 โดยปรับลดลงจํานวน 177 ลบ. คิดเปนรอยละ 12.61 สวนใหญเปน
รายไดคาบริการควบคุมจราจรทางอากาศที่ลดลง เนื่องจากผลกระทบจากวิกฤต
เศรษฐกิจโลก สงผลใหสายการบินปรับลดเที่ยวบินลงอยางมาก ในขณะที่  
คาใชจายจากการดําเนินงานลดลงจาก 1,302 ลบ. ใน Q2/2551 เปน 1,281 ลบ.  

ปริมาณเที่ยวบินตามเสนทางบิน (Area Control)

ก เพอเพมประสทธภาพ จดหาระบบ/อุปกรณทดแทนระบบ/อุปกรณดงเดม มุงเนนการลดปจจยเสยงอน ๆ ทสามารถสงผลกระทบตอความปลอดภย
ของการเดินอากาศ  ลดความลาชาในการปฏิบัติการบินและพัฒนาศักยภาพระบบบริหารจราจรทางอากาศ

ชนิดเท่ียวบิน
หนวย : พันเท่ียวบิน

50 51 % 
Chg

Portion
51

เที่ยวบนิพลเรือนระหวางประเทศ

- บนิประจาํ 198 205 4 % 52
, Q / ,

ใน Q2/2552 โดยปรับลดลงจํานวน 21 ลบ. คิดเปนรอยละ 1.61 โดยมีคาใชจาย    
ท่ีลดลง ไดแก คาใชจายในการเดินทาง คาใชจายในการฝกอบรม  คาวัสดุของ     
ใชส้ินเปลือง และคาใชจายอ่ืน ๆ ทั้งนี้ บวท. ยังไมสามารถลดคาใชจายเกี่ยวกับ
พนักงาน เนื่องจากการปรับบําเหน็จประจําปเพ่ิมข้ึนตามปกติ และคาเส่ือมราคาของ
สินทรัพยจากการลงทุนกอสรางอาคารและอุปกรณท่ีทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

• ผลการดําเนินงานใน Q2/2552  บวท. มีรายไดตํ่ากวาคาใชจาย จํานวน 83 ลบ.   
ซึ่งเปนคาบริการท่ีจะตองเรียกเก็บเพ่ิมจากบริษัทสายการบินผูใชบริการ บวท.     
ควรพิจารณามาตรการในการสรางมูลคาเพ่ิมจากทรัพยากรที่มีอยูในบริษัทใหเกิด
ประโยชนสูงสุด และดําเนินมาตรการประหยัดคาใชจายและปรับลดคาใชจายท่ีไม
จําเปนและไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานในภารกิจหลักโดยตรง เพ่ือมิใหเปน
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- บนิลงไมประจํา 15 16 7 % 4

- บนิผาน 47 50 6 % 12

เที่ยวบนิ
ภายในประเทศ

111 112 1 % 28

เที่ยวบนิทหาร 12 15 25% 4

รวม 383 398 4 % 100

จาเปนและไมสงผลกระทบตอการดาเนนงานในภารกจหลกโดยตรง เพอมใหเปน
ภาระตอสายการบินผูใชบริการ 

• โดยท่ีผานมา บวท. มีคาบริการเรียกเก็บขาดจากสายการบินสมาชิกสะสม ณ วันท่ี 
30 ก.ย. 2551 จํานวน 120 ลบ. รวมกับคาบริการเรียกเก็บขาดจากสายการบิน
สมาชิกงวด 6 เดือนแรกประจําป 2552 ณ วันท่ี 31 มี.ค. 2552 จํานวน 236 ลบ.  
รวมคาบริการเรียกเก็บขาดท้ังส้ินจํานวน 356 ลบ. เพื่อรอการชดเชยกับคาบริการ
เรียกเก็บเกินรอจายคืนสายการบินสมาชิกท่ีอาจจะเกิดข้ึนในปตอๆ ไป

• D / E Ratio ของ บวท. เพิ่มข้ึนจาก 5.58 เทา ณ วันท่ี 31 มี.ค. 2551 เปน 7.57 เทา 
ณ วันท่ี 31 มี.ค. 2552  โดย D / E Ratio ปรับเพ่ิมข้ึน 1.99 เทา เนื่องจากระหวางป 
บวท. มีการกอหนี้เพ่ิมข้ึนสวนใหญเปนเงินกูระยะยาวท่ี บวท. กูเพ่ิมมา   ใชสําหรับ

ใ โ   โ ื่  ิ ศ ื่ ํ 
ผลประเมินประจาํป 2551(คะแนนรวม 4.0532)

ทาอากาศยาน
หนวย : พันเท่ียวบิน

50 51 % 
Chg

Portion
51

- สุวรรณภูมิ 272 262 -4% 38

- ดอนเมือง 93 93 0 % 14

- ภูมิภาคและอืน่ ๆ 348 326 -6 % 48

การลงทุนในโครงการตาง ๆ เชน โครงการลงทุนเครืองชวยเดินอากาศ เพือนํารอง
ลงสูสนามบิน และโครงการจัดหาและติดต้ังอุปกรณดานการบิน

สรปุการดาํเนนิงานโดยรวม
• บวท. เปนรัฐวิสาหกิจท่ีไมแสวงหากําไร มีภารกิจหลักในการใหบริการควบคุม 

จราจรทางอากาศ ดําเนินการในรูปบริษัทจํากัด แตเนื่องจากมีขอผูกพันในฐานะ      
ท่ีปฏิบัติงานในนามรัฐบาล ซึ่งเปนภาคีสมาชิกองคการการบินพลเรือนระหวาง 
ประเทศ และตามขอตกลงท่ีมีไวกับรัฐบาล บวท จึงดําเนินการแบบไมแสวงหากําไร

สรปุการดาํเนินงานและขอเสนอแนะ

ตัวชี้วัด เปาหมาย คาจริง

ทางการเงิน
1. กําไร(ขาดทนุ) จากงาน
   ภาคธุรกจิ
2. คาใชจายพนกังานตอ
   รายไดจากการดาํเนนิงาน

32.76

63.81

35.19

63.91

ไมใชทางการเงิน
1. Near-Critical 1 0

สถานะ: (เชน อยูระหวางการจดัทาํ) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วนัทีข่องสถานะดังกลาว) [tahoma 7]

ประเทศ และตามขอตกลงทมไวกบรฐบาล บวท. จงดาเนนการแบบไมแสวงหากาไร 
ดวยการชดเชยคาใชจายตาง ๆ จากการเรียกเก็บคาบริการควบคุมจราจรทาง
อากาศอยางเปนธรรมจากบรรดาสายการบินผูรับบริการ ดังนั้น ในทางปฏิบัติหากป
ใดผลการดําเนินงานของ บวท. มีรายไดมากกวาคาใชจาย (Overcollection) จะ
จายคืนใหสายการบินผูถือหุน และในกรณีท่ีมีรายไดนอยกวาคาใชจาย 
(Shortfall) บวท. จะเรียกเก็บคาบริการควบคุมจราจรทางอากาศเพิ่มจากสายการ
บินผูถือหุน

• ผลการดําเนินงาน Q2/2552 บวท. มีรายไดตํ่ากวาคาใชจายจํานวน 83 ลบ. 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรงุ/พัฒนารฐัวิสาหกิจ 
  บวท. ควรวางแผนการดําเนินงานใหสอดคลองและเปนไปตามหลักการและ

1. Near Critical 
Incident 

2. จํานวนครั้งของ           
    การรกุลํ้าทางวิ่งตอ 
    1,000,000 เที่ยวบนิ
3. TMA Delay
4. โครงการพัฒนา
    บุคลากรดานควบคมุ
    จราจรทางอากาศ

1

1

0.113
90

0

0

0.063
100

ผูจัดทํา : นางสาวสุชีรา  เงางาม 

กลุม : ขนสง

หัวหนากลุม : นางสาวจุฑารสา  กาญจนสาย

โทรศัพท : 0 2298 5880 – 9 ตอ 6627

วันที่จัดทํา : 30 พฤษภาคม 2552

แนวนโยบายของผูถือหุนภาครัฐ Statement of Direction (SOD) 
• โดยการจัดหาโครงสรางพ้ืนฐาน โครงขาย อุปกรณและระบบงานใหมีคุณภาพและ

เพียงพอตอความตองการในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
• ใหบริการการเดินอากาศใหมีความปลอดภัย รวดเร็ว ตรงเวลาตามมาตรฐานสากล

และมีมาตรการในการยกระดับความพอใจของสายการบินผูใชบริการ 
• พัฒนาบริการใหมีนวัตกรรม และใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อยกระดับคุณภาพการ

ใหบริการ โดยมีตนทุนอยูในระดับท่ีเหมาะสมและแขงขันได และขยายบทบาทไป 
สูระดับภูมิภาค 

• พัฒนากระบวนการในการดําเนินงานโดยเนนคุณภาพและผลิตภาพ


