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ประชุมชี้แจงแนวทางการแต่งตั้ง 
กรรมการรัฐวิสาหกิจ 

 

วันพุธที่ 21 กุมภาพันธ์ 2561 เวลา 15.00 – 17.00 น.  
ณ ห้องประชุมแก้ววิเชียร ชั้น 11  

อาคารธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย 



ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

หลักการส าคัญของรา่งพระราชบัญญัติการพฒันาการก ากับดูแลและบรหิาร
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. .... 

เป็นเจ้าของและพัฒนา
รัฐวิสาหกิจในฐานะ 
ผู้ถือหุ้นเชิงลึก (Active 
Shareholder) 

ให้สามารถวัดผลการด าเนินงาน 
ตามแผนและนโยบายได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพและเป็น 
รูปธรรมครั้งแรก 

ที่โปร่งใสและได้มาตรฐาน 
ก าหนดสมรรถนะหลัก เพื่อให้ได้ 
คนดีและคนเก่งมาเป็นกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ 

ก ากับดูแลรัฐวิสาหกิจให้ด าเนินการ 
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

และเป็นระบบ 

ก าหนดทิศทางการพัฒนารัฐวิสาหกิจ
ให้ชัดเจน และสอดคล้องกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ  
และยุทธศาสตร์ชาติ 

• (2) 

เพื่อเปิดเผยข้อมูลให้เกิดความโปร่งใส 
และส่งเสริมความรับผิดชอบ 

ในการด าเนินนโยบายของรัฐบาล 

SOEs 
reform 

จัดตั้ง
คณะกรรมการ

นโยบาย
รัฐวิสาหกิจ 

มีแผน
ยุทธศาสตร์ฯ
เป็นครั้งแรก 

มีกระบวนการ
คัดเลือก
กรรมการ 

มีระบบ 
การก ากับดูแล

ที่ดี 
ในรัฐวิสาหกิจ 

พัฒนาระบบ
ประเมินผล 

จัดตั้งบรรษัท
วิสาหกิจ
แห่งชาติ 
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หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ ในส่วนของการคัดเลือกบุคคล 
เป็นกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

• (3) 

มาตรา 35 เพื่อประโยชน์ในการคัดเลือกบุคคลเป็นกรรมการรัฐวิสาหกิจในก ากับของกระทรวงเจ้าสังกัด 
ที่มิใช่กรรมการโดยต าแหน่ง ให้ คนร. แต่งตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่ง เรียกว่า “คณะกรรมการกลั่นกรอง
กรรมการรัฐวิสาหกิจ” ประกอบด้วย 
(1) บุคคลซึ่งเคยด ารงต าแหน่งปลัดกระทรวงการคลังหรือรองปลัดกระทรวงการคลัง เลขาธิการ
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติหรือรองเลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทยหรือรองผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย เลขาธิการ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือรองเลขาธิการส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือบุคคลซึ่งเคยด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ จ านวนสามคน เป็นกรรมการ 
(2) บุคคลซึ่งมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในด้านการบริหารจัดการ ด้านธรรมาภิบาล หรือด้านการวางแผน 
กลยุทธ์ที่มาจากภาคเอกชน จ านวนสามคน เป็นกรรมการ 
ให้ผู้อ านวยการส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจเป็นกรรมการและเลขานุการ 
... 
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• (4) 

มาตรา 37 ให้คณะกรรมการกลั่นกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจมีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
(1) ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
ในก ากับของกระทรวงเจ้าสังกัด และเปิดเผยต่อสาธารณชนด้วย 
(2) ด าเนินการคัดเลือกบุคคลจากรายชื่อตามมาตรา 38 หรือมาตรา 39 แล้วแต่กรณี ที่มีทักษะ ความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ และสอดคล้องกับสมรรถนะหลักของกรรมการรัฐวิสาหกิจในก ากับของกระทรวงเจ้าสังกัด
แต่ละแห่งตามที่ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจก าหนด เสนอต่อผู้มีอ านาจแต่งตั้ง 
 
มาตรา 38 ในกรณีที่ต้องมีการแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจในก ากับของกระทรวงเจ้าสังกัดที่มิใช่กรรมการ
โดยต าแหน่ง ให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเท่าที่มีอยู่ด าเนินการสรรหาบุคคลเป็นจ านวนไม่น้อยกว่าสองเท่า
ของจ านวนต าแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจที่จะต้องแต่งตั้ง เสนอคณะกรรมการกลั่นกรองกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ 
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• (5) 

มาตรา 39 ในกรณีที่ต้องมีการแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจในก ากับของกระทรวงเจ้าสังกัดทั้งคณะ  
ให้คณะกรรมการกลั่นกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจเป็นผู้สรรหาบุคคลเพื่อคัดเลือกตามจ านวนที่ก าหนดไว้ใน
มาตรา 38 และด าเนินการต่อไป 
 
มาตรา 40 ให้คณะกรรมการกลั่นกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจพิจารณาเสนอรายชื่อบุคคลที่สมควรจะได้รับ
การแต่งตั้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจในก ากับของกระทรวงเจ้าสังกัดจ านวนไม่เกินสองเท่า
ของต าแหน่งกรรมการที่ว่างลงต่อผู้มีอ านาจแต่งตั้งเพื่อด าเนินการต่อไป 
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                ความเป็นมา 

             คณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมื่อวันที่ 
18 กรกฎาคม 2560 มีมติรับทราบแนวทาง 
การแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจตามที่ คนร. เสนอ 
และให้กระทรวงเจ้ าสั งกัดของรัฐวิสาหกิจ 
รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและได้รับ
ความไว้เนื้อเชื่อใจจากประชาชนต่อไป 
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      ให้น าสมรรถนะหลักและความรู้ที่จ าเป็น (Skill Matrix) มาใช้ในการพิจารณาสรรหา
และแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจ เพื่อให้รัฐวิสาหกิจได้กรรมการตรงกับความต้องการที่
แท้จริงในการขับเคลื่อนและพัฒนารัฐวิสาหกิจ ทั้งนี้ กรณีกฎหมายจัดตั้งของรัฐวิสาหกิจได้
ก าหนดความเชี่ยวชาญไว้เป็นการเฉพาะการก าหนด Skill Matrix ต้องเป็นไปตามความ
เชี่ยวชาญดังกล่าวด้วย 

• ก าหนดให้มี Skill Matrix หลัก 4 ด้าน ได้แก่ การเงิน บัญชี กฎหมาย และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1 
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ในการแต่งตั้งกรรมการอื่นที่มิใช่กรรมการโดยต าแหน่งในรัฐวิสาหกิจแห่งใด ให้ผู้มีอ านาจ
พิจารณาเสนอชื่อจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์การท างานภาคธุรกิจไม่น้อยกว่าหนึ่งในสาม
ของจ านวนกรรมการอื่นของรัฐวิสาหกิจนั้น ทั้งนี้ เพื่อให้รัฐวิสาหกิจมีกรรมการที่มีความรู้ 
ความสามารถ จากภาคธุรกิจต่างๆมากยิ่งขึ้น 
• กรรมการที่มิใช่กรรมการโดยต าแหน่ง หมายรวมถึงประธานกรรมการและรองประธาน

กรรมการที่มิใช่โดยต าแหน่ง 
• ภาคธุรกิจ หมายถึง ภาคเอกชน รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานที่มิใช่ส่วนราชการ 

ห้ามมิให้มีการแต่งตั้งผู้บริหารสูงสุดหรือพนักงานรัฐวิสาหกิจแห่งหนึ่งแห่งใดเป็นกรรมการ 
ในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจอื่น เว้นแต่กรณีที่มีกฎหมายก าหนด หรือกรณีการแต่งตั้งเป็น
กรรมการในคณะกรรมการของบริษัทที่รัฐวิสาหกิจนั้นถือหุ้นอยู่ ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม ในเรื่องของการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุดและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 

2 

3 
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   ให้มีผู้แทนกระทรวงการคลังที่เป็นข้าราชการประจ าในกระทรวงการคลัง เป็น
กรรมการในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ เพื่อรักษาผลประโยชน์ของทางราชการในฐานะ
ผูถ้ือหุ้นของรัฐวิสาหกิจ และเพื่อให้เป็นไปตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการ
ก าหนดนโยบายและก ากับดูแลรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2557 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

   ไม่แต่งตั้งสมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ ข้าราชการการเมือง และผู้ด ารงต าแหน่ง 
ทางการเมืองเป็นกรรมการในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพิ่มเติม ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตาม
เจตนารมณร์ัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 

4 

5 
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 ให้มีผู้แทนกระทรวงเจ้าสังกัดของรัฐวิสาหกิจที่เป็นข้าราชการประจ าในกระทรวง
เจ้าสังกัดซึ่งไม่อยู่ในหน่วยงานที่ท าหน้าที่ก ากับดูแลการประกอบกิจการของรัฐวิสาหกิจนั้น 
(Regulator) จ านวน 1 คน เป็นกรรมการในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ เพื่อท าหน้าที่
เชื่อมโยงนโยบายจากกระทรวงเจ้าสังกัดของรัฐวิสาหกิจ ทั้งนี้ กรณีมีเหตุจ าเป็นอาจแต่งตั้ง
เพิ่มเติมได้อีกไม่เกิน 1 คน 

Regulator ได้แก่ หน่วยงานที่ให้สิทธิหรือพิจารณาอนุญาตให้ประกอบกิจการ 
หรือก าหนดโครงสร้างราคาสินค้าและบริการ และค่าธรรมเนียม หรือก าหนด

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ในการประกอบกิจการ 

6 
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         ในกรณีกฎหมายจัดตั้งของรัฐวิสาหกิจก าหนดให้มีผู้ด ารงต าแหน่งใดในส่วนราชการหรือหน่วยงานอืน่ 
      เป็นกรรมการ และผู้ด ารงต าแหน่งนั้นจะมอบหมายให้ผู้อื่นปฏิบัติหน้าที่แทนในต าแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจ  
   ให้ผู้ด ารงต าแหน่งนั้นพิจารณามอบหมายผู้ด ารงต าแหน่งอืน่ในหน่วยงานในสังกัดที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ มีเวลา 
และเหมาะสมกับความต้องการในการพฒันาหรือแก้ไขปัญหาของแต่ละรฐัวิสาหกิจนั้น โดยท าเป็นค าสั่งมอบอ านาจ
เพื่อให้เกิดความรับผิดชอบชัดเจนและต่อเนื่องในการปฏิบัติหน้าที่ 

      กรณีกฎหมายจัดตั้งรัฐวิสาหกิจก าหนดให้มีผู้แทนหน่วยงานต่างๆ เป็นกรรมการในคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ ให้หน่วยงานนั้นแต่งตั้งจากบุคคลที่อยู่ในหน่วยงานเท่านั้น 

     กรณีที่ส่วนราชการแต่งตั้งข้าราชการประจ าไปเป็นกรรมการในรัฐวิสาหกิจ หากข้าราชการผู้นั้น
เกษียณอายุหรือพ้นจากการเป็นข้าราชการประจ า ให้ส่วนราชการนั้นแต่งตั้งข้าราชการคนใหม่ไปแทน 
เว้นแต่พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถเชี่ยวชาญ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อรัฐวิสาหกิจ
นั้นๆ ส่วนราชการจะพิจารณาให้บุคคลดังกล่าวยังคงเป็นกรรมการในรัฐวิสาหกิจต่อไปจนครบวาระที่ยัง
เหลืออยู่ก็ได้ 

7 

9 

8 



ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

แนวทางการแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

  12 

      คนร. ในคราวประชุมครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 
2560 ได้มีมติเห็นชอบแต่งตั้งคณะอนุกรรมการกลั่นกรองกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ และมอบอ านาจให้ สคร. ในฐานะฝ่ายเลขานุการ คนร. 
เป็นผู้ก าหนดรายละเอียดขั้นตอน วิธีการและแนวทางในการปฏิบัติ 
เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางการแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจ 



ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

กรณีทีจ่ะตอ้งมกีารแตง่ตัง้กรรมการรัฐวสิาหกจิ 
ใหค้ณะกรรมการรัฐวสิาหกจิพจิารณารายชือ่บคุคล 

ทีไ่ดม้าจากการสรรหาหรอืการเสนอชือ่ 
จากกระทรวงเจา้สงักดั ใหม้จี านวนไมน่อ้ยกวา่ 
สองเทา่ของจ านวนต าแหน่งกรรมการรัฐวสิาหกจิ 

ทีจ่ะตอ้งแตง่ตัง้ 

เห็นชอบ 

คณะอนุกรรมการกลัน่กรองกรรมการรัฐวสิาหกจิพจิารณาคดัเลอืกบคุคลทีค่ณะกรรมการรัฐวสิาหกจิเสนอรวมกบัรายชือ่บคุคลจากบัญชรีายชือ่กรรมการ
รัฐวสิาหกจิตามกฎหมายวา่ดว้ยคณุสมบตัมิาตรฐานส าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวสิาหกจิที ่สคร. เสนอ และรายชือ่บคุคลทีอ่นุกรรมการกลัน่กรอง

กรรมการรัฐวสิาหกจิเสนอทีส่มควรจะไดรั้บการแตง่ตัง้เป็นกรรมการเพือ่น าเสนอประธานกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกจิ 

ประธานกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกจิ 

สมรรถนะหลัก (Skill Matrix)  
ของคณะกรรมการรัฐวสิาหกจิแตล่ะแหง่ 

 (ไมเ่กนิจ านวนกรรมการทัง้คณะ) 

เห็นชอบ 

กระทรวงเจา้สงักดัด าเนนิการตามกฎหมาย
และระเบยีบ 

ทีเ่กีย่วขอ้งตอ่ไป 

สคร. 

ผูบ้รหิารสงูสดุ 
ของรัฐวสิาหกจิ 

ก าหนด Skill Matrix 

กรณีทีม่กีรรมการ 
ครบวาระ ใหค้ณะกรรมการรฐัวสิาหกจิ 
น าเสนอรายชือ่บคุคลทีจ่ะเสนอชือ่ 

เป็นกรรมการรฐัวสิาหกจิลว่งหนา้ไมน่อ้ย
กวา่ ๓ เดอืน 

เสนอ 

เสนอรายชือ่ 

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกจิ 

เสนอรายชือ่ 

ทัง้นี ้กรณีรัฐวสิาหกจิทีเ่ป็นบรษัิทจ ากดั และ
รัฐวสิาหกจิทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย ์
แหง่ประเทศไทย 
ใหด้ าเนนิการตามขัน้ตอนและแนวทางการแตง่ตัง้
กรรมการรัฐวสิาหกจิ เทา่ทีไ่มข่ดักบักฎหมายและ
ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

เสนอรายชือ่ 

ข ัน้ตอนที ่1 การก าหนด Skill Matrix  

ข ัน้ตอนที ่2 การสรรหาและการเสนอชือ่  

ข ัน้ตอนที ่3 การพจิารณาคดัเลอืก 

ข ัน้ตอนที ่4 การเห็นชอบรายชือ่ 

ตรวจสอบใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
แนวทาง การแตง่ตัง้กรรมการ

รัฐวสิาหกจิ 

ขั้นตอนการด าเนินการตามแนวทางการแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจ 



ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

ขั้นตอนการด าเนินการตามแนวทางการแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
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 ให้ผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจและส านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) พิจารณาก าหนด Skill Matrix ของกรรมการรัฐวิสาหกิจให้สอดคล้อง
กับภารกิจและยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ เพื่อให้รัฐวิสาหกิจใช้ในการพิจารณา สรรหา
บุคคลที่จะเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการรัฐวิสาหกิจใหส้อดคล้องกับ Skill Matrix  
 ทั้งนี้ จ านวน Skill Matrix ต้องไม่เกินกว่าจ านวนกรรมการทั้งคณะ 

 ขั้นตอนท่ี 1 การก าหนด Skill Matrix 



ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

ตัวอย่างแบบฟอร์มที่ 1 
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7.
 ก

าร
ตล

าด

ประธานกรรมการ

1 นาย A ป.ตร-ี ศิลปศาสตร์ เม.ย.63 1 รส.

ต าแหน่งปจัจุบนั.................................. ป.โท -รฐัประศาสนศาสตร์

กรรมการอ่ืน
2 นาย B  เม.ย.63 2 รส. 

ต าแหน่งปจัจุบนั..................................
3 นาย C เม.ย.63 P  -

ต าแหน่งปจัจุบนั..................................
4 (1) นาย D เม.ย.61 P  -

ต าแหน่งปจัจุบนั..................................
(2) นาย E  -

ต าแหน่งปจัจุบนั..................................

รวม 1

หมายเหต ุ  : คุณวุฒิ (การศึกษา) และ ความเชี่ยวชาญ P  : คุณวุฒิ (การศึกษา) : ความเชี่ยวชาญ  (ประสบการณ์การท างานในสาขาน้ันไม่ต่ ากว่า 3 ป ีใหร้ะบเุพียง 2 ล าดบัแรกทีม่ีความเชี่ยวชาญมากทีส่ดุ) 

ข้อมูล ณ วันที ่………………
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0 0
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จ

ล าดบั ชื่อรัฐวิสาหกิจ........................................

1.
 ก

าร
เง

ิน

2.
 บ

ญั
ชี

3.
 ก

ฎห
มา

ย

ตารางแสดงทักษะ ความรู้ ความเชีย่วชาญ (Skill Matrix) ชือ่รัฐวสิาหกิจ ................................................ (DP ตามกฎหมาย …. คน)

0  P

1





1 2 2 2 2



0
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 ในกรณีที่ต้องมีการแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจ ให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้มาจากการสรรหาหรือการเสนอชื่อจากกระทรวงเจ้าสังกัดของ
รัฐวิสาหกิจ ใหม้ีจ านวนไม่น้อยกว่าสองเท่าของจ านวนต าแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจ     
ที่จะต้องแต่งตั้งเสนอต่อฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ เพื่อน าเสนอ
ต่อคณะอนุกรรมการกลั่นกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจพิจารณา โดยกรณีที่มีกรรมการ 
ครบวาระให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจน าเสนอรายชื่อบุคคลที่จะเสนอชื่อเป็นกรรมการ
รัฐวิสาหกิจล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือน 

 ขั้นตอนท่ี 2 การสรรหาและการเสนอชื่อ  



ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

ตัวอย่างแบบฟอร์มที่ 2 
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ชื่อรัฐวิสาหกิจ .................................................................... 
กฎหมายจัดตั้ง/กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง  
1. ผู้ มีอ านาจแตง่ตัง้  ...................................................... 
2. จ านวนกรรมการอ่ืน/ผู้ทรงคณุวฒุิ 
   ไมน้่อยกวา่    คน แตไ่มเ่กิน     คน  
     เป็นไปตามกฎหมาย 0 ไม่เป็นไปตามกฎหมาย 
3.  ก าหนดความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 
    0 ก าหนด.................................................................. 
    0 ไม่ก าหนด   
4. กรรมการอ่ืน/ผู้ทรงคณุวฒุิ  รักษาการได้เม่ือครบวาระ 
    0 ได้             0 ไม่ได้   
5. ให้ด ารงต าแหน่งติดต่อกันไม่เกิน 2 วาระ 
    0 ก าหนด     0 ไมก่ าหนด     
6. คณุสมบตัแิละลกัษณะต้องห้าม 

     เป็นไปตามกฎหมาย         0 ไม่เป็นไปตามกฎหมาย 
7. มีบคุคลในบญัชีรายช่ือกรรมการรัฐวิสาหกิจ ไมน้่อยกวา่ 
    1 ใน 3 ของกรรมการอ่ืน 

     ครบ 0 ไม่ครบ 
 

 
แนวทางการแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจ   
1. สมรรถนะหลกัและความรู้ท่ีจ าเป็น (Skill Matrix)  

      ครบ 0 ไมค่รบ 
2. มีผู้ทรงคณุวฒุิท่ีมีประสบการณ์ท างานในภาคธุรกิจ ไมน้่อยกวา่ 
    1 ใน 3 ของกรรมการอ่ืน 

     ครบ 0 ไม่ครบ 
3. ไมแ่ตง่ตัง้ผู้บริหารสงูสดุ/พนกังานรัฐวิสาหกิจแหง่อ่ืนเป็นกรรมการ 
     ใช่ 0 ไม่ใช่ 
4. ไมแ่ตง่ตัง้สภานิตบิญัญตัแิหง่ชาติ/ข้าราชการการเมือง/ 
     ผู้ด ารงต าแหนง่ทางการเมืองเป็นกรรมการ 
     ใช่ 0 ไม่ใช่ 
5. มีผู้แทนกระทรวงการคลงัในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
       มี 0 ไม่มี  
6. มีผู้แทนกระทรวงเจ้าสงักดัในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
     มี จ านวน  1  คน   ไม่เป็น Regulator 
     0 ไม่มี   

7. คณะกรรมการมีมตเิห็นชอบเม่ือวนัท่ี .............................. 
ลงชื่อ ................................................ 
            (                      ) 
ข้อมูล ณ วันที่......................................   



ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

ตัวอย่างแบบฟอร์มที่ 3 

แบบเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการรัฐวิสาหกิจ บริษัท .................................................... 
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ชื่อ- สกุล 
อายุ 

(ปี) 
DP ต าแหน่งปัจจุบัน คุณวุฒิการศึกษา ความเช่ียวชาญ 

ประสบการณ ์

ที่ส าคัญ 

1. ชื่อ............................. 
 

39 √ .................................... - ปริญญาโท วิทยาศาสตร์
มหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยเท็กซัส  
เอแอนด์ไอ สหรัฐอเมริกา 
- ปริญญาตรี 
วิศวกรรมศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 

1. ด้านวิศวกรรม 
2. กลยุทธ์ วางแผน
พัฒนา 
 

ผ่านการอบรม 
.............................. 
............................... 
ประสบการณ์
ท างาน 
...................... 
......................... 

2. ชื่อ............................. 
 

49 √ ...................................... - ปริญญาโท นิเทศศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- ปริญญาตรี อักษรศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 

1. ด้านการบริหาร
จัดการและ
บริหารธุรกิจ 
2. ด้านสังคม 
  

ผ่านการอบรม 
.............................. 
............................... 
ประสบการณ์
ท างาน 
...................... 
......................... 
 



ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

ขั้นตอนการด าเนินการตามแนวทางการแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
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 ให้คณะอนุกรรมการกลั่นกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจพิจารณาคัดเลือกบุคคล 
ที่สมควรจะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ เพื่อน าเสนอ
ประธานกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

 ขั้นตอนที่ 3 การพิจารณาคดัเลือก  



ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

ขั้นตอนการด าเนินการตามแนวทางการแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
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 ขั้นตอนท่ี 4 การเห็นชอบรายชื่อ 

 เมื่อประธานกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจให้ความเห็นชอบรายชื่อบุคคล 
ที่จะเสนอแต่งตั้งแล้ว ให้กระทรวงเจ้าสังกัดของรัฐวิสาหกิจด าเนินการน าเสนอ
คณะรัฐมนตรีหรือด าเนินการเพื่อแต่งตั้งตามกฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับ 
ของรัฐวิสาหกิจต่อไป 



ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

ก าหนดการเบื้องต้น 
การประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจ ประจ าปี 2561 
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เดือน  

ก าหนดการเบื้องต้น 
 

รัฐวิสาหกิจ จ านวนต าแหน่งที่จะเสนอแต่งตั้ง 
 องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร 7 
 องค์การจัดการน้ าเสีย 7 (รวมประธาน 1) 
 องค์การคลังสินค้า 7 (รวมประธาน 1 และรองประธาน 

1) 
 การไฟฟ าส่วนภูมิภาค 4 
 บริษัท กสท โทรคมนาคม จ ากัด (มหาชน) 9 

8 มีนาคม 2561 บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ากัด  8 
 บริษัท ขนส่ง จ ากัด 3 
 บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย 2 
 สถาบันการบินพลเรือน 3  (รวมประธาน 1) 
 การไฟฟ านครหลวง 14 
 องค์การสวนพฤกษศาสตร์ 10 
 บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จ ากัด 4 
 ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย 3 

20 เมษายน 2561 ส านักงานธนานุเคราะห์ 7 
10 พฤษภาคม 2561 - - 
14 มิถุนายน 2561  - - 
12 กรกฎาคม 2561 การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 4 (รวมประธาน 1) 

 โรงงานยาสูบ กระทรวงการคลัง      1 
 9 สิงหาคม 2561 การกีฬาแห่งประเทศไทย 3 
13 กันยายน 2561 ธนาคารออมสิน 10 (รวมประธาน 1) 
11 ตุลาคม 2561 บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) 5 

 บริษัท ขนส่ง จ ากัด 3 
 บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย 4 
 การยางแห่งประเทศไทย 8 (รวมประธาน 1) 

8 พฤศจิกายน 2561 การไฟฟ าฝ ายผลิตแห่งประเทศไทย 10 
 การรถไฟฟ าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 4 (รวมประธาน 1) 
 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์

การเกษตร 
13 

13 ธันวาคม 2561 - - 
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รายชื่อ Account officer board (AOB) 

สาขา AOB เบอร์โทรศัพท์ QR code 

ภาพรวมทุกสาขา คุณปัญญ์สุธา  รายา 081-611-1157 
 

สื่อสาร   
อุตสาหกรรมและพณิชยกรรม 

คุณทัศนา  วันขาว 061-657-5497 

ขนส่งและพลังงาน 
คุณเบญจวรรณ  สมชัย 091-739-2281 

 

สาธารณูปการและ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

คุณวรรณพร  มะโนปีน 
 

094-796-9988 

สังคมและเทคโนโลย ี
คุณสุดารัตน์  รัตนบุรานนท์ 
 

085-175-1428 

สถาบันการเงิน คุณนริษษา  สมบัติ 
 

085-904-0556 

เกษตร คุณนุชนาฏ  ต๊ะวิชัย 
 

086-361-3389 
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ขั้นตอนการด าเนินการตามแนวทางการแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
 
    

 ขั้นตอนที่ ๑ การก าหนด Skill Matrix 
ให้ผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจและส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

(สคร.) พิจารณาก าหนด Skill Matrix ของกรรมการรัฐวิสาหกิจให้สอดคล้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์ 
ของรัฐวิสาหกิจ เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจใช้ในการพิจารณา สรรหาบุคคลที่จะเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
ให้สอดคล้องกับ Skill Matrix ทั้งนี้ จ านวน Skill Matrix ต้องไม่เกินกว่าจ านวนกรรมการทั้งคณะ 

 

ขั้นตอนที่ ๒ การสรรหาและการเสนอชื่อ  
ในกรณีที่ต้องมีการแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจ ให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้มาจากการสรรหาหรือการเสนอชื่อจากกระทรวงเจ้าสังกัดของรัฐวิสาหกิจ 
ให้มีจ านวนไม่น้อยกว่าสองเท่าของจ านวนต าแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจที่จะต้องแต่งตั้งเสนอต่อฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ เพ่ือน าเสนอต่อคณะอนุกรรมการกลั่นกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจพิจารณา 
โดยกรณีที่มีกรรมการครบวาระให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจน าเสนอรายชื่อบุคคลที่จะเสนอชื่อเป็นกรรมการ
รัฐวิสาหกิจล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือน 

ทั้งนี้  ในการแต่งตั้งกรรมการที่มิใช่กรรมการโดยต าแหน่ง  ซึ่งหมายความ 
รวมถึงประธานกรรมการและรองประธานกรรมการที่มิใช่โดยต าแหน่ง  บุคคลที่ได้รับการสรรหาและเสนอชื่อ 
ต่อคณะอนุกรรมการกลั่นกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมาย
ก าหนด และมีความรู้ความเชี่ยวชาญสอดคล้องกับ Skill Matrix และเป็นไปตามแนวทางการแต่งตั้งกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ โดยให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจพิจารณาเสนอชื่อจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์การท างาน 
ในภาคธุรกิจ1 ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมดที่มิใช่กรรมการโดยต าแหน่งของรัฐวิสาหกิจนั้น 

ให้คณะอนุกรรมการกลั่นกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจพิจารณารายชื่อบุคคล 
ที่คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเสนอรวมกับรายชื่อบุคคลจากบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจตามกฎหมายว่าด้วย
คุณสมบัติมาตรฐานส าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจที่  สคร. เสนอและรายชื่อบุคคลที่อนุกรรมการ
กลั่นกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจเสนอ  

 

ขั้นตอนที่ ๓ การพิจารณาคัดเลือก  
ให้คณะอนุกรรมการกลั่นกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจพิจารณาคัดเลือกบุคคล 

ที่สมควรจะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ เพ่ือน าเสนอประธานกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

 
 

                                                           
๑ ภาคธุรกิจ หมายถึง ภาคเอกชน รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานที่มิใช่ส่วนราชการ 

 



    -๒- 
 

ขั้นตอนที่ ๔ การเห็นชอบรายชื่อ 
เมื่อประธานกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจให้ความเห็นชอบรายชื่อบุคคล 

ที่จะเสนอแต่งตั้งแล้ว ให้กระทรวงเจ้าสังกัดของรัฐวิสาหกิจด าเนินการน าเสนอคณะรัฐมนตรีหรือด าเนินการ 
เพ่ือแต่งตั้งตามกฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับของรัฐวิสาหกิจต่อไป 
 กรณีกรรมการผู้แทนกระทรวงเจ้าสังกัดว่างลงให้กระทรวงเจ้าสังกัดเสนอแต่งตั้งผู้แทน 
เป็นกรรมการรัฐวิสาหกิจให้เป็นไปตามแนวทางการแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจ โดยการแต่งตั้งกรรมการผู้แทน
กระทรวงเจ้าสังกัดให้แต่งตั้งข้าราชการประจ าในกระทรวงเจ้าสังกัดซึ่งไม่อยู่ในหน่วยงานที่ท าหน้าที่ก ากับดูแล 
การประกอบกิจการของรัฐวิสาหกิจนั้น (Regulator) ได้แก่ หน่วยงานที่ให้สิทธิหรือพิจารณาอนุญาตให้ประกอบ
กิจการ หรือก าหนดโครงสร้างราคาสินค้าและบริการ และค่าธรรมเนียม หรือ ก าหนดมาตรฐานและหลักเกณฑ์ 
ในการประกอบกิจการ 
 ส าหรับการแต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจ ลูก ให้รัฐวิสาหกิจลูก 
ด าเนินการก าหนด Skill Matrix และด าเนินการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
ให้เป็นไปตามแนวทางการแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจโดยความเห็นชอบของรัฐวิสาหกิจแม่ และเสนอ 
ฝ่ายเลขานุการ คนร. เพ่ือน าเสนอคณะอนุกรรมการกลั่นกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจพิจารณาตามขั้นตอนที่ก าหนด
ต่อไปด้วย ทั้งนี้ กรณีรัฐวิสาหกิจที่เป็นบริษัทจ ากัด และรัฐวิสาหกิจที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ให้ด าเนินการตามขั้นตอนและแนวทางการแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจ เท่าที่ไม่ขัดกับกฎหมายและระเบียบ  
ที่เก่ียวข้อง 

 

 





รายช่ือ Account officer board (AOB) 


สาขา AOB เบอร์โทรศัพท ์ QR code 


ภาพรวมทุกสาขา คุณปัญญ์สุธา  รายา 081-611-1157 
 


สื่อสาร   
อุตสาหกรรมและพณิชยกรรม 


คุณทัศนา  วันขาว 061-657-5497 


ขนส่งและพลังงาน คุณเบญจวรรณ  สมชัย 091-739-2281 
 


สาธารณูปการและ
ทรัพยากรธรรมชาติ 


คุณวรรณพร  มะโนปีน 
 


094-796-9988 


สังคมและเทคโนโลย ี
คุณสุดารัตน์  รัตนบุรานนท์ 
 


085-175-1428 


สถาบันการเงิน คุณนริษษา  สมบัติ 
 


085-904-0556 


เกษตร คุณนุชนาฏ  ต๊ะวิชัย 
 


086-361-3389 
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