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รายงานผลการด าเนินงาน รอบครึ่งปีแรก (1 ตุลาคม 2562 – 31 มีนาคม 2563) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  

ล าดับ ชื่อโครงการ 
ค่า

คะแนน 
ความคืบหน้าในการด าเนินงาน ปัญหา แนวทางแก้ไข 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 1 พัฒนาและยกระดับธรรมาภิบาลในรัฐวิสาหกิจให้มีคุณภาพและสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน 
1. การตรวจสอบความสอดคล้องของ

กฎ ระเบยีบ และมติคณะรัฐมนตรี 
ที่เกี่ยวขอ้งกับรัฐวิสาหกิจกบัมาตรา 
44 แห่งพระราชบัญญัติการ
พัฒนาการก ากับดแูลและบริหาร
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 

3 สคร .  ได้ ด า เนิ นการหารื อ ส านั ก เลขา ธิ ก า ร
ค ณ ะ รั ฐ ม น ต รี  ( ส ล ค . )  เ บื้ อ ง ต้ น ขั้ น ต อ น 
การด าเนินการจัดท าแนวทางในการก าหนด กฎ 
ร ะ เ บี ย บ  แ ล ะ ม ติ ค ณ ะ รั ฐ ม น ต รี  
ที่เกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจต่อไปในอนาคต และ
แนวทางในการปรับปรุง กฎ ระเบียบ และมติ
คณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจที่มีผลใช้
บังคับก่อนวันที่พระราชบัญญัติฯ มีผลใช้บังคับ ให้
สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการ
พัฒนาการก ากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 
๒๕๖๒ และบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ สคร.  
อยู่ระหว่างจัดท าแนวทางดังกล่าว 

- - 

2. จัดท าร่างกฎหมายล าดับรองที่ต้อง
ออกตามความในพระราชบญัญัติ
การพัฒนาการก ากับดูแลและ
บริหารรัฐวิสาหกจิ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

3 สคร. ได้เริ่มด าเนินการจัดท าร่างกฎหมายล าดับรอง 
จ านวน 13 ฉบับ แล้ว โดยมีความคืบหน้า ดังนี้ 
1) กฎหมายล าดับรองที่มีผลใช้บังคับแล้ว จ านวน ๑ ฉบับ 
2) กฎหมายล าดับรองที่ยังไม่สามารถด าเนินการ
ออกให้แล้วเสร็จได้ เนื่องจาก เป็นกฎหมายล าดับ
รองที่ คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) 
หรือ สคร. ต้องพิจารณาด าเนินการให้สอดคล้องกัน 
จ านวน ๑๐ ฉบับ และยังไม่อาจจัดให้มีการประชุม 
คนร. ซ่ึงเป็นผู้พิจารณาออกกฎหมายล าดับรอง
ดังกล่าวได้ ทั้งนี้ สคร. อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท า
ร่างกฎหมายล าดับรอง เพื่อน าเสนอ คนร. พิจารณา
ตามกระบวนการออกกฎหมายล าดับรองต่อไปแล้ว 
3) กฎหมายล าดับรองที่ไม่เร่งด่วน จ านวน ๒ ฉบับ 
เนื่องจาก บทเฉพาะกาลรองรับให้การด าเนินการ 
ที่ อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง ด า เ นิ น ก า ร ใ น วั น ก่ อ น วั น ที่
พระราชบัญญัติฯ ใช้บังคับให้ด าเนินกระบวนการ
ต่อไปได้จนกว่าจะแล้วเสร็จ 
ทั้งนี้  สคร. ได้ด าเนินการน าเสนอหลักการและ 
ความคืบหน้าให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง
ทราบเรียบร้อยแล้ว 

- - 

3. โครงการปรับปรุงระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าดว้ยการให้เงิน
อุดหนุนบริการสาธารณะของ
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๕๔ 

3 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังให้ความเห็นชอบร่าง
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการให้เงิน
อุดหนุนบริการสาธารณะของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. .... แล้ว 
ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีอยู่ระหว่างน าเสนอ
คณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาต่อไป 

- - 

4. แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ 3 อยู่ระหว่างการจัดท าหลักเกณฑ์แนวทางการจัดท า
กรอบนโยบายการพัฒนาและทิศทางการลงทุนของ
รัฐวิสาหกิจ เพื่อให้กระทรวงเจ้าสังกัดจัดส่งข้อมูล
เพื่ อน าม าประกอบกา รพิ จ า รณาจั ดท า ร่ า ง
แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการ
จัดท าแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ (คณะอนุกรรมการ
จัดท าแผนฯ) มีหน้าที่ในการจัดท าร่างแผนพัฒนา
รัฐวิสาหกิจ อย่างไรก็ตาม คนร. จะต้องเห็นชอบ

- - 
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ล าดับ ชื่อโครงการ 
ค่า

คะแนน 
ความคืบหน้าในการด าเนินงาน ปัญหา แนวทางแก้ไข 

การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดท าแผนฯ เพื่อ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ที่ คนร. เห็นชอบต่อไป   

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 2  บริหารจัดการหลักทรัพย์ของรัฐอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ เชิงรุก และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศ 
1. การเพิ่ม มูลค่ากองทุนรวมวายุภักษ์ หนึ่ง 

(กองทุนฯ) 
3 1) พิจารณาแนวทางในการเพิ่มมูลค่ากองทุนฯ 

ร่ วมกับคณะกรรมการการลงทุนของกองทุนฯ  
ตามแนวทางการเพิ่มมูลค่ากองทุนฯ ที่คณะกรรมการ
ก ากับการด าเนินงานกองทุนฯ ก าหนด 
2) หารือร่วมกับคณะกรรมการการลงทุนของ
กองทุนฯ (IC) ผ่านการประชุมคณะกรรมการการลงทุน
ของกองทุนฯ ครั้งที่  10/2562 ณ วันที่ 16 
ตุลาคม 2562 หารือร่วมกับคณะกรรมการ IC ผ่าน
การประชุมคณะกรรมการการลงทุนของกองทุนฯ  
ครั้งที่  11/2,562 ณ วันที่  18 พฤศจิกายน 
2,562 หารือร่วมกับคณะกรรมการ IC ผ่านการ
ประชุมคณะกรรมการการลงทุนของกองทุนฯ ครั้งที่ 
12/2,562 ณ วันที่ 19 ธันวาคม 2562 หารือ
ร่วมกับคณะกรรมการ IC ผ่านการประชุม
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ล ง ทุ น ข อ ง ก อ ง ทุ น ฯ 
ครั้งที่ 01/2,563 ณ วันที่ 30 มกราคม 2563 

- - 

2. บริหารจัดการหลักทรัพย์เชิงรุก 
(การจ าหน่ายหลักทรัพย์ที่ไม่มีความ
จ าเป็นในการถือครอง) 

3 กระทรวงการคลังเห็นชอบสั่งขายหลักทรัพย์จ านวน 
2 หลักทรัพย์ ซ่ึงกระทรวงการคลังได้แจ้งผู้เสนอซ้ือ
ที่ชนะการประมูลเพื่อรับเอกสารที่เกี่ยวข้องและ
ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป และปัจจุบันอยู่
ระหว่างด าเนินการจ าหน่ายหลักทรัพย์อีก 1 แห่ง 
คื อ บ ริ ษั ท  หิ น อ่ อ น  จ า กั ด  อ ย่ า ง ไ ร ก็ ดี 
กระทรวงการคลังด าเนินการเจรจา เรื่อง ราคากับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเรียบร้อยแล้ว และอยู่ระหว่าง
การขอรับนโยบายจากกระทรวงการคลัง ดังนั้น 
คาดว่ าจะสามารถจ าหน่ าย ได้ภายหลั งจาก 
ที่กระทรวงการคลังเห็นชอบ 

- - 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 3  ส่งเสริมและสนับสนุนให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่าในการด าเนินกิจการ มีความโปร่งใส เชื่อถือได้ และได้รับการ
ยอมรับจากทุกภาคส่วน 

1. การส่งเสริมให้เกิดการลงทุนจาก
ความร่วมมือภาครัฐและภาคเอกชน 
ในการพัฒนาโครงการโครงสร้าง
พื้นฐานเฉลี่ยปีละ ๔๗,๐๐๐ ลา้น
บาท 

๓ 1) คณะกรรมการนโยบายการร่วมลงทุนระหว่างรัฐ
และเอกชน (คณะกรรมการนโยบายฯ) ได้มอบหมาย
ให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการนโยบายการร่วม
ลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน (ฝ่ายเลขานุการฯ) 
ประสานกับหน่วยงานเจ้าของโครงการเคหะชุมชน
เชียงใหม่ (หนองหอย) และโครงการศูนย์การแพทย์
กระทรวงสาธารณสุขรับข้อสังเกตของคณะกรรมการ 
นโยบายฯ ในคราวประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๒ เมือ่วันที่
๒๖ สิงหาคม ๒๕๖๒ เพื่อไปด าเนินการปรับปรุง  
2) สคร. ได้ด าเนินการ จัดประชุมหารือเกี่ยวกับ
โครงการศูนย์การแพทย์ โดยที่ประชุมได้มีมติให้
กรมการแพทย์เร่งด าเนินการตามมติคณะกรรมการ 
นโยบายฯ และแจ้งผลการด าเนินการกลับมายัง 
สคร. โดยโครงการศูนย์การแพทย์กระทรวง
สาธารณสุขของกรมการแพทย์ได้ท าการปรับปรุง
แก้ไขรายละเอียดโครงการเสร็จแล้ว ปัจจุบันอยู่
ระหว่าง เสนอรัฐมนตรีกระทรวงสาธารณสุข

- - 
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ล าดับ ชื่อโครงการ 
ค่า

คะแนน 
ความคืบหน้าในการด าเนินงาน ปัญหา แนวทางแก้ไข 

พิจารณาเห็นชอบหลักการในการปรับปรุงแก้ไข
รายละเอียดของโครงการดังกล่าว 
3) สคร. ได้มีหนังสือขอข้อมูลเพิ่มเติมตามมติ
คณะกรรมการนโยบายฯ ไปยังการเคหะแห่งชาติโดย
การเคหะแห่งชาติได้จัดส่งข้อมูลเพิ่มเติมกลับมายัง 
สคร. เรียบร้อยแล้ว และปัจจุบัน สคร. อยู่ระหว่าง
ประสานงานกับผู้ที่รับผิดชอบโครงการเพื่อหารือ
เ พิ่ ม เ ติ ม ใ น ป ร ะ เ ด็ น ที่ ส า คั ญ ก่ อ น น า เ สน อ
คณะกรรมการนโยบายฯ ต่อไป 

2. การจัดท าแผนการจัดท าโครงการ
ร่วมลงทุนและติดตามผลการ
ด าเนินการตามแผน 

๓ คณะกรรมการนโยบายฯ ในการประชุมครั้งที่  
๑/๒๕๖๓ เมื่อวันที ่๑๕ เมษายน ๒๕๖๓ ได้มีมติ
เห็นชอบแผนร่วมลงทุนฯ โดย สคร. ได้ด าเนินการ
เผยแพร่ในระบบเครือข่ายสารสนเทศของ สคร. แล้ว 

- - 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 4  พัฒนาบุคลากร สคร. ให้สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจได้ตามเป้าหมายและมีคุณภาพ 
1. พัฒนาบุคลากร สคร. ให้เป็น 

SAMART 
๓ อยู่ระหว่างด าเนินการจัดอบรมหลักสูตรโรงเรียน สคร. 

ภายในเดือนมีนาคม 2563 จ านวน 2 หลักสูตร 
เนื่องจากมีการพิจารณางบประมาณในการฝึกอบรม
จากกระทรวงการคลัง โดยกระทรวงการคลังได้
พิจารณาจัดสรรเงินกองทุนล่าช้ากว่าปีก่อน ขณะนี้  
อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผนฝึกอบรม 

  

2. ส ารวจและจัดท าแผนสร้างความ
ผูกพันในองค์กร พร้อมทั้งทบทวน
แผนฯและด าเนินการตามแผนฯ 

๓ ผู้อ านวยการ สคร. ให้ความเห็นชอบแผนสร้างความ
ผูกพันต่อองค์กรและอยู่ระหว่างด าเนินการตามแผน 

  

3. ขับเคลื่อน สคร. สู่องค์กรคุณธรรม ๓ น าผลที่ ได้จากการสัมมนาประจ าปี ในวันที่  1 
กุมภาพันธ์ 2563 เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารระดับสูง(คบส.) ของ สคร. เมื่อวันที่ 13 
กุมภาพันธ์ 2563 แล้ว โดย คบส. (ซ่ึงมีท่าน 
ผอ.สคร. เป็นประธาน) ได้มีมติให้ปรับปรุงแก้ไขให้
เกิดความเหมาะสมตามความเห็นจากที่มีการ
ประชุมโซ่ข้อกลาง ขณะนี้อยู่ระหว่างด าเนินการตาม
แผน 

  

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 5  พัฒนากระบวนงานของ สคร. ให้สามารถสนบัสนุนการด าเนินการตามยุทธศาสตร์และสามารถเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอกได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. โครงการพัฒนาระบบการวิเคราะห์
ข้อมูล (Data Analytics) และระบบ
การบริหารจัดการดิจิ ทั ล (Digital 
Transformation) เพื่อยกระดับ
คุณภาพและประสิทธิภาพรัฐวิสาหกิจ 

๓ ผอ.สคร.ได้อนุมัติให้ด าเนินการโครงการฯ และมี
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของ
งานโครงการฯ คณะกรรมการจัดท าร่างฯ ได้มีการ
ประชุมพิจารณาจ้ดร่างขอบเขตของงานฯ เมื่อวันที่  
๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ และรายงานผลการจัดท า
ร่างขอบเขตของงาน น าเสนอ ผอ.สคร. เห็นขอบ
ร่างขอบเขตของงาน หลักเกณฑ์การพิจารณาการ
คัดเลือกข้อเสนอ และราคากลาง เพื่อให้  สล. 
ด าเนินการต่อไป 

  

2. โครงการยกระดับการเชื่อมโยงข้อมูล 
ด้านรัฐวิสาหกิจ หลักทรัพย์ และ การ
ส่งเสริมให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการ
ของรัฐ 

4 ในการประชุ มครั้ งที่  ๒/๒๕๖๒ เมื่ อ วันที่  ๕ 
กันยายน ๒๕๖๒ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ได้
มีมติให้แก้ไขสัญญาโครงการฯ ดังกล่าว เนื่องจาก 
สคร. มีความต้องการงานเพิ่มเติมนอกเหนือจาก
ขอบเขตงานเดิม เพื่อประโยชน์แก่ราชการ และ
ขยายระยะเวลาการส่งมอบงานไปอีก ๙๐ วัน 
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ล าดับ ชื่อโครงการ 
ค่า

คะแนน 
ความคืบหน้าในการด าเนินงาน ปัญหา แนวทางแก้ไข 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ได้มีการพิจารณา
ตรวจรับครั้งที่ ๑/๒๕๖๓ เมื่อวันที่  ๙ มกราคม 
๒๕๖๓ ได้มีมติเห็นชอบ แต่ขอให้ผู้รับจ้างปรับปรุง
เอกสารคู่มือการใช้งานส าหรับผู้ใช้งานและผู้ดูแล
ระบบ และน ามาเสนอพิจารณาต่อไป 

3. แผนการด าเนินงานในการปรับเปลี่ยน
องค์กรให้เป็นรูปแบบ Digital 
Transformation พร้อมทั้งปรับระบบ
การท างานให้เร็วขึ้น 

5 ๑. สคร. มีแผนปฏิบัติการดิจิทัล สคร. ระยะ 4 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2564 และ
แผนปฏิบัติการดิจิทัล (Digital Action Plan) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินการด้านดิจิทัลของ สคร. 
2. มีแผนรองรับการปฏิบัติงานในช่วงที่มีเหตุการณ์
ฉุกเฉิน โดยบุคลากรสามารถปฏิบัติงานจากที่บ้าน 
(Work from home) ให้ใช้งานระบบคอมพิวเตอร์
เครื่องลูกข่ายเสมือน (Virtual Desktop Infrastructure : 
VDI) ผ่านอุปกรณ์ Mobile Device ได้ทุกที่ทุกเวลา 
(Any time Any Where) ใช้เทคโนโลยีแบบ 
Cloud Computing และมีระบบสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานโดยผ่าน Single Sing on 

  

4. มีช่องทางในการสื่อสารระหวา่ง 
สคร. และกรรมการและผู้บริหาร
รัฐวิสาหกิจที่ทันการณ์และปลอดภัย 

๓ มีการเพิ่มช่องทางการสื่อสารส าหรับการก ากับดูแล
รัฐวิสาหกิจระหว่างนักวิเคราะห์รัฐวิสาหกิจของ 
สคร.  กับผู้บริหารสู งสุดของรัฐวิสาหกิจและ
กรรมการในรัฐวิสาหกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การติดต่อสื่อสารในการรับข้อเสนอแนะ/ข้อสังเกต
ของผู้แทนกระทรวงการคลัง และผู้บริหารสูงสุด
รัฐวิสาหกิจ ผ่านช่องทาง Line (Active shareholder 
& Active Partnership) 

  

 
 
 
 


